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RESUMEN

Con el presente trabajo se busca dar respuesta a los accionistas y duefios de
GELATINAS DE COLOMBIA S.A., en la busqueda de una recomendacién en
cuanto a la viabilidad de la compra de una Planta Generadora de Energia Eléctrica

con Base en Gas Natural.

Para esto se penso6 en el modelo de soporte y toma de decisiones de un proyecto
de factibilidad, basado en estudios como el técnico para determinar los
requerimientos de la maquina y determinar los costos y gastos requeridos para
dicho Proyecto; posteriormente realizar una evaluacion financiera de éste, y

determinar si es viable o factible llevar a cabo la respectiva adquisicion o compra.

La adquisicion de una Planta Generadora de Energia, garantiza el cumplimiento
de los planes de produccion, de tal manera que se pueda cumplir con los plazos
de entrega a los clientes, las metas proyectadas de produccion, satisfaccion del
cliente y por ende contribuye a la generacion marginal de utilidades y manteniendo

el nivel de retorno por accion.
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ABSTRACT

The present paper seeks to answer to shareholders and owners of GELATINS DE
COLOMBIA SA, seeking a recommendation regarding the feasibility of buying a

Power Generating Plant-Based Natural Gas.

For this thought in the model and decision support of a project feasibility based on
technical studies such as determining the requirements of the machine and
determine the costs and expenses required for the Project, and thereafter make a
financial assessment of this and determine whether it is viable or feasible to carry

out the respective acquisition or purchase.

The acquisition of power plants, ensuring compliance with production schedules,
so that it can meet the delivery times to customers, production projected goals,
customer satisfaction and thus contributes to the generation marginal utility and

maintaining the level of return per share.
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INTRODUCCION

Los proyectos de inversién constituyen hoy en dia un tema de gran interés e
importancia ya que mediante estos procesos se Vvalora cualitativa vy
cuantitativamente las ventajas y desventajas de destinar recursos a una iniciativa

especifica.

El andlisis de proyecto es un método para presentar el mejor uso de los recursos
escasos de una sociedad. De la correcta evaluacion que se realice de un proyecto
de inversion depende que los proyectos a ejecutar contribuyan al desarrollo a
mediano o largo plazo de una empresa en especifico y en general de la economia

de un pais.

En el desarrollo de este Proyecto es de gran importancia establecer la diferencia
gue existe entre la energia eléctrica y la de gas natural, para asi decidir la opcion

gue mas le convenga en términos econdémicos a la organizacion.

Con la compra o adquisicion de esta maquina se busca que la Compafia supere

dos tipos de falencias:

a. Por un lado se minimizan los tiempos muertos cuando se lleguen a presentar
fallas en el fluido eléctrico y asi no se merma el ritmo ni las cantidades
producidas

b. Por otro lado, existe un ganancial pues las tarifas por el consumo del gas
natural son inferiores a las eléctricas, en consecuencia existe una doble

ventaja con la implementacion del Proyecto

El Proyecto tiene como propdsito principal determinar la viabilidad de la instalacion

de una Planta Generadora de Energia Eléctrica con Base en Gas Natural,

14



buscando ahorrar en consumo de energia y contribuyendo a la generacion de
beneficios econémicos a los accionistas de dicha compafia a través de la
continuidad, en el ritmo de la produccién evitando al maximo los ceses de la

misma.
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1. PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 Antecedentes del problema. GELATINAS DE COLOMBIA S.A., esta
localizada en Barranquilla, Colombia, Suramérica, con representantes en
Alemania, Estados Unidos, México, Guatemala, Republica Dominicana, Ecuador,
Peru, Chile, Grecia, Espafia, Portugal, Jordania, Turquia, Venezuela y Bolivia.

GELATINAS DE COLOMBIA S.A., fue fundada en 1966 para fabricar y vender
gelatina comestible, farmacéutica y técnica. Las instalaciones de la planta y
procesos tecnologicos fueron supervisadas por Atlantic Gelatine, una division
General Foods, quienes manejaron la planta los cinco primeros afios. GELATINAS
DE COLOMBIA S.A., tiene un proceso de extraccion continuo, con una capacidad
de produccion de 4,500 MT/afo. La materia prima de origen bovino es
debidamente certificada la cual, estando libre de B.S.E., permite exportar a través
del mundo. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Barranquilla.
Segun lo establecido en la camara de comercio, el término de duracion de la

Compaiiia expira el 10 de noviembre del afio 2073.

Durante todo el tiempo de funcionamiento de la planta, la Empresa ha encontrado
gue uno de los conceptos que mas afecta los resultados de la compafiia es el nivel
tarifario de los servicios publicos, muy a pesar de estar en una zona industrial.
Esto se ha evidenciado aun mas desde finales de 2007 cuando empezaron a
presentarse incrementos considerables en las tarifas de energia eléctrica en la

ciudad de Barranquilla.

Esta situacion, que se convierte en una variable incontrolable para la Empresa, ha

venido afectando directamente a la estructura de costos de la empresa, dejandose
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de obtener los resultados esperados en términos de productividad (en ocasiones
se detiene la produccion por ausencia del servicio) y de rentabilidad (al resultar
cada vez mas oneroso el servicio); llegando a darse el caso de algunos
incumplimientos en los tiempos de entrega a los clientes, lo que en ocasiones ha
generado insatisfaccion en ellos y situaciones incomodas que a largo plazo
pueden deteriorar la imagen de la Empresa y por consiguiente su posicionamiento

en el mercado nacional e internacional.

Con el fin de contribuir a la generacién de mayores indicadores de rentabilidad en
la Empresa se estudia la posibilidad de implementar el funcionamiento de una
Planta Generadora de Energia Eléctrica propia basada en un sistema de
generacion a gas natural, por lo tanto, el Proyecto que se presenta a continuacion
pretende mostrar los BENEFICIOS QUE TRAE LA IMPLEMENTACION DE
ESTACIONES GENERADORAS DE ENERGIA ELECTRICA CON BASE EN
GAS NATURAL EN LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA.

17



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la viabilidad de la adquisicion de una Planta Generadora de Energia
Eléctrica a partir de gas natural.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

» Hacer un analisis de los costos originados por el consumo de energia eléctrica

dentro de las actividades productivas de la Empresa.

» Desarrollar los requerimientos técnicos de la instalacion de una Planta

Generadora de Energia a Gas Natural.

» Determinar los costos y beneficios econdmicos del sistema de generacion de

energia eléctrica con base en gas natural.

> Establecer los ahorros que se presentan ante la implementacion del sistema de

generacion de energia eléctrica con base en gas natural.
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3. JUSTIFICACION

Una de las probleméticas mas relevantes en materia econdmica en toda industria,
son los costos de los energéticos consumidos, la electricidad como pilar
fundamental de estos energéticos es pieza fundamental en las proyecciones
presupuestales y en la busqueda del equilibrio que debe existir entre los gastos y
la competitividad que toda industria debe procurar mantener, independientemente

del sector econdmico en el que se desenvuelva y el mercado que cubra.

Al aumentar la capacidad independiente de generacion de energia de la Empresa,
se minimizan los ceses de actividades por fallas en el fluido eléctrico, con ello se
garantiza la continuidad en la produccion y se genera un diferencial, a favor es

decir un ganancial a titulo de ahorro, en la estructura de costos de la Empresa.

Este Estudio de viabilidad para la instalacion de una Planta Generadora de Energia
Eléctrica con base en Gas Natural, entrega en primera instancia informacion a los
propietarios sobre la rentabilidad del Proyecto, su pertinencia, oportunidad y las
ventajas que se desprenden del mismo, pero también sefalara las limitaciones y
debilidades que deberan ser superadas en caso que se decida su ejecucion. Por otro
lado, los potenciales inversionistas tendran la oportunidad de tener un paralelo entre
la estructura de costos con energia eléctrica y con ella misma pero basada en gas

natural.
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4. LIMITACIONES

La obtencion de la informacion es la principal limitacién de este Proyecto, porque es
la Empresa directamente quien suministrara el material necesario e indispensable
para llevar a cabo la realizacion del mismo; por lo tanto, adicional a las fuentes
primarias de la GELATINAS DE COLOMBIA S.A., también se recurrirda a otras
fuentes de caracter secundario, entre ellas: bibliografica, hemerogréfica, internet y

estadisticas disponibles.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1 MARCO TEORICO

Alrededor del afio 600 A.C. los griegos encontraron que frotando un ‘electron’ (una
resina dura de Fosilizada que se conoce hoy como ambar) contra un pafio de piel,
atraia particulas de la paja. Este efecto extrafio seguia siendo un misterio por mas
de 2000 afios, hasta, alrededor del afio 1600, el Dr. Guillermo Gilbert investigo las
reacciones el ambar y los imanes y fue el primero que registro la palabra 'eléctrica’

en un informe sobre la teoria del magnetismo.

Benjamin Franklin era escritor, editor, cientifico y un diplomatico americano, que
ayudo a trazar la famosa declaracién de independencia y la constitucion de los
EE.UU. en 1752 Franklin prob6 que ese relampago y la chispa del ambar era una
misma cosa. La historia de este jalon famoso es familiar, el cual Franklin sujeté un
punto del hierro a una cometa de seda, que €l volé durante una tempestad de
truenos, mientras que llevaba en un extremo la cadena de la cometa una clave del
hierro. Cuando centelleaba el aligeramiento, una chispa minuscula salté de la
clave a su mufeca. El experimento probo la teoria de Franklin, pero era

extremadamente peligrosa; €l habria podido morir facilmente.

En 1786, Luigi Galvani, profesor italiano de la medicina, encontr6 que cuando la
pierna de una rana muerta era tocada por un cuchillo del metal, la pierna saltaba
violentamente. Galvani pensé que los musculos de la rana debian contener algun
tipo de electricidad. Antes de 1792 otros cientificos italianos, Alessandro Volta,
discrepaban con él porque descubri6 que los factores principales en el
descubrimiento de Galvani eran los dos diversos metales - el cuchillo de acero y la
placa de lata en donde se encontraba la rana muerta. En conclusion, la rana

mentia. Volta demostrdé que cuando la humedad viene entre dos diversos metales,
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la electricidad esté creada. Esto lo condujo a inventar la primera bateria eléctrica,
la pila voltaica, que él hizo de las hojas finas del cobre y del cinc separado por una
pasta humeda. De esta manera, una nueva clase de electricidad fue descubierta.
Electricidad que fluia constantemente como una corriente del agua, en vez de
descargarse en una sola chispa o choque. Volta mostr6 que la electricidad se
podria utilizar para viajar a partir de un lugar a otro por el alambre, de tal modo

hizo una contribucién muy importante a la ciencia de la electricidad. ?

La unidad de potencia eléctrica es el voltio, se nombra a consecuencia de Volta.
MICHAEL FARADAY EIl crédito para generar la corriente eléctrica en una escala
practica es para el famoso cientifico inglés, Michael Faraday. Faraday estuvo
interesado grandemente en la invencion del electroiman, pero su mente brillante
tomO experimentos anteriores aun mas importantes. Si la electricidad podia
producir magnetismo, ¢ porqué no podria el magnetismo crear electricidad?. En
1831, Faraday encontr0 la solucién. La electricidad se podia producir con
magnetismo por el movimiento. THOMAS EDISON Y JOSEPH SWAM Cerca de
40 afios pasaron antes de que un generador realmente practico de la D.C.
(corriente directa) fuera construido por Thomas Edison en América. Muchas
invenciones hizo Edison incluyendo el fonégrafo y un telégrafo de impresion
mejorado. En 1878 de Joseph Swam, un cientifico britanico, invento la lampara de
filamento incandescente y en el plazo de doce meses Edison hizo un
descubrimiento similar en América. James Watt Cuando el generador de Edison
fue juntado con el motor de vapor de Watt, la produccion eléctrica en escala se
convirtid en un asunto practico. James Watt, el inventor escocés del motor que
condensaba el vapor, nacié en 1736. Sus mejoras a los motores de vapor fueron
patentadas durante 15 afios, comenzando en 1769 y su nombre fue dado a la
unidad eléctrica de la potencia, el Vatio. Andre Ampereel Amperio de Andre Marie,

matematico francés que se dedico al estudio de la electricidad y del magnetismo,

1 GALVANI Y VOLTA. Consultado en Internet: www.google.com
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era el primero para explicar la teoria electro-dindmica. Un monumento permanente

al amperio es el uso de su nombre para la unidad de la corriente eléctrica.

5.2 MARCO CONCEPTUAL

Generador eléctrico. Es todo dispositivo capaz de mantener una diferencia de

potencial eléctrico entre dos de sus puntos, llamados polos, terminales o bornes.

Mantenimiento. Mantenimiento es una profesién que se dedica a la conservacion
de equipo de produccién, para asegurar que éste se encuentre constantemente y
por el mayor tiempo posible, en 6ptimas condiciones de confiabilidad y que sea

seguro de operar.

Tasa Libor: London Inter-bank Offered Rate, es la tasa de interés a la cual los
bancos piden prestado fondos en el mercado interbancario de Londres. Para el
célculo de la tasa LIBOR, la Asociacion Bancaria Britanica (BBA) toma los datos
de tasas de préstamos interbancarios de un conjunto de 16 bancos que son
seleccionados para reflejar una muestra representativa del mercado. Con los
datos seleccionados se eliminan aquellas tasas que estén en el cuartil (un 25%)
superior e inferior de la muestra y se promedia el resto de las tasas para sacar la
LIBOR del dia.

La tasa LIBOR se constituye en una de las tasas de referencia internacional mas
importantes, utilizada para ajustar el pago de renta de bonos de diferentes
gobiernos y del sector privado, aplicada para el célculo de las cuotas de los
préstamos hipotecarios, personales y prendarios que otorgan los bancos en el
exterior. Asi mismo, es usada como base concretar contratos de tasas de interés
en muchos de los grandes mercados de opciones y futuros en el mundo como el
LIFFE, Deutsche Term BChicago Mercantile Exchange, Chicago Board of Trade, y

otros.
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5.3 MARCO ESPACIAL

El entorno en el cual se implementara el Proyecto es en la Empresa GELATINAS
DE COLOMBIA S.A., esta localizada en Barranquilla, Carrera 42 No. 2-100 en el
sector llamado Barranquillita, Colombia, su objeto social, segun certificado de
camara de comercio, lo constituye la produccion de toda clase de gelatinas y sus
derivados, utilizando preferencialmente materia prima nacional, en proporcién no
inferior al 60% del valor de las consumidas durante el afio pudiendo ademas
utilizar o vender subproductos; producir sus materias primas y enajenar sobrantes.
La compra-venta y agenciamiento de articulos, equipos, maquinarias, frutos y
productos afines al objeto social. La importacion y exportacion de los renglones
mencionados, como también la de los productos o sustancias necesarias para su

transformacion o procesamiento.
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6. DISENO METODOLOGICO

6.1 TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio que se utilizara sera una combinacion de descriptivo con
aspectos cualitativos y cuantitativos, el cual permitird identificar las diferentes
ventajas y desventajas que puede tener la Empresa Gelatinas de Colombia S.A. si
se decide por la ejecucién del Proyecto; asi como establecer la factibilidad de un

proyecto de inversion via VPN y TIR.

6.2 METODO DE ESTUDIO

Se estableceran conclusiones acerca de la viabilidad del Proyecto para la
Empresa, lo cual debe conducir a interpretar la realidad en la que se encuentra la
misma antes de la ejecucion de dicho Proyecto, para esto se empleara el Método
de Investigacion Analitico pues se parte de una realidad con el fin de establecer

una relacién causa — efecto entre los objetivos del Proyecto.

6.3. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Como se anotd anteriormente, se utilizaran como fuente de informacién primaria
las suministradas por la Empresa y como complemento de éstas las que

suministraron las empresas involucradas en el tema de prestacion de servicios
objeto de este estudio: GASES DEL CARIBE S.A. E.S.P y ELECTRICARIBE.
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6.4. TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

La informacion ser4 mostrara en tablas y cuadros anexos como se requiere para
efectos de la presentacion de los estudios financieros, utilizando informacion de
caracter secundario y expresando o reflejando en ella la realidad de las cifras

objeto de analisis.
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7. GENERALIDADES

Un proyecto es la basqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un
problema tendiente a resolver, entre muchas, las necesidades del ser humano en
todas sus facetas, como puede ser: educacién, alimentacion, salud, ambiente,
cultura, etc.; por su parte, concretamente, el proyecto de inversion es un plan que,
si se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de
varios tipos, podra producir un bien o un servicio Uutil a la empresa; la evaluacion
del mismo tiene por objeto conocer la rentabilidad economica, de tal manera que
asegure resolver una necesidad muy puntual y en forma eficiente, segura y

rentable.

7.1. GENERALIDADES Y DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

El contrato debe integrar todos los equipos, pues la planta generadora de energia
para su buen funcionamiento necesita de equipos menores que deben adquirirse con
el mismo proveedor, precisandose que todas las actividades relacionadas con tales
accesorios realizadas por personal calificado, constituyéndose en una exigencia
tanto del proveedor como de la empresa por seguridad ya que una erronea
manipulacion de la maquina puede ocasionar pérdidas irreparables como la cesacion
de produccién de la planta por un tiempo no determinado lo que ocasionaria
pérdidas dificiles de cuantificar. Trabajando como se describié anteriormente (mismo
proveedor para accesorios y mano de obra especializada) se asegura un nivel de

servicio y respuesta apropiada, lo que a su vez garantiza una operacion.

Se considera que los elementos de recambios, los lubricantes y refrigerantes son
aportados por el proveedor, es decir por Cummins, y ofrece los lubricante y
refrigerantes mientras dura el periodo de la garantia después tienen que ser
comprados por GELATINAS DE COLOMBIA S.A., a ellos mismos ya que son
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productos exclusivos para tal fin y distribuidos por ellos) mientras que el combustible
con que funciona la maquina, (gas natural para el caso), la infraestructura y la
energia, necesarias para la realizacion de las labores de mantenimiento
programadas y no programadas en las calidades y cantidades recomendadas por los
programas establecidos por el fabricantes, son aportados por GELATINAS DE
COLOMBIA S.A.

El contrato de mantenimiento preventivo considerara el periodo de garantia otorgado
por el fabricante, éste tiene una duracion determinada, durante este lapso se
garantizan los repuestos y la asistencia técnica, de alli en adelante se generan unos
costos adicionales para la Empresa. En el contrato debe quedar estipuladas
condiciones de operacion, mantenimiento y reparacion que asegure la disponibilidad
y el buen funcionamiento de toda la central de generacion de 1.750 kWe. Las
herramientas seran propiedad del fabricante, y se manejaran bajo un esquema tipo
alquiler quedando esta condicion debidamente estipulada en el contrato y constituye

parte integral del mismo.

BASES Y CONSIDERACIONES ESPECIALES DEL CONTRATO

e Condiciones Ambientales:

Ubicacion ; PLANTA DE GELATINAS DE COLOMBIA S.A.
Altitud : 30 m sobre el nivel del mar

Temperatura Minima : 28°C

Temperatura Maxima : 35°C

TABLA No. 1 Condiciones Ambientales

e Equipo Promotor: Un (1) Generador EL PROVEEDOR POWER
GENERATION, Modelo 1750GQNB, de 1.750 kWe @ 0,8 PF,4.160 Vac, 1.800
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rom y 60 Hz, con motor a gas natural QSV91G y alternador Newage para

servicio continuo (ver informacion técnica detallada en Anexo 2)

Garantia Bésica: Cobertura, descripcién y factores de carga

Cobertura: El fabricante otorga una garantia basica con vigencia de 1 afio a partir de
puesta en operacion del equipo o 18 meses a partir de fecha de despacho al primer

usuario, de las dos opciones la que primero ocurra.

Descripcion: Cubrimiento de cualquier falla en generadores El proveedor Power
Generation en condiciones normales de uso y servicio; y que resulten de defectos en

materiales o de fabricacion (falla garantizable).

Factores de Carga: El factor de carga de la unidad de generacién no podra superar
el 100% de lo rateado en ningin momento. El factor de carga de la unidad de
generacion no podra ser inferior al 40% de la potencia rateada, en periodos

superiores a 30 minutos.

e Duracion del contrato de Operacion, Mantenimiento y Reparacion: Este
contrato tendra una vigencia de cinco (5) afios desde el momento del arranque

de los Generadores.

En caso de que exista interés de prorrogar el contrato por mas del periodo inicial, el
fabricante podra extender el contrato por un periodo similar al primero o menor, y de

acuerdo a condiciones establecidas de comin acuerdo con el cliente.

e Operacion, Mantenimiento y Reparaciones: La operacion basica de La
Central y las actividades de mantenimiento preventivo, correctivo y reparaciones
estaran a cargo del fabricante e involucran la supervision de un ingeniero

capacitado que coordinard y apoyara las actividades en conjunto con los
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técnicos. El fabricante, garantiza una disponibilidad de atencién de llamados de
servicio de 24 horas por 365 dias al afio, con visitas diarias de personal técnico
para monitorear condicién de operacion del sistema. El periodo del servicio de
operacion y mantenimientos preventivo, correctivo y reparaciones de La Central
cubrird desde 0 hasta 40.416 horas o un periodo de 5 afios, lo que primero
ocurra. Estos mantenimientos se realizardn en los periodos de tiempo

establecidos en la Guia de Mantenimiento del Fabricante.

e Disponibilidad: El fabricante ofrece los siguientes valores para la disponibilidad

anual de la central de generacion:

Afo Horas de uso Down Time % Disponibilidad
Anual Acumulado (Dias) Anual
1 8.088 8.088 28 92.3%
2 8.088 16.176 28 92.3%
3 8.160 24.336 25 93.2%
4 7.920 32.256 35 90.4%
5 8.160 40.416 25 93.2%
6 8.088 48.504 28 92.3%
7 8.160 56.664 25 93.2%
8 7.896 64.560 36 90.1%
9 8.160 72.720 25 93.2%
10 8.088 80.808 28 92.3%

TABLA No. 2 Disponibilidad
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RESPONSABILIDADES DEL FABRICANTE

AN

Contar con el personal calificado para llevar a cabo satisfactoriamente el contrato
descrito en este documento

Chequeo del motor en forma periédica de acuerdo a normativas y pautas de
mantenimiento y operacion del fabricante.

Asistencia a todos los arranques y paradas programadas de la central, previo
aviso de GELATINAS DE COLOMBIA S.A., con al menos 24 horas de
anticipacion.

Cambios de aceite de motor, de refrigerante y todos los filtros de éste en los
periodos que se requieran.

Suministro de aceite lubricante de moto, aditivos, refrigerantes y otros
consumibles requeridos durante la operacion y el mantenimiento para que
cumplan con la ultima especificacion vigente del fabricante.

Efectuar el mantenimiento preventivo y las reparaciones de todos los
componentes suministrados por el fabricante perteneciente a la central.

Efectuar el mantenimiento correctivo siempre y cuando las causas de falla no
sean atribuibles a las consideradas en los literales d, e, f, g y h de las
(Exclusiones del contrato)

Tomas de muestra e interpretacion de analisis de aceite y liquido de enfriamiento
y su administracion.

Atencion de trabajos atribuidos a Garantia Técnica.

Brindar toda la informacién estadistica y técnica de la operacion de la central y de
las actividades relacionadas con ella.

Dotar a su personal de herramientas necesarias de acuerdo a lo requerido, para
las intervenciones que se deban efectuar tanto en terreno como en taller.
Mantener una politica de capacitacion a su personal en forma constante.

Dotar al personal técnico conforme a normas de seguridad.

Efectuar las reparaciones de acuerdo a los procedimientos establecidos en los

manuales de mantenimiento del fabricante.
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v Sugerir a GELATINAS DE COLOMBIA S.A,, el inventario de partes adecuado
para dar soporte a la operacion del equipo dentro del periodo que se acuerde
para el mismo.

v Revision diaria de las condiciones de operacion de la central.

RESPONSABILIDADES DE GELATINAS DE COLOMBIA S.A. .

X/
o

Cancelar la suma convenida como el valor mensual de la oferta en los plazos

convenidos.

% Suministrar el combustible gas natural de acuerdo con las especificaciones
técnicas requeridas por el fabricante de la central.

% Permitir el acceso a fuentes de energia eléctrica, asi como a servicio de agua
potable y aire comprimido para llevar a cabo la operacion y el mantenimiento en
el sitio de instalacion de la central.

% Suscribir una poliza de seguro para amparar todo riesgo por dafios materiales y
otra para amparar incremento en gastos de generacion por indisponibilidad de la
central.

% Proporcionar en el sitio, las instalaciones de primeros auxilios y de seguridad
para ser utilizadas por el personal del fabricante, asi como la asesoria en
prevencion de riesgo, por un especialista en el tema.

+ Proporcionar los recintos apropiados para el almacenamiento y manipulacién de
componentes, herramientas y partes mayores.

+ Proporcionar recipientes para el adecuado almacenamiento de fluidos, asi como
responder por el manejo y la disposicion final de los fluidos del motor  (aceites y
refrigerantes)

% Mantener los componentes de respaldo necesarios para soportar la disponibilidad

de la operacién relacionada al mantenimiento preventivo en las cantidades

sugeridas para un periodo a acordar entre las partes.

e

AS

Avisar, con al menos 24 horas de antelacion al fabricante en caso de paradas y

arranques programados de la central.

32



R/
°

Efectuar el mantenimiento correctivo siempre y cuando las causas de falla sean
atribuibles a las consideradas en los literales d,e,f,g y h de las (exclusiones del
contrato)

EXCLUSIONES DEL CONTRATO: El fabricante excluye el aporte de los siguientes

suministros:

a)
b)

d)

9)

Servicio de laboratorio de andlisis de combustible

Costos por suscripcion de garantias por cumplimiento de contrato, calidad de
equipos y mantenimiento, incremento en gastos de generacion o cualquier tipo de
poliza asociada a la suscripcion del mismo.

Reparaciones y/o reposiciones de los equipos de la central y/o sus componentes,
como consecuencia de fallas que tengan su origen en accidentes, actos de Dios,
tormentas eléctricas, hurtos o terrorismos, mala operacion por parte de terceros,
incorrecta aplicacion, abuso, mal uso y/o negligencia, asi como también aquellas
derivadas de modificaciones no aprobadas por el fabricante.

Intervenciones en el equipo de generacion y/o sus componentes derivadas de
fallas en sistemas anexos no incluidos en la central tales como: transformadores
y lineas de combustibles.

Intervenciones en el equipo de generacion derivadas de fallas que tengan su
origen en cambios y/o modificaciones que hallan efectuado terceras personas
ajenas al fabricante y que atenten contra la vida util de la central.

Componentes mayores del motor y los sistemas electronicos de los accesorios
de control necesarios durante la vigencia del contrato, que se requieran cambiar
a causa de fallas ocasionadas por accidentes, tormentas eléctricas, mala
operacion del personal ajeno al fabricante o falta de mantenimiento de sistemas
exogenos a la central y que afecten a esta.

Repuestos que se pueden requerir por causas atribuidas a mejoras tecnolégicas
optativas en el producto y exigidos por GELATINAS DE COLOMBIA S.A.
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TARIFA MENSUAL POR O&M

El costo unitario mensual para la operacién y el mantenimiento de la central de
generacion durante la vigencia del contrato de mantenimiento (5 afios) sera de USD
$13.490,00 mas IVA vigente al momento de facturar. Este valor incluye los costos

totales por operacion, lubricantes, refrigerantes, partes y mano de obra.

Los valores indicados para mano de obra de mantenimiento y operacién estan dados
en délares americanos liquidados a la TRM actualizada, por las condiciones actuales
de la cotizacion del ddlar se prefiere utilizar un forward modalidad non delivery con
el fin de tener cubierta la tasa de cambio a $1.988.13, despreciandose el valor spot
de la divisa y asi evitar que la fluctuacion del dolar por encima de este valor afecte
negativamente el flujo de caja de la Empresa y se generen periodos transitorios de

solvencia o de iliquidez en la misma.
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8. ESTUDIO ECONOMICO

Por las condiciones y configuracion del Proyecto de Inversion se trabajara este
estudio con la proyeccion de un estado de resultados asociado a la maquinaria de
tal suerte que se precise la generacion de beneficios por la implementacion de la
misma y tipo de unidad de negocio, pues se lleg6 a detectar que cuando existen
fallas en la generacion de energia, la Empresa deja de producir 22 bolsas/hora de
25 Kg c/u, a un valor de $13.500 / Kg, es decir que deja de percibir $7.200.000/
hora, al interrumpir intempestivamente la produccion una (1) hora, el efecto se
duplica por arranques; sin entrar a considerar las posibles pérdidas por
desperdicio, que ascienden aproximadamente a $1.800.000.00 mensuales. Segun

esto se tendria:

Por desperdicios:

$1.800.000.00/30= $60.000.00 diarios

$60.000/24 = $2.500 horas

Por no produccioén:

22 bolsas / hora * 2 * 25 kg / bolsas * 13.500 / kg = $14.850.000 / hora;

En total:

$2.500+$14.850.000=$17.350.000, siendo esto lo que la Empresa deja de percibir.

El valor total de la inversion es de US $1.000.000, a una TRM promediada al
tercer trimestre del afio 2009 de $ 2.450,00 aproximadamente, que equivale a
($2.450.000.000,00). Por efectos del costo de la depreciacion se toma como costo
el 10% anual ($245.000.000.00) que llevado a dias ($ 671.223), y en horas
($27.968.00)
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9. MODALIDADES DE FINANCIAMIENTO

Para la ejecucion del Proyecto, se expondran diferentes formas de crédito y al
final se escogera el mas conveniente para la Empresa. Las modalidades de
crédito en Colombia son diversas y estan tanto las ofrecidas por la banca
comercial como las que ofrece el segundo piso 0 banca de fomento bien sea para
capital de trabajo, bienes de capital, aumento de la capacidad instalada, o libre
inversion con fines productivos. Se relacionan a continuacion las més relevantes y

gue pueden ser de uso en este tipo de proyectos:

9.1 CONTRATO DE LEASING O ARRIENDO FINANCIERO

En Colombia aparece el leasing a principios de la década de los 70s, como una
actividad comercial no vigilada. A partir de la promulgacion de la Ley 5 de 1991 y
con motivo de la Apertura Econdmica y modernizacion del Estado, se reglamenta
la operacion Leasing por medio del decreto reglamentario 913 de 1993 y normas
posteriores. Colombia se acogié al concepto de Leasing expuesto en la

convencion de Ottawa (Canada) que le define y especifica como sigue:

Definicion: Es un contrato de arrendamiento con condiciones especiales que lo
convierten en un mecanismo de financiacion. En Colombia, esta modalidad se
ofrece por las Compairiias de Financiamiento Comercial especializadas en leasing
de acuerdo con la ley 35/93 y los decretos 913/93 y 1799/94 los cuales dieron
identidad al negocio en el territorio nacional y le permitieron al sistema la captacion
de recursos directamente del mercado, bajo la vigilancia de la Superintendencia

Financiera de Colombia.2

2 website www.superfinanciera.gov.co
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Caracteristicas:

Plazo convenido de comun acuerdo.
Valor de salvamento previamente acordado.

Canon mensual convenido por las partes.

A

Los bienes son propiedad de la compafiia leasing.

Por medio de un contrato de leasing una empresa especializada (entidad
financiera) entrega a titulo de arrendamiento unos bienes adquiridos para el efecto
a otra entidad, a cambio de canon mensual durante un plazo determinado,

pactandose o no una opcion de compra a favor del arrendatario.

La empresa que toma un bien en Leasing, esta obteniendo un crédito de manera
indirecta; de otra forma no tendria sentido que un comprador y un vendedor
involucren un tercero que en principio, simplemente encarece la operacion. Como
veremos mas adelante, el leasing constituye un excelente mecanismo en
situaciones especiales a pesar del alto costo que lo caracteriza. Colombia por
haberse acogido a lo preceptuado en la convencion de Ottawa, establecio esta

modalidad de financiacién con las siguientes caracteristicas:

1. El usuario decide las especificaciones del bien y selecciona el proveedor.

2. EIl proveedor (fabricante) es informado que los bienes son adquiridos por la
compafia leasing para entregarlos en arrendamiento a un usuario.

3. Los canones se calculan teniendo en cuenta la depreciacion de todo o de una
parte sustancial del bien.

4. La destinacion del bien no debe ser de tipo personal, familiar o doméstico.

Financieramente es una extension del costo anual equivalente. Se conoce el valor

presente (costo del bien a arrendar), el valor final (precio de salvamento); el
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periodo convenido (plazo) y la tasa de interés y con base en estos se calcula el

valor mensual de los canones de arrendamiento bien sean anticipados o vencidos.

Se distinguen, para efectos de este Proyecto de inversion, dos clases o tipos de
contratos leasing:

Financiero: Se caracteriza por una opcion de compra a favor del arrendatario o
cliente quien escoge el bien. Si la compafiia leasing acepta la operacion, compra
el equipo, lo entrega en arriendo a un usuario por un periodo estipulado al final del
cual se compromete a vendérselo por un precio previamente definido. En este
caso, la compafia leasing no ofrece garantia alguna y todos los gastos de
operacion y mantenimiento corren por cuenta del cliente o arrendatario. No puede
cancelarse sino de comudn acuerdo entre las partes. EI monto total del
arrendamiento es tomado como gasto financiero por el arrendatario, propietario

legal del bien.

Operativo (Renting): En este caso, en la mayoria de las veces, el mismo
fabricante o distribuidor (proveedor) actia como arrendador. Se caracteriza porque
no se pacta opcion de compra a favor del cliente o arrendatario y todos los gastos
y mantenimiento del equipo corren por cuenta del arrendador, quien presta el
servicio bajo la figura de OUTSOURCING. Puede cancelarse en cualquier
momento, lo que lo convierte en el mecanismo ideal para equipos de alta
obsolescencia. El arrendatario deduce los canones de arrendamiento como gasto
operativo; el arrendador causa la depreciacibn mientras que los gastos de

mantenimiento son asumidos por la parte que usufructta el bien.
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9.2 ELEMENTOS ESENCIALES DEL LEASING FINANCIERO

1. La entrega de un bien para su uso y goce.

2. El establecimiento de un canon periédico, que lleva implicito el precio del
derecho a ejercer una opcion de adquisicion.

3. La existencia, en favor del locatario, de una opcion de adquisicion al terminarse
el plazo pactado en el contrato, que podra ejercer siempre y cuando cumpla
con la totalidad de las prestaciones a su cargo.

4. Que el bien objeto del Leasing sea susceptible de producir renta.3

9.3 CREDITOS EN DOLARES (BANCOLDEX):

Bancoldex es un establecimiento de crédito bancario que opera como un "banco
de segundo piso", cuyo objeto principal es el de financiar las necesidades de
capital de trabajo y activos fijos de proyectos o empresas viables de todos los
tamafos y todos los sectores de la economia colombiana a excepcion del

agropecuario.

Para el desarrollo de tal objeto la Ley 72 de 1991 le asigné al Banco, entre otras,

las siguientes funciones generales:

e La celebracion de todos los actos y contratos autorizados a los
establecimientos bancarios, entre los cuales se encuentran la captacion de
recursos del publico y la realizacion de operaciones de crédito, inclusive para
financiar a los compradores de exportaciones colombianas

e EIl descuento de créditos otorgados por otras instituciones financieras, o la
compra de cartera de las mismas, antes que hacer créditos directos

e El otorgamiento de avales y garantias

3 http://www.fedeleasing.org.co
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e El apoyo al sistema del seguro de crédito a la exportacién.*

RESUMEN DE MODALIDADES QUE OFRECE BANCOLDEX

Modalidad C . Monto méaximo
o Beneficiarios Destino de los recursos . . Moneda
de crédito a financiar
Capital de | Micros, Pymes y grandes | Atender las necesidades de | Hasta el 100% | $ 6 US$
trabajo empresas de todos los | financiacion requeridas para cubrir los | de las
sectores que re-quieran || costos y gastos operativos propios del | necesidades del
financiar capital de trabajo | proceso de produccion ylo | cliente
comercializacion de un bien o de un
servicio.
Inversion Micros, Pymes y grandes || Atender las necesidades de | Hasta el 100% | $ 6 US$
Fija empresas de todos los | financiacion de las empresas para | de las
sectores que re-quieran || activos fijos y diferidos necesarios para | necesidades del
financiar activos fijos y | llevar a cabo el proceso de produccion | cliente
diferidos y/o comercializacion de bienes y
servicios, asi como incremento de la
capacidad instalada, desarrollo de
procesos de reconversion industrial y
mejoramiento tecnologico.
Leasing Micros, Pymes y grandes | Financiar a las compafilas de | Hasta el 100% | $ 6 US$
empresas de todos los || financiamiento comercial, hasta el | del valor del
sectores que re-quieran || 100% del valor de los contratos de | contrato de
financiar bienes. arrendamiento financiero que realicen | leasing
con empresas beneficiarias de los
créditos Bancéldex, sobre bienes
utilizados por éstas en la fabricacién o
comercializacién de sus productos o
servicios.
Creacion, Personas naturales o || Fortalecer patrimonialmente a las | Hasta el 100% | $ 6 US$
adquisicion | juridicas que necesiten | empresas beneficiarias del crédito, | de las
y recursos para capitalizar || financiando a los socios o accionistas | necesidades del
capitalizaci | empresas micros, Pymes || los aportes de capital requeridos para | cliente.
on de | y Grandes de todos los | el desarrollo de su actividad.
empresa sectores.
Consolidac | Micros, Pymes y Grandes || Financiar la recomposicion de los $ 06 USS$
ion de | Empresas de todos los || pasivos de la empresa, sustituyéndolos
pasivos sectores que requieran | por créditos con recursos de

recomponer sus pasivos.

Bancéldex, con el fin de mejorar las
condiciones de plazo, tasa o
periodicidad de pago y ajustar los
esquemas de amortizacion al flujo de
caja de la empresa. Se exceptuan las
deudas con socios.

TABLA No.3 Modalidades Bancoldex

4 www.bancoldex.com
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Se estudiaron dos opciones para el fondeo de los recursos: la linea Colombia
crece de Bancoldex y la opcién de un leasing financiero con banca de primer piso
con una opcién de compra del 10% (tomada como referencia del valor de
salvamento de los bienes). Cada opcion presenta condiciones diferentes, la banca
de segundo piso, por exigencia normativa, precisa de un intermediario comercial
gue asuma o comparta el riesgo de la operacion, lo que genera un Spread y por lo
tanto una tendencia a encarecer la operacion aunque eleva el patrimonio fiscal de

la Empresa.

Por su parte la segunda opcién no precisa de intermediacibn comercial lo que
hace que sea un tanto mas economica pero al negar la propiedad del bien se
disminuye el patrimonio fiscal del contribuyente, con una tendencia a hacerlo
tributar por renta ordinaria en el caso en que ésta fuese mas alta que la renta
presuntiva por consiguiente ambas opciones presentan unos beneficios tributarios

gue seran objeto de analisis, tratando de optar por aquella que se muestre como

ventajosa.
Bancoldex

Capital USD 1.350.000
Nacionalizacion 472.500
Plazo 20
TRM 1981,96
Tasa DTF +2,19% A.T.A.
Intermediacion 1,30% TA
DTF referencial 4,000% A.T.A.
DTF vencida 4,167% ATV
DTF trimestral 1,042% TV
Adicional vencida 0,560% TV
Interm. Vencida 1,317% TV
Tasa a aplicar 2,919%
Tasa periddica 2,919%
Tasa efectiva 12,195%

Resumen Bancoldex
Monto 3.612.122.100
Tasa 2,919%
Plazo 20 Trimestres
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La DTF tomada como referencia es del 4.0% Anual trimestre anticipado (ATA), a

su vez la intermediacion se expresa en términos trimestrales anticipados, lo que

hace necesario vencer la tasa y luego calcular la efectiva, que para el caso

Bancoldex es del 12.195% capitalizable trimestre vencido

Por su parte, la opcion leasing presenta las siguientes condiciones:

Leasing Financiero

Capital USD
Nacionalizacion
Plazo

TRM

Tasa
Intermediacion
DTF referencial
DTF vencida
DTF trimestral
Adicional vencida
Interm. Vencida
Tasa a aplicar
Tasa periddica
Tasa efectiva

1.350.000
472.500
20
1981,96

DTF + 6% EA

0,00% TA

4,000% A.T.A.

4,167% ATV
1,042% TV
1,467% TV
0,000% TV

2,509%
2,509%
10,420%

Resumen Leasing

3.612.122.100
2,509%

20 Trimestres
361.212.210

En este caso la intermediaciéon no aplica y la tasa efectiva es del 10.420%

capitalizable trimestralmente. Los dos escenarios comparados, junto con las tablas

de amortizacién, se muestran a continuacion:
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Resumen Bancoldex

Monto 3.612.122.100

Tasa 2,919%

Plazo 20 Trimestres

Opcion de

compra

Periodos Intereses Intermediacion Capital Cuota Saldo
0 3.612.122.100
1 57.845.440 47.576.076 | 180.606.105 | 286.027.621 | 3.431.515.995
2 54.953.168 45,197.272| 180.606.105 |280.756.546 | 3.250.909.890
3 52.060.896 42.818.469 | 180.606.105|275.485.470| 3.070.303.785
4 49.168.624 40.439.665| 180.606.105|270.214.394| 2.889.697.680
5 46.276.352 38.060.861 | 180.606.105|264.943.318| 2.709.091.575
6 43.384.080 35.682.057 | 180.606.105 | 259.672.242| 2.528.485.470
7 40.491.808 33.303.253 | 180.606.105 | 254.401.167 | 2.347.879.365
8 37.599.536 30.924.450 | 180.606.105|249.130.091| 2.167.273.260
9 34.707.264 28.545.646 | 180.606.105|243.859.015| 1.986.667.155
10 31.814.992 26.166.842 | 180.606.105|238.587.939| 1.806.061.050
11 28.922.720 23.788.038 | 180.606.105|233.316.863| 1.625.454.945
12 26.030.448 21.409.234 | 180.606.105|228.045.787 | 1.444.848.840
13 23.138.176 19.030.431| 180.606.105|222.774.712 | 1.264.242.735
14 20.245.904 16.651.627| 180.606.105|217.503.636| 1.083.636.630
15 17.353.632 14.272.823| 180.606.105 | 212.232.560 903.030.525
16 14.461.360 11.894.019| 180.606.105 | 206.961.484 722.424.420
17 11.569.088 9.515.215| 180.606.105 | 201.690.408 541.818.315
18 8.676.816 7.136.411| 180.606.105|196.419.332 361.212.210
19 5.784.544 4.757.608 | 180.606.105 |191.148.257 180.606.105
20 2.892.272 2.378.804 | 180.606.105 |185.877.181 0

607.377.122 499.548.801 | 3.612.122.100
Deduccién 200.434.450 164.851.104
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Resumen Leasing

3.612.122.100

2,509%
20 Trimestres
361.212.210
Intereses Intermed. | Amortizacién Cuota Saldo

3.612.122.100
90.629.996 127.147.879 | 217.777.875 | 3.484.974.221
87.439.790 130.338.084 | 217.777.875 | 3.354.636.137
84.169.541 133.608.334 | 217.777.875 | 3.221.027.804
80.817.239 136.960.635 | 217.777.875 | 3.084.067.168
77.380.827 140.397.048 | 217.777.875 | 2.943.670.121
73.858.193 c 143.919.682 | 217.777.875 | 2.799.750.439
70.247.174 ?8 147.530.700 | 217.777.875 | 2.652.219.739
66.545.553 g 151.232.321|217.777.875 | 2.500.987.418
62.751.057 GEJ 155.026.818 | 217.777.875 | 2.345.960.600
58.861.355 o 158.916.520 | 217.777.875 | 2.187.044.080
54.874.058 I 162.903.817 | 217.777.875 | 2.024.140.263
50.786.717 s 166.991.157 | 217.777.875| 1.857.149.105
46.596.823 '?é. 171.181.051 | 217.777.875 | 1.685.968.054
42.301.803 o 175.476.072 | 217.777.875| 1.510.491.983
37.899.018 z 179.878.856 | 217.777.875| 1.330.613.127
33.385.766 184.392.109 | 217.777.875|1.146.221.018
28.759.273 189.018.601 | 217.777.875| 957.202.416
24.016.700 193.761.175 | 217.777.875| 763.441.241
19.155.132 198.622.742 | 217.777.875| 564.818.499
14.171.586 203.606.289 | 217.777.875| 361.212.210

1.104.647.602 0 3.250.909.890

364.533.709
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10. ANALISIS DE LA PROPUESTA DE CREDITO SELECIONADA

Como se tienen dos alternativas de financiacion por evaluar: una via
endeudamiento con propiedad y otra via endeudamiento con Leasing Financiero,
se establecieron los siguientes parametros para determinar la que mejores
condiciones presentara para la Empresa, dichos parametros son:

1. Respaldo patrimonial que ofrece la alternativa
2. Deducciones tributarias ofrecidas por la alternativa de financiacion y de
acuerdo con las normas vigentes

3. Tasa de intermediacion asociada a la opcion de financiacion

Teniendo en cuenta lo anterior y considerando ademas:

e EIl comportamiento hacia la baja que ha venido presentando, y que conserva
en estos momentos la DTF

e La estabilidad de la divisa y su actual nivel de cotizacion que hace que las
transacciones en doélares americanos sean menos costosas. y el tipo de
cambio del momento

e Cuantia equivalente en pesos colombianos, de $3.612.122.000 gastos de

nacionalizacion y puesta en marcha incluidos.

Se determiné optar por Bancoldex por las siguientes razones:

e Al adquirirse la maquinaria la Empresa cuenta con un mayor respaldo
patrimonial.

e Se genera una deduccién adicional en renta por los intereses cancelados por

intermediacién a la banca comercial.

45



e Se genera un beneficio tributario adicional por efectos de la depreciacion
asociada al bien.

e La tasa de intermediacion o spread se ajusta a las expectativas de la
Empresa.

10.1. ANALISIS DE LAS CIFRAS DE LA EMPRESA

De acuerdo con la informacion financiera y las notas a los estados suministrados
por GELATINAS DE COLOMBIA S.A. la Empresa presenta sus informes contables
y financieros de acuerdo con lo preceptuado por la normatividad vigente,

resaltandose dentro de los mismos los siguientes indicadores financieros:

INDICADORES POR AREA 31-Dic-08 31-Dic-07
AUTONOMIA FINANCIERA
RAZON CORRIENTE 1.57 1.57
PRUEBA ACIDA 1.09 0.97
CAPITAL DE TRABAJO 8.429 9.142

Aunque los indicadores se mantienen favorables, se observa una disminucién en
el valor del capital de trabajo, lo que haria prever una contraccion en las cifras de
la Empresa a corto plazo aunque la prueba acida aumenta, por lo que cada vez se
depende menos de la realizacidon de sus inventarios. Al ser una Empresa se
genera un saldo a favor en IVA y se ve reflejado en los TIDIS que posee la

empresa (ver anexos).

INDICADORES POR AREA 31-Dic-08 31-Dic-07

ACTIVIDAD O ROTACION

CRECIMIENTO DE LAS VENTAS (%) -7.62%
ROTACION DE CARTERA (Veces) 3.55
PERIODO PROMEDIO DE COBRO (Dias) 101
ROTACION DE INVENTARIOS (Veces) 3.69
ROTACION DE INVENTARIOS (Dias) 98
CICLO OPERACIONAL 200

46



Los indicadores de rotacion de la Empresa muestran que, aunque se ha
presentado un decremento en las ventas, es decir se ha vendido en 93% con
respecto al afilo anterior que puede ser consecuencia o producto de los cambios
en la cotizacion del dolar y debido a esta volatilidad con una marcada tendencia a
la baja, se refleja como un descenso en sus ventas especialmente las del Exterior.
Adicionalmente si los insumos son importados, los costos también tienen un efecto

hacia la baja lo que le hace compensar la disminucion de las cifras.

Los efectos de estas disminuciones no fueron muy impactantes en la Empresa, al
menos en lo referente a la rotaciébn de cartera la cual es de 3.55 veces, que
equivale a unos dias de 101, lo que significa que las ventas a crédito generan una
cartera recuperable en poco mas de tres meses, indicador que esta muy bien para

el medio colombiano.

Igual ocurre con sus inventarios, los cuales rotan, en promedio, cada 98 dias, lo
gue significan que son productos de una activa rotacion (sobre todo por el tipo de
inventarios) y que a su vez genera un ciclo de operaciones de 200 dias (suma de
los dos indicadores). Lo anterior lleva a concluir que la Empresa no tiene periodos
de iliquidez considerable, y en caso de darse estos son de naturaleza transitoria y

no generaria grandes inconvenientes en la operacion.

INDICADORES POR AREA 31-Dic-08 31-Dic-07
RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 17.41% 18.37%
MARGEN OPERACIONAL 4.34% 5.70%
MARGEN NETO 4.52% 4.72%
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

La Empresa no trabaja con unos margenes de rentabilidad muy altos, lo que se
compensa con unos voliumenes de ventas muy altos, su margen bruto no supera

el 20%, solo es el 18.37% en el mejor de los casos, pero esta situacién poco
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rentable se compensa con su liquidez como se anot6 anteriormente. Se deduce

entonces que los costos de los productos superan en 60%.

Por su parte, el margen operacional no supera en 6%, el mejor ha sido el 5.70%,
lo que implica que los gastos operacionales (en especial los de ventas),
representan un alto porcentaje y pesan mucho en la operacién general de la
Empresa. De hecho los gastos de ventas alcanzan casi en 8% de las ventas, es
decir el doble del margen operacional, lo que hace deducir agresivas campafnas
publicitarias, asi como investigaciéon en los disefios de nuevos productos,
empaques y demas asociados al producto terminado que le hace ser atractivo

para el cliente y en especial para los nifos.

INDICADORES POR AREA 31-Dic-08 31-Dic-07
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO TOTAL 24,14% 26,29%
CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO EN CP 68,58% 64,70%
ENDEUDAMIENTO EN EL LP 31,42% 35,30%
ENDEUDAMIENTO COMERCIAL 40,04% 41,65%
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO FINANCIERO CP 46,57% 44,21%
COBERTURA DE INTERESES (en veces) 1,98 2,44

Con respecto a los indicadores de endeudamiento, se observa que se concentra
en el corto plazo, en 68.58%, y en general se reparten entre proveedores y
obligaciones financieras, en especial créditos de tesoreria (corto plazo), y lineas
de financiacion para exportadores (largo plazo), lo que hace presumir

endeudamiento con banca de segundo piso (Bancoldex en especial).

Sin embargo a pesar de los niveles de endeudamiento financiero, la Empresa
genera utilidades operacionales y un EBITDA que le permite cubrir el gasto
financiero asociado a la deuda y a las fluctuaciones del valor de cotizacion de la
divisa (diferencia en cambio), la cual puede darle como resultado un ingreso o un
egreso no operacional dependiendo del proceso de devaluacion o revaluacion del

peso colombiano y su paridad con la moneda norteamericana.
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INDICADORES POR AREA 31-Dic-08 31-Dic-07

CONCENTRACION DEL PATRIMONIO

EN PODER DE TERCEROS (Total pasivos/Total

activos) 24,14% 26,29%
EN PODER DE LOS SOCIOS (Patrimonio/Total
activos) 75,86% 73,71%

OTROS INDICADORES (Si se dispone de
informacion)

La composicién patrimonial de la Empresa se mantiene en un 25% en poder de
terceros y un 75% en poder de los socios, siendo estos Ultimos quienes estan
corriendo con el mayor riesgo en el eventual caso del colapso de la Empresa.

Adicionalmente, en los estados financieros se destaca lo siguiente:

Inversiones temporales hechas en Fiduciaria Skandia por $1.667 millones y
Fiduciaria BBVA por $1.000 millones, lo que demuestra la liquidez que posee la
Empresa pues no se concibe fondos “inmovilizados”, o utilizados por la banca sin
gue éstos procedan de la generacion de un flujo sostenido de efectivo, y producto
de un cambio en la composicion del activo a corto plazo por la recuperacion de los
valores tenidos en las cuentas de deudores se llevo a la fiducia obteniéndose

rentabilidad financiera por los mismos.

Incremento de la cuenta de Inversiones en Acciones debido a la contabilizacion de
$15.818.5 millones por adquisicion de la Empresa GELCO GELATINAS DO
BRASIL LTDA., su contrapartida se observa en el pasivo por $4.127.6 millones.
Esto permite la presencia de la Empresa en mercados internacionales, se hace

necesario recordar que Brasil es la octava economia del planeta

En otros pasivos y provisiones (Corriente) se tienen los dividendos por pagar
decretados en asamblea general de accionistas por $2.286 millones, lo que

representa un reintegro a los accionistas y a la vez le hace atractiva a aquellas
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firmas que potencialmente quisieran colocar recursos en la Empresa. Otros

pasivos (a largo plazo) por $3.201.5 millones también son por dicha adquisicion.

La intencion final del Proyecto es mejorar las cifras de la Empresa implementando
el uso de maquinaria a partir de combustible gaseoso. Esto se sustenta al
establecer los valores comparativos actuales de consumo y gastos asociados a la
planta eléctrica, y los que se generarian en forma proyectada, cuando se de la
puesta en marcha de la planta objeto de andlisis:

Los cambios en la estructura de gastos asociados a la maquinaria son los

siguientes y demuestran un ahorro marginal a dicha estructura asi:

Expresados en Miles de Pesos

contribucion
Gastos de la planta Actualmente | Proyectado ahor_ro

marginal

mensual
Salarios 185.089 185.089 0
Prestaciones y seguridad social 75.320 75.320 0
Otros gastos de personal 1.235 1.235 0
Dotacion 4.720 4.720 0
Mantenimiento 10.360 3.450 -6.910
Servicios publicos 362.580 298.750 -63.830
Seguros 35.870 42.050 6.180
Depreciaciones 8.015 30.101 22.086
Amortizaciones diferidos 15.842 15.842 0
Administracion n6mina temporales 3.560 3.560 0
Transportes fletes y acarreos 14.020 14.020 0
Diversos y otros servicios 15.500 15.500 0
Total gastos mensuales 732.111 689.637 -42.474
Ahorro marginal proyectado al afio 509.688
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Los 509.688 vienen a ser el estimado de ahorro marginal anual sobre el entendido
gue sostiene la tarifa en el servicio a gas y no se contemplan adecuaciones ni
reformas adicionales ni ensanchamiento en el nivel de produccion y capacidad

instalada de la Empresa.

El estado financiero asociado exclusivamente a la parte de la Empresa en el area
de influencia del Proyecto se establece en forma comparativa como sigue:

Afio terminado en

Proyectado 31 de diciembre de

Concepto 2010 2009 || 2008
Ventas brutas nacionales 16.724.310 15.630.196 16.775.199
Ventas brutas del exterior 23.441.115 21.704.736 23.650.115
Devoluciones en ventas nacionales (6.998) (6.540) (16.740)
Devoluciones en ventas del exterior (585)
Ventas netas 40.158.427 37.328.392 40.407.989
Costo de ventas 31.862.873 30.831.010 32.987.128
Ganancia bruta en ventas 8.295.554 6.497.382 7.420.861

Gastos operacionales

Administracion 1.993.934 1.926.506 1.806.254
Ventas 3.175.633 2.951.841 3.312.699
5.169.567 4.878.347 5.118.953
Ganancia operacional 3.125.987 1.619.035 2.301.908
Ingreso por diferencia en cambio 1.893.510 2.663.912 2.685.899
Otros ingresos no operacionales 1.402.423 1.303.592 1.156.556
Gasto financiero (2.948.912) (2.558.852) (2.378.287)
Gasto por diferencia en cambio (985.300) (816.070) (1.079.109)
Ganancia antes de imporrenta 2.487.709 2.211.617 2.686.967
Provision impuesto a la renta (746.000) (663.000) (806.000)
Ganancia neta 1.741.709 1.548.617 1.880.967
Ganancia neta por accion 284,59 253,04 307,35
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En términos porcentuales los incrementos se aprecian si se comparan los

margenes de utilidad y la incidencia de los costos en la utilidad operacional

conservando el mismo porcentaje de distribucién a los socios asi:

ARfo terminado en

Proyectado 31 de diciembre de Margenes de utilidad
Concepto 2010 2009 2008 2008 | 2009 | 2010 | Incremento
Ventas brutas nacionales 16.724.310 15.630.196 16.775.199
Ventas brutas del exterior 23.441.115 21.704.736 23.650.115
Menos : Devoluciones en
ventas nacionales (6.998) (6.540) (16.740)
Menos : Devoluciones en
ventas del exterior (585)
Ventas netas 40.158.427 37.328.392 40.407.989
Incluye ahorro proyectado en
Costo de ventas 31.862.873 30.831.010 32.987.128 incremento de IPC
18,36 | 17,41 | 20,66

Ganancia bruta en ventas 8.295.554 6.497.382 7.420.861 % % % 3,25%
Gastos operacionales
Administracion 1.993.934 1.926.506 1.806.254
Ventas 3.175.633 2.951.841 3.312.699

5.169.567 4.878.347 5.118.953
Ganancia operacional 3.125.987 1.619.035 2.301.908 | 5,70% | 4,34% | 7,78% 3,45%
Ingreso por diferencia en
cambio 1.893.510 2.663.912 | 2.685.899
Otros ingresos no
operacionales 1.402.423 1.303.592 1.156.556

Incluye gastos financiero nuevo y

Gasto financiero (2.948.912) (2.558.852) (2.378.287) proyeccion del anterior
Gasto por diferencia en
cambio (985.300) (816.070) (1.079.109)
Ganancia antes de
imporrenta 2.487.709 2.211.617| 2.686.967
Provision impuesto a la renta (746.000) (663.000) (806.000) | Se provisiona sobre renta ordinaria
Ganancia neta 1.741.709 1.548.617 1.880.967 | 4,65% | 4,15% | 4,34% 0,19%
Ganancia neta por accion 284,59 253,04 307,35 0,02% | 0,02% | 0,02% 0,00%
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Aspectos tributarios:

Como la adquisicion de la maquinaria afectaria el patrimonio fiscal de la vigencia
2010, los calculos de renta se hacen por via ordinaria y no presuntiva, esa
comparacién habria que hacerla cuando finalice la vigencia actual y se compare
cual de las dos opciones es la que debe presentarse al fisco. Se debe recordar
gue al Estado se le tributa por renta ordinaria el 33% (via ingresos operacionales),
0 por renta presuntiva en el 3% sobre el patrimonio liquido de la Empresa sobre la
premisa que El estado ha supuesto que los contribuyentes, como minimo deben
obtener una utilidad sobre su patrimonio liquido del 3%, es decir, se parte del
supuesto que toda Empresa debe obtener utilidades, sin importar las condiciones
y circunstancias economicas del pais y de la misma empresa, buscando de alguna
manera castigar los capitales inactivos, pero afecta también a sectores de la
economia que por politicas o circunstancias ajenas a su control se ven en
dificultades econdmicas. La tributacion sobre renta presuntiva viola uno de los
principios constitucionales del derecho tributario y es el de la capacidad de pago,
ya que no mide ni tiene en cuenta lo que el contribuyente, de acuerdo a sus
ingresos Yy utilidades puede aportar a las arcas del estado para que este cumpla
con sus obligaciones sociales. Sin embargo esto seria materia de estudio una vez
finalice el ejercicio fiscal 2010, en consecuencia se trabaja con renta ordinaria del

33% sobre la base de la utilidad antes de impuestos.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con las cifras manejadas hasta el momento, los resultados del estudio
de factibilidad econémico plantean su viabilidad, porque los ceses o0 tiempos
muertos de la produccion, asi como el diferencial en las tarifas asociadas a la
generaciéon de energia via gas, justifica plenamente su implementacion por ese
lado. Por otra parte se observa un incremento en el respaldo patrimonial de la
Empresa pues se sucede un incremento importante en el rubro de propiedades

planta y equipo.

Como una consecuencia marginal de la adquisicion de la maquina se prevé un
incremento en la utilidad antes de impuestos en forma proporcional al ahorro
obtenido, como consecuencia del incremento en las toneladas producidas (que se
estiman en 161.9) y que se relaciona en los anexos. A lo anterior se le debe sumar
gue en estos momentos la fluctuacion del valor de cotizacion del dolar favorece la
compra de materia prima (obteniéndose un ahorro marginal en esta parte), pero
afecta el reintegro de la divisa (ya en pesos), lo que se ve compensado por el
incremento a nivel internacional de los precios de la gelatina, nivelando un poco
los resultados obtenidos en los mercados internacionales y los resultados

obtenidos en los mercados locales.

Adicionalmente, se tienen unos ahorros marginales como se expuso anteriormente
debido a que la maquinaria nueva no precisa de gastos de mantenimiento altos
pues su juventud solo aplicaria mantenimiento de tipo preventivo en forma

contractual.
La adquisicién de una planta generadora de energia, garantiza el cumplimiento de

los planes de produccion, de tal manera que se pueda cumplir con los plazos de

entrega a los clientes, las metas proyectadas de produccién, satisfaccion del
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cliente y por ende contribuye a la generacion marginal de utilidades y manteniendo
el nivel de retorno por accion, pues al no capitalizarse la Empresa con emision de
acciones, no se afecta la composicién accionaria de la Empresa y por lo tanto las

acciones en circulaciéon son las mismas.
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RECOMENDACIONES

La recomendacién para la Empresa, es la de la adquisicion de la Planta
Generadora de Energia propia y ademas se recomienda el sistema a gas natural,
por ser mas rentable que otros combustibles y acorde con el mejoramiento del

medio ambiente al ser menos contaminante.
Estas mejoras en la infraestructura de la energia haran que la Compaifia se vuelva

mas competitiva en el mercado y atractiva para un potencial inversionista frente a

otras del sector.
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Lubricantes

Afo (US$)
1 16.197,45
2 17.209,79
3 18.520,53
4 19.259,79
5 19.843,42
6 19.668,33
7 19.843,42
8 19.201,43
9 19.843,42
10 19.668,33
Total 189.255,91

Refrigerante
(US$)

490,96
312,98
556,42
596,16
357,70
596,16
596,16
357,70
596,16
596,16

5.056,56

Partes

15.602,04
34.525,67
23.625,44
251.436,84
21.408,00
43.362,88
18.945,33
421.721,54
22.784,21
36.995,24

890.407,19

COSTOS ANUALES

Mantenimiento

Labor

2.540,00
3.997,00
3.350,00
16.966,00
2.802,00
4.545,00
2.540,00
23.349,00
2.983,00
3.735,00

66.807,00

ANEXO No. 1

Operacion
(US$)

20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00

200.000,00

Unscheduld
(US$)

31.000,00
31.000,00
31.000,00
31.000,00
31.000,00
31.000,00
31.000,00
31.000,00
31.000,00
31.000,00

310.000,00

Mtto Otros
(US$)

4.000,00
4.000,00
4.000,00
4.000,00
4.000,00
4.000,00
4.000,00
4.000,00
4.000,00
4.000,00

40.000,00

Tools
(US$)

12.951,00
12.951,00
12.951,00
12.951,00
12.951,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

64.755,00

Total
(US$)

102.781,45
123.996,44
114.003,39
356.209,79
112.362,12
123.172,37
96.924,91

519.629,67
101.206,79
115.994,73

1.766.281,6

Indica los costos anuales para cada uno de los rubros incluidos en el alcance del contrato y hasta el afio 10 del

horizonte del Proyecto, y de acuerdo a las condiciones operativas actuales y proyectadas de la planta de GELATINAS
DE COLOMBIA S.A.



ANEXO No. 2

INFORMACION TECNICA

INFUTS DEL PROYECTO

1 Informacian General del Progecto - Cliente

Mombre del Progecto GELCO S_A 1 Ubicacion Earranguilla ]
Fecha ddémmdaa | siodzooz | it ud m=nm 5]
Tipo de Progecto Temperatura Promedic =

RN s | SRR — |
Potencia Instalada [KY¥Y/A) Z.000
Demanda Promedico Cliente [kwe) =00
Demanda Mazxima Cliente (kwel 400
Consumo Mensual iente [(Kwh) ErE. 000
Unidad Seleccionada Potencial = rModelo =

I BT ke I ST OS0EE 1
Fotencia Unidad [kKwe]) "Fauwvor escribir walor indicado en Fotencia
Derratec por 100 m ()
Derrateo Total (<) 0,005 Dias de Operaciton Cliente al Afo Di asd Afo ZED
Potencia Derrateada [(kwe) 1750 Horas de Dperacidn iente al ARo Horasd Sfic ETE0
FPotencia Efectiva (kwel 1730 - Factor Operacidn Cliente 100,052
Tarifa Actual Electricidad COF KW h =15,00

Feriodo de Amortizacidn Afos Tarifa Actual G Matural con Contribuci  COF fm3 Ze3.21 4,047
Flazo de Financiacion afos ] FPorcentaje Contribucidn B2 .50 uson KFEC
Tasa de Financiacion 2z Ea T a a sim Contribucidan COF fmE ZE1.0=
TRR COF ¢ UsSD Tarifa Electricidad Progsectada FRespalt  COF f kwh =50.00
Incremento Anual Partes Incremento Anual Electricidad R
Incrementc Anual Consum Incrementc Anual Combustible Fox
Incremento Snual RACK
Z_ Informacion de Motor - Consumibles
Gas FMatural Aceite Lubricante Gear Box
Input Energll & 100 LF (kW] - HWY 4553, Capacidad del Gear Bos [litros] [ 1i0.00]
Tolerancia Pleat Fate 5,052 Tasa de Cambic (horas] g [E]
Toleranscia x Uso Promedios 1242 Tasade Consumo [litrosd dial
Foder Calorico Inferior (Eruffrs] =0
MAceite Lubricante SMotor mditivo Refligerante
Capacidad del Sisterma [litro=s] Capacidad del Sisterma [litro=s]
Tasade Cambio (horas]) Tasade Cambio (horas])

Tasa de Consuma (litrosd kwhi

O.000E

Tasa de Consuma (litrosd dial

I ODperacidon de la central

Nt 1 ] = + =] =] T ] 2 10
Factor de Operacidn 92,324 92,324 93,224 S04 BIE2L 92,324 BIE2L 0,127 93,224 92,324
Demanda Prom [khwe 1.200.0 1.200.0 1.200.0 1.200,0 1.200,0 1.200.0 1.200,0 1.200.0 1.200.0 1.200.0
Consumo From. [k'wh] 10512 000,0 10512, 000,0 10512, 000,0 10.512Z.000,0 10.512.000,0 10512 000,0 10.512.000,0 10512 000,0 10512, 000,0 10512, 000,0
Fotencia Equipo [(kwie] 1.200.0 1.200.0 1.200.0 12000 1200,0 1.200.0 12000 1.200.0 1.200.0 1.200.0
Energia Gener. [kwh] AF05 E00.0 705 00,0 9. F9Z.000,0 3.504. 0000 A raz.000,0 AF05 E00.0 S Az 0000 475 000 9. F9Z.000,0 705 00,0
Afo 11 12 1z 14 15
Factar de Operacicn RN I 93,224 3,222 S0
Demanda Prom [kEhwe 1.200.0 1.200.0 1.200.0 1.200,0 1.200,0
Consumo Prom. [Ewh 10512 000,0 10512, 000,0 10512, 000,0 10.512Z.000,0 10.512.000,0
Fotencia Equipo [kwie) 1.200.0 12000 12000 12000 1.200.0
Energia Gener. [kwh] AFA7 1S540 9.502.53453.0 A.TFaF1E4.0 J.FA7.IS4.0 SATLIIZ.0

4 ODbhservaciones Generales

1. Todos los costos estin nacionalizados.

nAALN

CAlculos & partir de TRR, precios de venta y tarifas de energéticos sin variacidn en el tiempo.
Ajustes de acuerdo con wariacion de precios de prowesedore s, wariacian del IFC y la devaluacicdn del peso frente al ddlar.
El Factor de aperacidn anual indica el porcantaje efectivg de operacidn con base en un afio de 365 dias & 24 horas.
Se asume un sistema en sincronisme con la red. La central asumira la carga base ylared tomari picos, demandas superiores y paradas programadas y no programadas.
Walares de disponibilidad recomendados por Fabrica y basados en la esperiencia con operaciones similares alrededor del mundo.
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FLUJO DE CAJA COMPARATIVO - PROYECTO GEMERACICN EM SITIO

Proyecto

Periodo de Amortizacidn {Afios)

GELCO S.A.
5

Afio
ESQUEMA ACTUAL
KWh Consumidos 2 Iz Red Anual
Tarifa Actual KW Hora - Red
Walor mensual de electricidad
Costo Electricidad Anual ([COP}

1

10.512.000
5215

5 188.340.000

$ 2.260.080.000

10.512.000
5215

S 188.340.000

$ 2.260.0:80.000

10.512.000
5215

5 188.340.000

$ 2.260.080.000

a

10.512.000
s 215

S 188.340.000

$ 2.260.080.000

10.512.000

5 18

s 215
2.240.000

$ 2.260.080.000

3

7 E]

10.512.000 10.512.000 10.512.000
5 215 5215 s 215

5 182.240.000 5 122.340.000 5 122,340,000
$2.260.080.000 $§ 2.260.080.000 $ 2.260.080.000

E]

10

10.512.000 10.512.000
s 215 s 215

5 122.340.000 5 122.240.000
$2.260.080.000] $ 2.260.080.000

Costo Acumulado de Energia - Esquema Actual [COP)

$ 2.260.080.000

S 2.260.080.000

$4.520.160.000

52

S 6.780.240.000

s2

$9.040.320.000

$11.300.400.000

$2.260.080.000 S 2.260.080.000 S 2.260.080.000

$13.550.480.000 $ 15.820.560.000 $ 18.080.640.000

$2.260.080.000{ S 2.260.080.000

$ 20.340.720.000} $ 22.600.800.000

NUEWO ESOUEMA

KWh Auto Generados al Afic

Costo Mensual compra de equipe Motores A [USD)
Sub Totsl Equipos

Costo por compra de equipo Anual (COP)

Costo Mensual de 0&M Motores A [USD)
Sub Total D&M
Costo Operacién y Matto Anual [COP)

KWh de Red por Ficos y Paradas de Mantenimiento
Tarifs kWh Red de Respaldeo [COP)

Costo Anual Energia de Respalde Red [COP}

Costo Acumulade Energis de Respaldo Red [COP)

Costo Anual de Gas M por Generacion Sitio [COP}
Costo Acumulado de Gas N por Generacion[COP)

1
5.705.600

5 13.200

S 19.200
$473.298.252

5 6.470
5 6.470
$153.879.487

206.400
5250
$216.120.000
S 216.120.000

$751.175.545

F

5.705.500
519.200
5 19.200
$473.298.252

£8.210
$8.210
$195.263.408

206.400

5 250
$216.120.000
5 432.240.000

$751.1759.545

3

5.752.000
$19.300
$19.900

$473.298.252

£7.399
$7.399
$175.984.478

720.000

5250
$154.520.000
S 626.760.000

5 757.866.607

a

5.504.000
5 12.500
S 12.800
$473.293.252

5 27.446
S 27.446
$652.753.908

1.008.000

5250
$ 266.520.000
5 893.280.000

$ 735.576.413

5751.173.545 51.502.355.098 $ 2.260.225.705 S 2.955.802.118

S a7

B

5.752.000
5 13.500
5 12.200

3.298.252

57.166
57.166

$170.431.523

720.000
5 250

$ 154.520.000

S 1.08°

$75
5375

7.800.000

7.866.607
3.668.726

54.504.848.2

$216.120.000 $154.520.000 $ 273.720.000
$1.303.920.000 § 1.498.440.000 $1.772.180.000

$751.175.549 $ 757.866.607 $733.347.354
74 55262714882 $59%6062275

6 7 E] E] 10
5.705.500 9.792.000 5.475.200 9.792.000 5.705.600
$2.053 $2.053 5 2.053 5 2.053 5 2.053
$2.053 $2.053 S 2.053 S 2.053 S 2.053
$ 48.833.893 $ 48.833.893 $ 48.833.893 $ 48.833.893 $ 48.833.893
58243 $ 6.705 5 40864 5 7.054 52258
S 8.843 S 6.705 5 40.864 5 7.054 S B.258
$210.315.174 $159.474.118 $971.900.870 $ 167.775.061 $ 196.397.198
S06_ 400 720.000 1.026.800 720.000 206400
S 250 S 250 S 250 S 250 S 250

$ 154.520.000 $ 216.120.000
$ 1.966.680.000] $ 2.182.800.000

$ 757.866.607 $751.179.549
56 753.328.883] 57.505.108.432

Costo Total Anual de Energia - Nuewo Esquema [COP)

Costo Acumulada de Energia - Esquema Actual (COP}

AHORROS ANUALES
Principal por Generacion [COP)
Acumulados (COP}

AHORROS MEMSUALES
Principal por Generacion [COP)
% de Ahorro

KWh Total Nuevo Esquema (COP}
kWh Total incluyendo Respaldo [COP)

$ 665.602.711

$ 665.602.711 5 1.285.821.502

$ 55.466.893
29,5%

142,02
151,68

$624.218.791
$52.018.233
27,6%

148,28
155,62

$ 658,410,662
$54.867.555
29,1%

143,70
152,27

$1.594.477.285 §1.635.861.209 51.601.665.338 $2.128.148.573

$1.596.116,383

$1.226.442.616

$1.160.694.619 5 2.027.802,157

$1.168.995.562

$1.212.530.640

$1.594.477.285 $3.230.338.498 $4.832.007.836 5 6.960.156.410

$8.556.272.753

$9.732.721.409

5$10.943.416.028 5$12.571.218.185

$14.140.213.747

$15.352.744.387

$131.931.427

$1.5948.232.164 § 2.080.163.590

$10.994.286
5,8%

155,88
202.45

$663.963.617
$2.744.127.207

$55.330.301

25,4%

143,14
151,84

$51.567,16

$1.033.631.384
$3.777.758.591

$86.135.949
45,7%

104,10
116.67

$43.802,47 $385.260,81

$1.099,385.381 $232.277.843
$4,877.143.972 55.109.421.815

$91.615.448 $ 19.356.487
48,6% 10,3%

58,67 185,12
110,42 152,50

$49.151,49

$1.091.0284.438
$ 6.200.506.253

$90.523.703
48,3%

55,52
111,21

$50.981,57

$1.047.545.360
$7.248.055.613

$87.295.780
46,45

102,66
115,35/

60

Costo Acumulado E Respaldo Periodo Amortizacion | 1.087.800.000

Costo Acumulado Gas Natural Periodo Amortizacidn

HMSA

Costo Acumulado Esquema Actual P. Amaortizacidn

11.200.400.000

Costo Acumulado Muevo Esguema P. Amortizacidn 8.556.272.793

Sub Totales

105.120.000

22.600.800.000

22.600.800.000

96,965,600

2.610.660.730

3.054.175.226

2.150.400

2.182.800.000

7.505.102.432

15.352.744.387

7.248.055.613

604.004.634

1.261
1.460




Costo

Tributos:

Renta

Deducciones Fiscales
Depreciacion anual
Intereses afio 1
Aharros

Totales

Explicaciones:
Renta

contribucion marginal

Ventas

Propiedad
3612122100

108.363.663
-361.212.210

-390.055.611
-665.602.711

Leasing

518.387.906

0

-343.056.567
-665.602.711

-1.308.510.869

3% renta presuntiva

-480.271.372

Diferencia
3.612.122.100

-410.024.243

-361.212.210

-47.003.044
0

-818.235.497

contribucion marginal a |a venta 3,72%%ventas netas

Valor del bien - depreciacion afo 1

Tota! de Activos de |z empresa

13.850.475.832

3.250.909.830

87.486.107.082

3,72%

518.387.506



INVERSION INICIAL ¥ AMORTIZACION

INVERSIONES
Sub Total
Sub Total FOB MNacionalizado
Costo [USD]| Cantidad (USD) (USD)

Motogenerador y Accesorios| GBE4.295 BE4.295 E94.221)

Especiales [5] 0| 0|

Comisiones| 1100 1100 1100

Tools| 1] 1] 0 0

Otros - Motogenerador] 1] 1] 1] 1]

Otros| 1] 1 0 0

Fadiadores| 46634 1 46,634 53.302

HREZG) L1} L1} 1] 1]

S de Maniobra & Control de Fuentes| 1z 600 Tz 600 Tz 600

Acometida de Gas Matural 20.000 20,000 20,000

Dbras Civile s S0.000 S0.000 S0.000

Obras Eléctricas| 50.000 50,000 50,000

Obras Mecanicas| 40.000 40,000 40,000

Ingenieria del Proyectal 20,000 20.000 20.000

Orros - Montaje 2.500 2.500 2.500

Total Macionalizado 1.060 223
Total Costo Equipo Rlacionalizado T05.921
Total Costo Otros Macionalizados 59.302
Total Costo Suministro Macional 112.500
Total Costo Montaje y Scom Gas 1E0.000
Total Costa Ingenieria y Otras 22500
Total Inversion Progecto 1060223

k'w'h generados por la Inwersion Financiada 43.499.200,00

Yalor kwh por Financiacion 0
Total Facturacion Mensual k'Wh 17670,
Total Canon Mensual 17670,

FINANCLACHDIN

Walor del Froyecoo [1LIS0])
Capital Aportado por Cliente [US0]

106022273
000

Walor Real a Financiar [USO) 1,060 222 T0

Tasade Interés Anual

Ta=a klominal FRMen=ual

Flazo a Financiar [PAese=s]

Flazo a Financiar [&fos)

Fago FMensual de Oeuda y Capital [UASE]
Walor del Proyecto con Credito [LIS:3E)
Sobrecosto Ourante el Credito [LUS$E]

“alor de FRetama [USE])

Sobrecosto Real del Credito [US )
kW'l generado= por la lnwersion Financiada

2,302

0, 7s25

=

o1
-ESDO07FEAE
1070813, 63
10. 536,90

0,00

10 _ 596 90
424393 200,00

Walor kwh por Fimanciacion [UIS3$)

Total Facturacion Mensual k'wh [LISE)

E_E19_ 11

Total Canon Mensual [UISE)

SEGURDS

Walor de o Acegurado
Rubros Ascegurados

Todo Riesgo RMontaje

Frowision Fago Respaldo Snual

Frima Fro Cumplimisntbo

Frestaciones Sociales

Calidad del Serwicio

F'oliza d= busen mansjo de anticipo

Frima por Fago

L=ze=oria Legal

Todo Rieso Dafio Material

Walor Anugal de Segurs =n USE

Segurs en Horizonte de Progecto en USE
Haorizonte del Credito

kW'l generado=s por la inwersion S.=segurada

DEDR_ZF22 FoO

= Acegurado 22 FPrima

0,202
000 02524
5,002 0,652
25,0022 00,2522
15,0022 0,252
0,502 b= Jer b -0

0,502

24 529,19

122 19% 96

S.00

424393 200,00

2T

Yalor por kWwh por Segurc [US$
Total Facturacion Mensual kwh [USS

2 05E 27

Total Canon Mensual (USS$

2 053E 27

W alor
=.421,=

16 000,0]

vas.z
S44.5
EEZ E

FE7.E
4412
S.201.1



RESUMEN COSTOS OPERACION Y MANTENIMIENTO

Partes Mtto (US§)

Labor Mtte {US§)

Aceite Motor {US§)

Aceite GearBox (US$)

Refrigerantes {US§)

Unscheduled {US$)

Operacion {US$)

Herramientas {US§)

Mtto Auxil - Otros {(US$)

Aiio 1 2 3 5 6 7 8 10 Totales
Disponibilidad 92,33% 92 33% 93.15% 90.41% 93,15% 92,33% 93,15% 90,14% 93,15% 92,33% 92,25%
Horas Aiio §.083 §.085 g.160 7.920 3.160 §.085 . 160 7.896 3.160 §.085 80.508
Horas A lad 8.088 16.176 24336 32.256 40.416 48604 56 664 B4.560 72720 80.808
kWh Generados Acum 9.705.600 19.411.200 29.203.200 35.707.200 45.493.200 55.204.800 57.996.800 77.472.000 87.264.000 95.955.600

870.676

171.365

150.000
200.000

1.540.987
Total Mtto Anual {US$) 77.640 98.520 88.793 329.348 85.991 106.115 80.463 490.374 84.651 99.092 1.540.987
Total Mtto Acumul (US$) 77.640 176.160 264.954 594.301 680.293 786.407 866.870 1.357.244 1.441.895 1.540.987
Total Mtto Motor (US$) 77.640 98.520 88.793 329.348 85.991 106.115 80.463 490.374 84.651 99.092 1.540.987
Total Mito Acumul {US$) 77.640 176.160 264.954 594.301 680.293 786.407 866.870 1.357.244 1.441.895 1.540.987
Aiio 1 2 3 ] 3 7 ] 10
Iitto Partes-Labar 17.635 37651 26.359 2R7.354 23.686 46.850 21.023 431.814 25212 39.828
Acurnulado 17.635 55.315 81.714 349.068 372756 419.606 440.629 872444 8957 655 937.433
Oper - Consuribles -Toals G0.005 G0.640 £2.394 £1.994 £2.304 59.264 55.440 55.559 £3.440 59.264
Acurnulado 50.005 120.845 183.239 245,233 307.637 366.801 426.241 484.800 544.240 503.504
Potencia del Equipo (k¥e) 1.750
Horizonte del Proyecto (Afios) 50 Total Mito después Horizante 564.727 Total 1.540.987
kWWh Generados Horizonte 43.499.200 0 Total O&C después Horizonte 295.967 Costo Mes 0&M 12.842
Yalor Acum Mtto Horizonte 372.755,857
“alor Acurm O&M Horizonte 307.536,785 Total Mtto Afio 5 -Afo 10 564.727
Total D&C Afio & - Afio 10 295.967
Valor KWh por Mtto {US§) lJ,lJlJﬂl Total Canon Mtte DespuesHorizonte
Total Facturacion Mensual KWh (US$) 6.212,60' 9.412]
Total Canon Mensual (US$) 6.212,60' 3318993
4938 708
Valor kWh por 0&C (US$) 0,006 Total Canon O&C Horizonte
Total Facturacion Mensual kWh (US§) 5.125,61 4.933
Total Canon Mensual (US$) 5.125.,61




A

ANEXO No. 3

i

CRONOGRAMA
- MES 1 {10/2007)
T~ SENANA 1 'R 4 (5)
ACTMIDAD ™~ | Disefio del Proyecto / Observaciones
 MES 2 :11!2@@7;
_‘\SEI,EANA 1 4 (5)
ACTIVIDAD ‘ Presentacion de Necesidades al Fabricante e Interoretacion
MES 3 (12/2007) - ) o
T SEMANA| 1 |z 4 (5)
ACTIVIDAD ~ Estudio de Propuesta por la Compafiia
RES 4 {01/2008)
NEXQ2: PRESHEINETO 1 2 3 4 (5)
ACTVIDAD ™~ Elaboracion del Provecto
MES 5 (022008}
SEMANA i 2 3 4 {5)
ACTIVIDAD Redaccion del informe Investigativo
| MES 6 (0312008
\\ SEMANAL 1 21 3 &)
CTIVIDAD \\ B Correciones
MES 7 (04/2008)
T SEMANA 1 2 3 4 (5)
ACTIVIDAD Entrega Informe Fing!




ANEXO No .4

PRESUPUESTO
ITEM
Transporte y Salidas de Campo
Material Bibliogréafico y Fotocopias
Materiales y Suministros
Varios e Imprevistos

TOTAL

65

VALOR

$ 80.000

$ 150.000

$ 80.000

$ 31.000

$ 341.000
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ILUSTRACIONES Y CUADROS

FIGURA No. 1 Planta Generadora
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