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DESCRIPCION DEL CONTENIDO:

El presente trabajo de investigacion se realiz6 en la Institucion Educativa
Bachillerato Mixto de las Nieves del distrito de Barranquilla; con el cual se
solucionara la problematica de falta de liderazgo que afecta a los estudiantes y
docentes. Para lograr avanzar en la formacién de verdaderos lideres, se hizo
necesaria la transformacion de las practicas pedagodgicas institucionales. Este
documento esta conformado por una introduccion y cinco capitulos que nos
muestran todo el proceso desarrollado, asi como también los resultados

obtenidos.

En la introduccién hacemos un recorderis sobre el papel fundamental que ha
desempefiado la escuela en la formacion de lideres que jugaron un papel
importante en la lucha de nuestra independencia; asi mismo la importancia de un
nucleo familiar completo, que brinde al nifio todos los elementos necesarios para
llegar hacer hombres emocionalmente estables un requisito a tener en cuenta a la

hora de hablar de liderazgo.
CAPITULOI.

Comprende analisis de fundamentos y estado del arte caracterizado por
fundamentos histéricos e institucionales, fundamentos tedricos, fundamentos
legales, da cuenta del problema objeto de la investigacion donde quedo de
manifiesto la falta de liderazgo, participacion de estudiantes, bajo rendimiento

académico y autoritarismo.
CAPITULO II.

Contiene el proceso metodolégico que se disend para llevar a cabo la
investigacién asi como el paradigma, los instrumentos y algunas técnicas como

entrevistas, encuestas, diario de campo y observacion directa y testimonios.
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CAPITULO III.

Analisis e interpretacion de resultados este permitio identificar los problemas mas
relevantes en la investigacion, donde se pudo constatar objetivamente la

informacion recolectada teniendo una amplia vision del problema.
CAPILTULO IV.

Contiene el disefio y componente de la propuesta pedagodgica posibilitadora del
desarrollo del liderazgo en los estudiantes; mostrandola como una alternativa
metodoldgica para humanizar los procesos que se gestan al interior de la

institucion.

Consta de presentacion, justificacidon, objetivos, componentes basicos,
fundamentos tedricos, descripcion del plan de accién. Por medio de estrategias se
impulso el liderazgo, se les dio a estudiantes y docentes una mayor participacion
en los procesos, posibilitando un mejor conocimiento de la tematica entre los

directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad en general.
CAPITULO V.

En las conclusiones se deja sentado que el liderazgo es una condicion necesaria
para gestar procesos que apunten al desarrollo integral de los estudiantes.
Expresa la preocupacion de los investigadores por consolidar el liderazgo en la

institucion objeto de estudio.
Se recomienda crear espacios para la formacion de lideres en los estudiantes,

para que puedan asumir con responsabilidad sus compromisos en los diferentes

escenarios democraticos, (personero, delegados al consejo directivo y otros).
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METODOLOGIA

Segun el problema planteado, esta investigacion es de caracter cualitativo,
teniendo en cuenta que es una investigacidon encaminada a resolver un problema
educativo, se describen las caracteristicas de un fendmeno social como es la
educacion, siendo ademas una investigacion de tipo etnografico donde se aplica
técnicas propias de las etnografias; observaciones directas, notas de campo

entrevistas, encuestas e informantes claves.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En las conclusiones se deja sentado que el liderazgo es una condicion necesaria
para gestar procesos que apunten al desarrollo integral de los estudiantes.
Expresa la preocupacion de los investigadores por consolidar el liderazgo en la

institucion objeto de estudio.

Se recomienda crear espacios para la formacién de lideres en los estudiantes,
para que puedan asumir con responsabilidad sus compromisos en los diferentes

escenarios democraticos, (personero, delegados al consejo directivo y otros).



INTRODUCCION

El papel protagonico que ha desempefiado la educacién a lo largo de la historia en
los procesos de formacion ciudadana, es de extrema importancia para formar
ciudadanos dentro del orden del contexto global; si bien es cierto el concepto
liderazgo en las escuelas tiene que ver mucho con la formacion del individuo y su
participacion dentro de su comunidad; la historia muestra a grandes lideres como
Simoén  bolivar, Antonio Narifio, francisco de Paula Santander, Policarpa
salavarrieta, entre otros que fueron resultados de procesos de formacion dentro de
los espacios educativos; es en este sentido en que la escuela, la sociedad, y el
estado estan llamados a seguir construyendo pais, seguir formando lideres que
engrandezcan y proyecten su comunidad y pongan su saber al servicio de la

misma.

Seria interesante tener en cuenta dentro de esta propuesta la educacion en familia
que abarca todos los aspectos de la personalidad del (hijo, joven) en su familia
debe aprender a pensar, a ser libre, a sentir, a amar, a relacionarse compartir a
ser responsables, a comunicarse con sus semejantes y a interactuar frente a la

sociedad, las ideologias al sexo, la familia, la religion etc.

El poco apoyo que tienen los estudiantes para desarrollarse como lideres se
convierte en un impedimento para llegar a dicho valor y mas bien se estan
encontrando con una sociedad sometida por los medios de comunicacion, que los

hace cada vez mas dependientes de una sociedad de consumo.

Los nifios y jovenes escolares de la época actual poseen en su mayoria, las
competencias inherentes al desarrollo psicosocial adecuado para desenvolverse
en su entorno; No obstante, requieren de estimulos constantes que les permitan
adaptarse de forma ideal al contexto, dado que analizan y perciben el mundo bajo

algunos escenarios, no controlan sus emociones, no son capaces de organizar y
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mantener coordinacion grupal y promover escenarios y situaciones para que sus

pretensiones sean escuchadas y atendidas.

En circunstancias orientadas, algunas veces escuchan a sus docentes y pocas
veces proponen sus puntos de vista, no estan informados vy le falta practicar una
comunicacién efectiva, es decir, aquella en la cual logran ser escuchados, no son
capaces de negociar y evaluar las propuestas que se les presentan para asi

obtener la atencion y resolucion favorable a un requerimiento particular.

El Colegio las Nieves es una institucion educativa de caracter oficial, que acoge a
estudiantes de los estratos 1 y 2 de los barrios del sur oriente de la ciudad de
Barranquilla. La gran mayoria de estos educandos conviven con uno de sus
padres, u otro familiar (abuelos, tios), o con su padrastro o madrastra, lo que
muchas veces genera en ellos falta de liderazgo por no tener un circulo familiar
sélido que los estimule y los guie; Tal situacion los hace fragiles

sentimentalmente, poco auténomos.

Los estudiantes muestran apatia, pasividad y poca participacion en las clases,
puesto que se muestran temerosos al carecer de herramientas que los forjen
como estudiantes activos y lideres tanto en su entorno social, como en el salon de
clases, No existe estimulo desde el acto pedagdgico que acontece en el aula para
posibilitar el liderazgo. No se emplea metodologias adecuadas que permitan el
desarrollo del liderazgo en el estudiante; los cuales se muestran temerosos a

tomar decisiones individual o colectiva

Muestran poco empoderamiento para direccionar sus procesos de desarrollo y se

niegan a aceptar sugerencias.

No asumen los compromisos que se le asignan y dan muestras de un sentimiento
que no da cabida a que tomen la decision de ser lider de su desarrollo individual,

no se involucra en el desarrollo social de su entorno, Igualmente en el Bto. mixto
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de las Nieves, no se han implementado programas direccionados al desarrollo del
liderazgo; como causa de ello, se destacan factores internos tales como el que no
haya compromiso por parte de los docentes para implementar instrumentos que lo
estimulen; la inexistencia de politicas que posibiliten procesos de liderazgo, la
carencia presupuestal para implementar dichos programas, la poca cultura
organizacional y procesos democraticos que se evidencia en los directivos
docentes y la falta de comunicacion entre directivos docentes y docentes que

permitan planear estrategias orientadas al desarrollo del liderazgo.

Se observan ademas, maestros reacios al cambio en los procesos de ensefanza-
aprendizaje, docentes autoritarios dentro del salon de clases y no aceptan la
opinidn del estudiante. Asi mismo, la presencia de diferencias internas entre
docentes dificulta el impulso de estos proyectos, lo que termina perjudicando

directa o indirectamente a los estudiantes.

A nivel externo, influyen los medios de comunicacion que manipulan los nifios (as)
y jovenes, presentando estilos de vida donde el facilismo es una constante para

buscar una condicion de vida sin ningun esfuerzo.

La falta de un ambiente familiar y social que estimule a los estudiantes a fomentar
el liderazgo y la convivencia en comunidades con una fuerte problematica social
(pobreza, desempleo, y hacinamiento) son factores que conllevan a que éstos no
posean vocacion de lider; de ahi que haya indiferencia y desinterés por temas
sociales o de compromiso con la transformacion de las estructuras sociales,

politicas y culturales.

Todas estas caracteristicas del entorno afectan el liderazgo de los Educandos.
La escuela, es el unico espacio formativo que tienen; pues en sus grupos
familiares éste tipicamente no es existente. Algunos estudiantes manifiestan
rasgos de lider natural y los expresan, son serviciales y respetuosos a la

autoridad; sin embargo, no son capaces de asumir roles en el salén de clases y
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fuera de ellos de manera competente en sus posibilidades; necesitando

reiteradamente las indicaciones y la constante aprobacion de los profesores.
En este sentido, Ana Maria Mota Pérez plantea:

‘Inmerso en un mundo que le crea confusion interna y donde ademas impera la
violencia, no deberia extranarnos que sus respuestas ante las instituciones que
tradicionalmente han ejercido el poder como la escuela y la familia sean violentas,
sus respuestas son una forma de inconformarse ante el poder que se ha ejercido
sobre él y del que recién ahora comienza a ser plenamente consciente, para poder

también ejercerlo™

También se evidencia la falta de liderazgo por parte del cuerpo administrativo y
docente del Bto. Mixto de las Nieves, afectando la continuidad de procesos
innovadores que optimicen el servicio educativo, recargandose el liderazgo en el
rector y algun maestro o funcionario. Hay falta de sentido de pertenencia con la
institucion, caracteristica propia de los funcionarios de estado, quienes se limitan a
cumplir lo sefalado; mostrando desinterés a problematicas de la institucion que no

le afecten de manera evidente o directa.

Sin embargo, el mismo entorno de la escuela es una oportunidad para desarrollar
programas de liderazgo tanto en la comunidad estudiantil como en el profesorado
y cuerpo administrativo, pues el ambiente escolar tiene problematicas reales de
indole econdmico, deterioro ambiental, y demas; lo que propone ejercer el

liderazgo como preambulo de la accion social.

Mata Pérez Ana Maria. Desafiar a la autoridad. Una forma de liderazgo dentro del salén de clases.
www.correodelmaestro.com/.../incert111.htm.
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Deben impulsarse aun mas propuestas en nuestro pais para que surjan lideres,
absolutamente necesarios en la concepcion de transformaciones en todos los

ambitos de desarrollo socio-econdmico.

Por todo ello, el presente estudio pretende realizar intervencion activa para
convertir a los estudiantes en verdaderos dirigentes, aprovechando el aula de
clases como ambiente idoneo para gestar grandes baluartes, naturales y politicos
que ayuden en la sociedad donde se desenvuelvan, aporten en su entorno familiar
y sirvan de ejemplos como ciudadanos confiables. La falta de estudiantes con
capacidad de liderazgo es una problematica que se evidencia con significativa
frecuencia en las instituciones educativas, sumado a ello, es perceptible la
existencia de docentes poco receptivos al cambio de estrategias pedagdgicas,
siento éstos, docentes autoritarios y magistrales en el salén de clases, que le
ofertan poca participacién al estudiante, obstaculizando de esta manera el
desarrollo del mismo. Adicional a ello, existen factores que influyen en el
asentamiento del problema, entre los cuales se listan principalmente los
economicos, sociales y falta de politicas institucionales que posibiliten modelos
pedagdgicos orientados a implementar el liderazgo en la escuela como alternativa

de transformacién de mentalidades y de contextos.

Teniendo en cuenta lo anterior se plantean los siguientes interrogantes:

¢, Cuales son los factores de caracter metodoldgico, pedagdgico y didactico que no
permiten el desarrollo del liderazgo entre estudiantes y docentes?

¢ Cuales son los elementos tedricos conceptuales que poseen los docentes y
directivos docentes que obstaculizan el desarrollo del liderazgo en los
estudiantes?

¢ Cual es la propuesta pedagogica necesaria que permitiria el desarrollo del
liderazgo en los estudiantesde 7° grado del colegio bachillerato mixto de las

Nieves?
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El desarrollo del trabajo busca implementar una propuesta pedagodgica orientada
al desarrollo del liderazgo que posibilite la intervencion en la construccion del
desarrollo social de su contexto, mediante procesos de liderazgo y participacion. A
través de identificar los factores metodolégicos y pedagdgicos que no permiten
que los estudiantes intervengan en la construccion del desarrollo social de su
contexto, conocer cuales son los elementos tedricos y practicos que orienten la
accion pedagogica, y disefar estrategias metodoldgicas y pedagodgicas para
posibilitar la participacion de los estudiantes en la construccion del desarrollo de
su contexto y el desarrollo de liderazgo.

Ofrecer las condiciones para que la escuela se convierta en eje articulador del
desarrollo contextual, debe fundamentarse y en la Constitucién Politica Nacional
que es en potencia un contrato, un acuerdo, un pacto social, refundante de la
nacionalidad, en la medida en que es apropiada a través de los diversos
mecanismos de participacion y especialmente de la planeacion participativa del

desarrollo por parte de todos los actores sociales.

Obviamente se trata de un consenso en construccion y no acabado que admite
modificaciones siempre y cuando ellas se realicen en procesos abiertos
democraticos y participativos y es esa la direccion hacia la cual se dirige este
proyecto de investigacion con el cual se busca transformar la realidad del contexto
donde se lleva a cabo la tarea educativa a través de la intervencidn y participacion
de los estudiantes en la vida comunitaria. La relevancia esta en que se da la
posibilidad de modificar la indiferencia y divorcio que la escuela tiene con el
contexto, pero a su vez permite replantear las practicas pedagdgicas entrando a
tener en cuenta elementos de la vida cotidiana de los estudiantes y habilitandolos

para que sean constructores del desarrollo individual y social.

Asi se estara dando una real apropiacion a orientacion juridicas que tienen una
connotacion de lo social como lo es el decreto 1860 de 1994 con el cual se busca

hacer de la institucion educativa un modelo de vida democratico y la resolucion
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1600 de 1994 que crea los proyectos de educacion para la democracia como una
forma para generar ambientes y conocimientos que evidencien procesos de

participacion.

También hay que resaltar que la investigacion es un aporte al proceso de
investigacion critica iniciando con la nueva ley general de la educacion, asumiendo

realmente la misién transformadora de la educacion.

Esta investigacion es importante en la medida que permite el delineamiento de
politicas educativas y sociales no solo a nivel institucional sino también en el
ambito local, regional, nacional; y posibilitan que las clases populares mejoren sus

condiciones de vida y busquen el cambio social.

El desarrollo de este trabajo se lleva un espacio de tiempo de 10 meses

comprendido entre 1 octubre de 2009 a agosto 20 2010.
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1. ANALISIS DE FUNDAMENTOS Y ESTADO DEL ARTE.
1.1. FUNDAMENTOS HISTORICOS E INSTITUCIONALES.

Con el término Escuela Nueva o Activa se denomina a aquellos intentos mas
practicos que tedricos que se inician a finales del siglo XIX y que alcanzan su
desarrollo en las primeras décadas del siglo XX, orientados hacia una critica de la
escuela tradicional y autoritaria predominante en esta época, que se caracterizaba
por un tipo de ensefanza enciclopedista, centrada en lo instructivo, donde el
alumno asumia un rol pasivo durante su aprendizaje. La Escuela Nueva, como
tendencia pedagodgica que se desarrolla casi simultaneamente en diferentes
paises capitalistas (EE.UU, Inglaterra, Francia, Suiza, Italia, Bélgica, Alemania,
entre otros) resaltd el papel activo que debe tener el estudiante, transformé las
funciones que debe asumir el profesor en el proceso educativo y mostro la
necesidad y posibilidad de cambios en el desarrollo del mismo. Este nuevo
movimiento educativo constituye un reflejo de los profundos cambios vy
transformaciones socio-econémicos ocurridas y de las ideas filosodficas,

psicologicas y pedagogicas que se desarrollan en este periodo.

El interés principal debe ser los nifios y nifias, por lo tanto el punto de partida de
ella debe estar dado por los intereses de los estudiantes, por sus fuerzas
interiores. Para Dewey la educacién es un proceso social a través de la cual la
sociedad transmite sus ideales, poderes y capacidades con el fin de asegurar su
propia existencia y desarrollo. Segun Dewey en la escuela, como institucion social,
se deben concentrar los medios que contribuyen a que el nifio aproveche los

recursos que trae al nacer asi como para que utilice sus capacidades con fines
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sociales. (John Dewey (1859-1952), filosofo y pedagogo norteamericano es

considerado por muchos autores el progenitor de este movimiento)?

Se pretende la transformacion de la educacion, a partir de la participacion directa
de los interesados: profesores, estudiantes y padres, en la organizacion de todas

las esferas de la vida del escolar.

El tema de la participacion, y el desarrollo ha tomado mucho auge debido a los
cambios acelerados con que el mundo evoluciona. Por lo cual se han venido
gestando investigaciones en el ambito nacional y local tal es el caso de una que
lleva por nombre Manual de Convivencia como Laboratorio Pedagogico para la
Formacion de la Participacion Democratica realizada por Gladys Ariza de la hoz.
Donde se demostro que a través de ejercicios de concertacion entre los miembros
de la comunidad educativa, tomado como punto de referencia el manual de
convivencia, es posible el desarrollo de la autonomia y la conversion de los

estudiantes en creadores de sus propios espacios de participacion en 1997.

Seguidamente se suscito una investigacion llamada “la practica de los valores
democraticos” con el propédsito de facilitar la formacion ciudadana, la cual obtuvo
como resultado un cambio de actitud en la interaccion escuela-comunidad.
Llevada a cabo por Delcydel Carmen Harcia burgos. Sin embargo en la ausencia
de estrategias para crear formas organizativas que tocaran la identidad del
estudiante como joven, no permiti6 obtener mayores resultados por falta de
apropiacién de los docentes. Luego de esto se desarrollo la investigacion que
llevo por nombre “liderazgo como estrategia de organizacion, con la que se logro
que los estudiantes crearan formas organizativas distintas a las comunes para
intervenir en la vida escolar Llevada a cabo por Denis Esther Garcia en el afno

1998, en Arroyo Hondo Atlantico.

2Tendencias pedagdgicas. en la realidad educativa actual. colectivo de autores. cepes. universidad
de la habana. Pag 12, 13 y 44.
cepes.uh.cu/.../tendenciaspedagogicas/libro%20de%20tendencias.pdf.
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Todas estas investigaciones dan muestra como desde el espacio educativo se
buscan transformacion de manera desarticulada por un lado va la participacion,
por otro el liderazgo, y por el otro el desarrollo, olvidandose que estos tres
aspectos se dan de manera simultanea y que apuntan hacia lo mismo. Hoy
cuando la dinamica globalizante del mundo llama a la integridad se ha ofrecido
esta investigacion como elemento posibilite al liderazgo participar en la
construccion del desarrollo, asumiendo los desafios que en el orden juridico se
ofrecen como ley 115/94, el decreto 1860 la resolucion 1600 y la ley 134 para de
esta manera encontrar el verdadero camino hacia la democratizacion de la vida

escolar.

Hoy se trata de dotar a los estudiantes, docentes y directivos de los elementos

para articularse al contexto donde se desarrolla el acto educativo.

La investigacion se llevo a cabo en la institucion educativa bachillerato mixto de
las nieves situada en la calle 15 con cra 15 esquina del barrio las nieves que fue
fundada en 1963 donde obtiene su primera licencia de funcionamiento fue
expedida segun resolucion # 420 de 1963, con la cual le da vida juridica a la
institucidon. Por resolucion 6844 de 1971, del ministerio de Educacién Nacional se

reconocen los estudios de 1° a 4° de bachillerato académico.

En su proyecto educativo se expresa una mision: La institucion Educativa Distrital
de las Nieves promueve y orienta los procesos pedagdgicos mediante el desarrollo
de competencias propiciando la formacion integral de los estudiantes, a través de
las diferentes disciplinas con fundamentos éticos que les permitan convertirse en

agentes de transformacion en la comunidad en que interactuan.

Y una visiéon: visionamos una institucion lider en la implementacién de acciones
educativas; reconocida por la excelencia y calidad del proceso formativo integral;
abierta a cambios para desarrollar talentos humanos competitivos con sentido de

pertenencia y comprometidos con el entorno.
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La Institucion Educativa De Bachillerato Mixto De Las Nieves desde su fundacion
se ha proyectado como un centro educativo de servicio a la juventud y a las

familias del sector.

Funciono por vez primera en las carreras 20c y d1, calle 23, su primer rector fue el
profesor José Lopez Rodriguez, quien le correspondio iniciar las acciones de

organizacion y dotacién, acorde con las necesidades de la época.

La Educacion Media Vacacional (5° y 6° de bachillerato). La resolucion 1023 de

1974 concede la licencia de funcionamiento.

En 1978 con resolucion del Ministerio de Educacién Nacional # 17512 se aprueba

hasta nueva visita los estudios de basica secundaria y media vocacional.
En 1990 con resolucidon 539 de octubre 31 se renueva la aprobacion de estudios.

La institucion Bachillerato Mixto de las Nieves tiene unos principios filoséficos que
rigen la vida del hombre y su interaccién social; reconoce la individualidad del
estudiante teniendo en cuenta su estilo de aprendizaje, necesidades e intereses.
Se enfatiza el desarrollo intelectual independiente, lo mismo que las actividades
creativas, apreciacion estética y respeto por los valores morales y espirituales del

estudiante.

La falencia de no contar con lideres a nivel de los estudiantes impide un avance

rapido de la institucién de ahi esta investigacion.
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1.2. FUNDAMENTOS LEGALES.

El sistema politico colombiano ha sido criticado por su caracter cerrado y
excluyente. El caracter cerrado del régimen politico le ha representado grandes
dificultades, entre ellas tendriamos la lejania y el decrecimiento de los ciudadanos

con las instituciones del estado.

Sin embargo como fruto del descontento, el inconformismo pero sobre todo del
conceso nacional se promulgo lo que bien se podria llamar un pacto Social: “la
Constitucion Politica de 1991, que desde su gesta participativa y su contenido,
han introducido cambios en la vida democratica del pais, abriendo la posibilidad de
construir una sociedad pluralista, solidaria y una cultura de la participacion que

toca todas las esferas y espacios de la nacion.

En el campo educativo estos procesos se iniciaron con la ley 115/34 en donde se
encuentran elementos como la democratizacién de los espacios escolares y la
coadministracion. Esto hace posible la autonomia institucional que trae consigo la
construccion de su propio proyecto educativo y la adopcion de un sistema

organizativo que responda a las necesidades e intereses del entorno.

Fruto de ello se ha constituido el gobierno escolar (Decreto 1860) y el desarrollo
del proyecto de educacion para la democracia. Todo lo anterior demuestra que los

cambios son productos de los esfuerzos y dinamicas colectivas.

Desde ese punto de vista se puede tener la certeza que la democracia genera
desarrollo social en cuanto cambia las relaciones, modos de actuar y una

constante lucha por mejorar las condiciones de vida individual y colectiva.
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1.3. FUNDAMENTOS TEORICOS.
1.3.1. LIDERAZGO Y DIRECCION.

El liderazgo es un fendmeno universal. Sean cuales fueren las circunstancias,
cuando dos o0 mas personas se reunen deben representarse dos roles -lider y adepto
La naturaleza del liderazgo es estimular y dirigir los esfuerzos de los adeptos para

que ejecuten una misién o un complejo de misiones.

En la actividad escolar, el rol del profesor implica el ejercicio de un liderazgo, en la
medida que como educador puede generar cambios en su interaccion con su grupo
de alumnos, padres de familia, colegas o con miembros de su comunidad. Alli la
importancia de trabajar este concepto con los propios profesores y en los mismos

ambitos escolares
1.3.2. ORIGEN DEL LIDERAZGO.

En todo grupo encontramos un espacio para ejercer el liderazgo, un grupo es
cualquier reunién de personas que se congregan con frecuencia, porque tienen
intereses y fines comunes, o actitudes, valores, sentimientos, creencias y tradiciones
relativamente similares. Consiste en un cierto numero de individuos a lo que se

puede considerar como una unidad colectiva.

Un grupo posee ciertas caracteristicas que lo distinguen de una horda, de una
multitud o de un auditorio. Debe ser bastante reducido de modo que los miembros se
conozcan mutuamente, exista una interaccion directa y repetida, como también una
técnica para la toma de decisiones; hay un sentido de comunidad o pertenencia;

controla a sus miembros y posee alguna forma de liderazgo.

Todo grupo existe por alguna razén. Podria decirse que hay dos principios

fundamentales que unen a las personas.
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El primero, es el deseo de comparnerismo y de asociarse con los demas, sin los
cuales el individuo no podria desarrollar adecuadamente su personalidad. En la
mayoria de los casos, el solitario no es una persona sana. Uno de los mayores
objetivos del hombre es estimular a sus semejantes a reunirse, para poder asi

enfrentar el medio ambiente y lograr su plena realizacion.

El segundo objetivo es la necesidad de adquirir una posicién social, lucha que
fortalece a las personas y brinda satisfacciones. Cada grupo proporciona
posibilidades de cambio y variacion, esta fluctuacion otorga al individuo la

oportunidad de lograr una posicién superior.

Hay en cada grupo dos importantes factores que sirven para "condicionar" a los
miembros. Primero, la necesidad de lograr el fin o el objetivo elegido; segundo, la
necesidad de establecer el entendimiento entre los miembros. En caso de existir
rivalidades interpersonales, o cierta tensién de naturaleza destructiva, la efectividad

del grupo se ve proporcionalmente anulada.

El grupo es la unidad basica que proporciona la oportunidad de ejercer el liderazgo,
esto se evidencia unicamente cuando dos 0 mas personas establecen cierto tipo de
relacion interpersonal, la capacidad del lider se refleja siempre en el modo en que el

grupo responde con la accion.

La influencia del lider se pondra en evidencia en las "utilidades" que obtendra el
grupo y cada individuo. Esas utilidades estaran determinadas por los objetivos
perseguidos y seran distintas segun se trate de una asociacidon de padres y
profesores, de una agrupacién religiosa o de una empresa o de una agrupacion

militar.

Es probable que un grupo elija como lider a aquel que representa mejor su propio

tono emocional. Si el grupo desea emprender una cruzada, el lider tendra las
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cualidades correspondientes a ese cometido. Si el grupo muestra tendencias

conservadoras, el lider representara ese concepto.

Es posible evaluar el temple de un grupo por medio de su liderazgo, ya que en éste
se refleja las necesidades y los objetivos colectivos. Cuando las necesidades vy los
objetivos son tan variados que un solo individuo no puede satisfacer los requisitos en
todas las esferas, entonces surgiran otras personas para compartir las
responsabilidades del liderazgo, porque los lideres surgen cuando realmente se los

necesita.

Se ha afirmado que, debido a la seleccion que efectua el grupo, el liderazgo lo hara
siempre la persona que mas coincida con el término medio de las normas de aquel.
De todos modos, el lider debe alcanzar el nivel que el grupo requiere, para evitar asi
las frustraciones dentro de la unidad con los consiguientes resultados: depresion

moral, criticas destructivas, disension interna y deterioro general.
1.3.3. CONCEPTO DE LIDERAZGO.

Liderazgo es la calidad de lider. Se califica asi al comportamiento de los lideres
dentro de un grupo. El liderazgo implica dirigir, influir y motivar a los miembros de un

grupo para que realicen tareas fundamentales.

El liderazgo es esencialmente la capacidad de conformar las actitudes y el
comportamiento de otros, tratese de situaciones formales o informales. El liderazgo
es el ejercicio del poder sobre una persona o un grupo, hacia el logro de objetivos

organizacionales, en un proceso y dentro de un marco situacional cambiante.

Este concepto se sustenta en los siguientes postulados: En principio, el lider es un
conductor de grupo, un orientador y un dirigente de la dinamica grupal que coadyuva

a conseguir con eficacia y certeza las metas y objetivos que se plantea un grupo.
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Los atributos que muestra un lider dentro de un grupo, permiten su desarrollo. ¢ Pero
cuales son los atributos mas deseables que se esperan del lider para que cumpla
sus funciones de grupo? Se enumeran muchas caracteristicas como: inteligencia,
confianza, seguridad, personalidad bien integrada, fuerza de voluntad, perseverancia

y capacidad de dirigir a las personas.

Los estudios iniciales de liderazgo establecieron que, esta estaba en relacién directa
a la efectividad del grupo, aunque estas relaciones son bastantes complejas dentro

de la vida de los grupos.

La naturaleza del grupo diferencia, sin embargo, aspectos de su funcionamiento que

han sido sistematicamente estudiados.

Los estudios realizados por los psicologos, trasciende los niveles emotivos (carisma)

del lider para encontrar factores particulares mas concretos.

1.3.4. ENTRE LAS INVESTIGACIONES SOBRE LIDERAZGO, PODEMOS
CITAR LAS SIGUIENTES:

El estudio de Gibb C.A. "Sociometria del Liderazgo", en grupos temporales, donde

Gibb, enumera las funciones del jefe.

Bass B.M. estudid las cualidades fisicas y psiquicas relacionadas al lider,
encontrando que los que asumen el liderazgo en épocas de crisis son los mas
osados, fuertes o inteligentes; el estudio se denominé "Liderazgo, Psicologia y

Conducta Organizacional.

Mann R.D. en un estudio efectuado para averiguar los rasgos del lider, titulado "Una
revision de las Relaciones entre Personalidad y Actuacion en Pequefios Grupos",

encuentra que los jefes eran mas inteligentes que los miembros del grupo.

White y Lippit analizaron, también, efectos de diversos tipos de liderazgo ejercido por

adultos sobre grupos infantiles; determinando los tipos de liderazgo: autoritario,
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democratico e indiferente. El estudio en referencia lleva el nombre "Autocracia y

democracia, y una aproximacion experimental”.

Hollander y Julian definieron el liderazgo en el estudio "Corrientes contemperaneas
en el andlisis del proceso de liderazgo" como la relacion de influjo reciproco, donde
los receptores de aserciones capaces de influir, responden a su vez ejerciendo

influjo.

Kahn y Katz en un estudio aseguraban que los supervisores mas competentes,
delegaban mas eficazmente su autoridad, que los supervisores de grupos menos
competentes. Mostraban, ademas, capacidad para incrementar cohesion entre

miembros del grupo y no confundian su funcion con la de los demas miembros.

Lefcourt propone una relacion completamente distinta entre liderazgo y personalidad;
el habito de tener éxito en todo lo que se emprende, dice, da origen a confianza en si
mismo y a competencia para asumir funciones de mando. Para lograr buenos
resultados el hombre necesita emprender tareas arriesgadas; que la formacion de
“lideres” apta y segura de si mismos, requiere oportunidades para llevar a cabo
tareas que los preparen y no tareas insignificantes, rutinarias y triviales; ademas el

éxito debe atribuirse a esfuerzos personales.
1.3.5. TEORIAS DEL LIDERAZGO.

La posibilidad de elaborar una teoria general del liderazgo ha inquietado
permanentemente a los estudiosos. Aunque se han propuesto muchas
interpretaciones del liderazgo, todavia ninguna de ellas goza de aceptacion general
como entidad realmente explicativa. Existen acerca del liderazgo, teorias que se
preocupan de enfocar al lider desde diferentes puntos de vista, desde sus cualidades
fisicas hasta las psiquicas (estatura, inteligencia, personalidad, peso, energia o
salud, etc.). Otra perspectiva afirma que el lider es un hombre que en un momento y

en un lugar determinado, muestra aptitudes o cualidades necesarias para el grupo;
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otro enfoque de liderazgo toma en cuenta las caracteristicas de las interacciones

entre lider y seguidores. En las lineas siguientes se examinan algunas de ellas.
1.3.6. TEORIA SITUACIONAL DEL LIDERAZGO.

Esta teoria establece que la situacion dada, posibilita que cualquier miembro del
grupo pueda asumir responsabilidades de liderazgo en un momento dado. Afirma
que el lider es una persona que en un momento y en un lugar determinado muestra

aptitudes o cualidades necesarias para el grupo.

La teoria situacional tiene su fundamento en la proposicién de que asumira el rol de
lider del grupo el individuo al que se juzgue dotado de las mejores condiciones para
ejercer esa funcion en una situacion dada. De acuerdo con este criterio, los
candidatos al liderazgo podrian ser expuestos a varias situaciones informales que
exigieran interaccion especifica, y entonces, los que asuman posiciones de liderazgo
en la situacion del grupo informal pueden ser seleccionados para su designacion en
posiciones formales de liderazgo. La tesis del enfoque situacional es que los
individuos que en un grupo informal pueden alcanzar posiciones de liderazgo
gozaran de una ventaja -capacidad demostrada para orientar la accion grupal-
cuando ocupen una posicién de liderazgo formal. Sin embargo esta tesis no es del
todo cierta ya que se ha comprobado que la capacidad de asumir una posiciéon de
liderazgo informal en un grupo social no constituye una garantia de éxito en un rol de
liderazgo formal. Por ejemplo muchos atletas extraordinarios han obtenido a lo sumo
un resultado mediocre como entrenadores, lo mismo se puede decirse de algunos
ingenieros que son técnicos competentes, pero al asumir cargos de liderazgo son un

fracaso.
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1.3.7. TEORIA DE LA INTERACCION.

Caracteriza a este enfoque la importancia que le aseguran a las interacciones entre

el lider y el seguidor.

Se plantea la siguiente cuestion ¢ Como influye uno en otro? Puesto que es factible
suponer que el jefe y el resto del grupo imaginan e interpretan de modo diferente una

misma situacion objetiva.

En la relacion entre lider y seguidor existe un flujo continuo de interacciones; asi un

miembro del grupo puede aparecer como lider en una circunstancia nueva.

La teoria de la interaccion tiene su fundamento en la proposicion: Las exigencias de
la situacion o del problema y necesidades emotivas, intelectuales y requeridas para

efectuar una tarea especial también influyen en la eleccion del lider.

La interaccién entre los lideres y sus grupos desarrolla una actividad tal que
constantemente asignan roles de lider a los miembros del grupo. Existe una especie
de traslacion y asimilacion de las actividades y funciones del lider que son asumidas
por cada uno de los miembros del grupo, lo que les permite asimilar con facilidad el

rol de lider.
1.3.8. TEORIA DE LOS RASGOS.

Esta teoria se basa en la proposicion de que todos los lideres eficaces poseen
rasgos o caracteristicas personales comunes que influyen causalmente sobre el
exito. Por ejemplo, si todos los lideres que tienen éxito alcanzaran una altura mayor
de un metro noventa, la teoria de los rasgos sostendria que por lo menos parte de
ese buen resultado responde a tal caracteristica. Por supuesto, se admite que estos
lideres deben tener mas de un rasgo comun; pero el concepto esencial es que, mas

alla del numero de rasgos, hay una relacion causal entre éstos y el éxito del lider.
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OrdwayTead, Chester Barnard y Erwin Schell se destacaron en la escuela de los
rasgos. En esencia, esta teoria sostiene que los rasgos del liderazgo estan muy
difundidos en la poblacién; que pueden observarse y medirse; y que su posesion
esta vinculada causalmente con el éxito del liderazgo. Por consiguiente, para llenar
una vacante de lider la hipotesis seria buscar un candidato dotado de los rasgos que

se asocian con los lideres que logran éxito.

Pero la realidad no es tan sencilla. Asi como es dificil definir muchos de estos
rasgos, también lo es determinar si un rasgo gravita directamente sobre el éxito del
lider; por ejemplo, si la altura puede tener una relacion directa con el liderazgo eficaz
en el basquetbol, es probable que tenga menos importancia directa en la
administracion de una tienda de articulos deportivos. También cabe preguntarse si el
exceso de un rasgo puede compensar el defecto de otro. Supongamos que una
persona posee una personalidad sumamente grata (sea cual fuere la definicion del
caso) pero carece de iniciativa. En este caso: ¢ reunira condiciones para un cargo de
liderazgo en una nueva y dinamica organizacion perteneciente al campo de las

relaciones publicas?
1.3.9. TEORIA DEL ADEPTO.

La teoria del adepto es en realidad una modificacion de la teoria de los rasgos.
Mientras ésta se centra directamente en el lider, la primera es un enfoque indirecto
del estudio del lider. Su base es la proposicion de que el mejor indicador de la
calidad de un lider es la calidad de sus partidarios; por consiguiente, el mejor medio

de evaluar el valor de un lider es analizar a sus adeptos.

Si un lider consigue crear un equipo de subordinados competentes que tienen
iniciativa propia y confian en si mismos, ello es un indicio de buen liderazgo. Por otra
parte, si los subordinados dependen excesivamente de la orientacion del lider y
carecen de competencia, puede afirmarse que el lider no logra cumplir bien con el

conjunto de las obligaciones de liderazgo.
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1.3.10. TEORIA ECLECTICA.

La teoria ecléctica del liderazgo es sintética; es una combinacion de componentes de
otras teorias. Aporta fases explicativas o informacion originada en otras teorias y

forma asi un cuerpo de pensamiento destinado a explicar el liderazgo.

Algunas cualidades del liderazgo pueden aplicarse universalmente a los problemas
que le son inherentes. Por ejemplo, la capacidad de adoptar decisiones apropiadas
es tan importante para el lider que actua en una compania electronica como para el
gque se desempefia en el servicio militar. Sin embargo, el lider de esa compafiia debe
poseer cierto conocimiento especifico acerca de la organizacién de ésta y las
correspondientes operaciones si desea adoptar decisiones validas, y este caudal de
conocimiento difiere del que debe reunir el lider militar. Esta variacion en los
requerimientos del saber se origina en la diferencia entre las organizaciones y sus

misiones.

Los requerimientos generales y especificos de este ejemplo pueden explicarse, por
lo menos parcialmente, combinando la teoria de los rasgos y la teoria situacional. La
primera puede ofrecer una descripcion general de las caracteristicas necesarias en
las situaciones de liderazgo; la teoria situacional puede definir especificamente las
diferencias de estas caracteristicas en distintas organizaciones. Al concepto de
liderazgo suministrado por estas dos teorias puede agregarse la informacién
originada en otras teorias del liderazgo, por ejemplo, la teoria del adepto, la teoria

del derecho divino o la teoria carismatica.

Un examen de los adeptos de cada organizacion -tal es el sentido de la teoria del
adepto- y de las opiniones y sugestiones obtenidas tanto del lider de la empresa
electronica como del lider militar, puede aportar, en cierto medio y desde un punto de

vista general, una comprension mas clara del liderazgo. La explicacion del liderazgo
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en términos de derecho divino afirma que algunos individuos lo tienen para los

cargos de liderazgo y para recibir su orientacion de una fuente sobrenatural.

Un ejemplo de esta teoria del liderazgo es la creencia existente en ciertos paises
europeos acerca del derecho divino de sus reyes para gobernarlos. La teoria
carismatica, que explica la capacidad de liderazgo como un poder casi magico que
permite que un individuo despierte la firme lealtad de sus adeptos, puede hallar
también un lugar en la teoria ecléctica. A menudo se la utiliza para explicar el

liderazgo magnético de figuras tan distintas como Jesus y Hitler.

A medida que se reune y clasifica mas informacién acerca del liderazgo, puede
reducirse la proporcion de decisiones intuitivas adoptadas por los lideres y
aumentarse la de las decisiones objetivas. Como ya se indico, cuando los lideres
disponen de escaso conocimiento deben apoyar en su intuicién la gran mayoria de

sus decisiones.

La teoria ecléctica es quiza la mas util, pues obtiene informacién de varias fuentes
para explicar el liderazgo. Esta teoria puede ser de provecho para los estudiantes y
los profesionales del liderazgo, porque les permite ampliar y combinar en una sola
explicacion los mejores rasgos de las restantes teorias, lo cual facilita la mejor

comprension del liderazgo.
1.3.11.LIDERAZGO, PODER Y CONDUCCION DE GRUPO.

El poder social esta definido por la habilidad de influir a otra gente por cualquier
medio; en este sentido, es obvio que el liderazgo implica poder y la efectividad del
lider, entonces, esta en parte determinada por la tendencia de los subordinados a

responder a los actos del lider.
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De acuerdo a French y Raven (citado por Campoverde, José. Vision de Lider) se

pueden distinguir hasta cinco tipos de poder:
Poder Referente:

Es el que se establece cuando los sujetos se sienten sumamente atraidos por

el que ejerce poder y caen bajo su influencia.
Poder de Experto:

Resulta de una influencia social primaria del que ejerce poder sobre la

estructura cognoscitiva de los sujetos.
Poder de Recompensa:

Poder cuya base es la capacidad de reconocimiento, premios y recompensas

a los sujetos.
Poder Coercitivo:

Resulta de la capacidad del que ejerce poder para manipular la obtencién de

actitudes aprobatorias de los sujetos.
Poder Legitimo:

Se define como aquel surgido de valores internalizados del que ejerce poder
y que dictan su legitimo derecho de influir asi como la obligacion de los
subordinados de aceptar esta influencia. Se reconoce que el poder legitimo

es mas dificil de precisar.

Para ser efectivos, entonces, los actos de liderazgo deben apoyarse en una

base de poder.
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1.3.12. TIPOS DE LIDERAZGO.

En el proceso de socializacion, las sociedades tienden a producir el tipo de hombre
que requieren para autoperpetuarse. Una estructura social autoritaria tiende a
promover en su seno el florecimiento de formas autoritarias de liderazgo.
Paralelamente, un liderazgo democratico es mas probable que se desarrolle dentro

de una estructura democratica.

Sin embargo, no siempre este proceso es perfecto, ya que puede originarse
personalidades que en diversos momentos se apartan de las normas establecidas.
Por ejemplo, cuando en una sociedad autoritaria, se va generando paulatinamente
un grupo innovador que, dependiendo de diversos factores, pueden actuar como

agente de cambio social evolutivo o innovador.

Teniendo en consideracion que la estructura social influye en el tipo de liderazgo,
también podemos constatar que un lider puede asumir, en diversas ocasiones,
distintos estilos de conduccidon de grupos, dependiendo de quién toma las

decisiones. De este modo podemos hablar de un:
Liderazgo Autoritario. Se caracteriza porque:
o Ellider determina toda politica.
e La Autoridad dicta una a una las técnicas y los pasos a seguir.
e Ellider dicta a cada miembro la tarea y sus companieros de trabajo.

El lider tiende a ser personal al elogiar y criticar el trabajo de cada miembro, pero
se mantiene alejado de toda participacion de grupo activa, excepto en las

manifestaciones.
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Liderazgo Democratico. Se caracteriza porque:

e Toda politica queda a discusion y decision del grupo, animado y apoyado por

el lider.

e Se gana perspectiva de actividad durante el periodo de discusién. Se esbozan
los pasos generales hacia la meta de grupo y cuando se necesita consejo
técnico, el lider sugiere dos o mas procedimientos alternativos de donde

elegir.

e Los miembros pueden trabajar con quien lo deseen, y se deja al grupo dividir

las tareas.

e Al elogiar o criticar, el lider es "objetivo" o "justo", y trata de ser un miembro

regular del grupo en su espiritu, sin realizar demasiado trabajo.

Lider Socio-emocional.

e A decir de Cartwright y Zander, posee la capacidad y los recursos necesarios

para que los otros se sientan a gusto y satisfechos de pertenecer al grupo.

Lider de Opiniones.

e Es el lider que en el grupo informal influye sobre las creencias y actitudes de

otros.

e Tal vez ésta ha sido la categorizacion mas tradicional, que sobre los estilos y
tipos de liderazgo se han escrito.
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e El eterno dilema del lider es: cuando comportarse segun uno de estos estilos;
cuando ser "bueno" y cuando ser "fuerte”, es decir: en qué momento aplicar la

"mano dura" y cuando la "mano blanda"

e Segun Granados (1999) existen distintas maneras de caracterizar los tipos de
liderazgo. La autora establece una tipologia a partir de las caracteristicas

ocondiciones personales de quién ejerce el liderazgo. Veamos:

EL LIDER PULPO:
e Es el caudillo.
e Es el que hace y sabe todo.
e Es el que se hace imprescindible.

e Es el que cree que los demas miembros del grupo no saben, que son

ignorantes.

EL LIDER ARANA:
e Es el activista.
e Es el que hace gestiones y tramites, papeles vy juicios.
¢ Se limita a hacer obras, pero no promueve organizacion.
e Cuando sale, todo se viene abajo.
EL LIDER MUERTO:

e Es el que no tiene vida.
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e Es el que no se mueve.
e Es el que no convoca a reuniones.

e Es el que no hace nada por su grupo o comunidad.

EL LIDER TORTUGA:
e Es el pasivo.
e Es el que no tiene iniciativa.

e Trabaja solo cuando el grupo le exige o lo cuestiona.

EL LIDER ZORRO:
e Es el aprovechador.
e Es el que utiliza su cargo para fines econémicos y politicos.

e Es el que trabaja sélo para figurar.

EL LIDER ABEJA:
e Es el democratico.
e Es el que su cargo esta al servicio de los demas.
e Es el que promueve la participacion de todos.

e Es el que valora y respeta a su base.

58



e Asume responsabilidades y da cuenta a los demas.

Para Perlman (1985) esta surgiendo un nuevo enfoque que senala que los lideres
efectivos captan las condiciones cambiantes de sus grupos y son flexibles en

adaptar su conducta a los nuevos requerimientos.

Esta afirmacion hace referencia al enfoque que Miguel Cornejo (1999) denomina

"Liderazgo de Excelencia". El sefiala que un

"Auténtico lider de Excelencia ejerce su influencia con éxito en todos los diferentes
aspectos de su vida; de lo contrario, el desequilibrio en algunos de ellos
irremediablemente le afectara en los otros. El reto es lograr una satisfaccion plena de

vida integral del ser humano para lograr la Excelencia como Lider".

En este sentido, el lider de Excelencia no sdlo lo es en su centro laboral, sino que

ejerce una influencia positiva en su vida social, familiar o de pareja.

El punto central de este enfoque de "Liderazgo de Excelencia" es el conocimiento de
uno mismo para que después pueda influir con éxito en los diferentes grupos a los
que pertenezca. De acuerdo a esto, entonces en la medida en que se conozca a si
mismo una persona (sus sentimientos, emociones, estados de animo, limitaciones,
potencialidades, etc.) podra dar un giro a su vida e iniciarse en el camino hacia un

liderazgo de Excelencia.

Contrariamente al lider de Excelencia esta el lider tradicional. Campoverde (1993)

sefala que el lider tradicional es aquel que:
¢ No se da cuenta ni vislumbra el aceleramiento de los cambios.
¢ Mantiene un estado rigido hasta el final.

e Crea dependencia y rechaza la innovacion.
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e Confunde renovacion con despersonalizacion.

¢ No percibe la realidad cambiante sino su pasado inmovil.

1.3.13.LIDERAZGO, GRUPOS Y EDUCACION.

Las funciones observables de liderazgo han permitido a la dinamica de grupos
clasificar distintos grupos (permisivo, autocratico, paternalista, democratico,
participativo). Ahora bien, en una sociedad democratica con aquel maximo grado de
participacion en los intereses comunes por parte de todas las funciones de liderazgo
no pueden ser patrimonio de unos pocos sino requisito de todos. Si todos tienen la
posibilidad (y de algun modo el deber) de desempenar funciones de liderazgo, es
l6gico que han de tener un entrenamiento concreto en esas funciones, y el mejor
camino es el desempefio en los grupos. Y la encargada de realizar ese

entrenamiento es la educacion.

La educacion, en un sentido moderno, es la creacidon de un sistema de relaciones

humanas, persiguiendo la mejor calidad de tal tipo de relaciones.

La dinamica de grupos, que se ocupa forzosamente de las relaciones humanas, ha
observado sus diferentes tipos, los ha clasificado, ha experimentado las
consecuencias en cada tipo de relaciones. Habitualmente, las relaciones se
clasifican como autocraticas (de violencia), democraticas (de tipo contractual),

individualista (de laissez faire), paternalistas (forma suavizada de la autocracia).

El ser humano, en su vida diaria, puede manejarse con varias de ellas, segun el
medio en que esta actuando. Y ademas no deberian ser considerados como tipos de
relaciones totalmente aislados, sino como un "continuum". Es decir que la

humanidad, los grupos, los individuos pueden ser ubicados dinamicamente en
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momentos o estadios diferentes de una linea de las relaciones humanas que se

modifica.

La linea o el “continuum” de las relaciones humanas se mueven en una direccion
que va de la dependencia hacia la independencia. No se trata pues de distinciones
rigidas. Implica multiplicidad de variantes. En ultima instancia, se trata de recorrer un

camino que lleva de la "inmadurez" hacia cada vez mas "madurez".

Tales etapas las recorrio la humanidad, las recorre el individuo en la escuela y en el

hogar, y las recorren también los grupos cuando se van entrenando.

1.3.14. EL PROCESO EVOLUTIVO DE LAS RELACIONES HUMANAS: DE
LA DEPENDENCIA A LA INDEPENDENCIA.

INMADUREZ MADUREZ

AUTOCRACIA - PATERNALISMO - DEMOCRACIA — PARTICIPACION

DEPENDENCIA INDEPENDENCIA

Entonces el ser humano no es simplemente "democratico” o "individualista". En la
vida y en diferentes grupos se puede movilizar en diferentes estadios o momentos de

ese "continuum". Lo que importa es avanzar en la direccion.
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Tanto la dinamica de grupos como la educacién estan interesadas en tal proceso de

avance, o sea que el individuo sea mas maduro e independiente.

Para completar lo que antecede, bajo otro angulo, podemos insinuar que las

relaciones humanas han recorrido estos tres (al menos) momentos:
¢ Lucha: enfrentamiento de intereses opuestos.
e Coexistencia: tolerancia de intereses opuestos.

¢ Participacion o colaboracion: concurrencia en lo comun sin renuncia a los

propios intereses.

Este esquema de los tres momentos puede ser aplicado a multiples situaciones
relacionales, y nos posibilita ver en qué etapa se han detenido o se encuentran
actualmente. La etapa de lucha es la mas primitiva, es la de la violencia (que tiene

como alternativas el autoritarismo autocratico o paternalista).

Finalmente, se puede sefialar otro elemento de confluencia: educacién es igual a
crecimiento. La dinamica de grupos persigue en términos generales que los

individuos se desarrollen, que crezcan, que maduren.
1.3.15. EL LIDERAZGO EFECTIVO, UNA HERRAMIENTA DEL DOCENTE.

En la labor educativa, los docentes tienen la oportunidad de compartir e interactuar
con diferentes grupos: alumnos, padres, colegas en el centro educativo, comunidad
u otro ambito. Evidenciandose asi la expresion mas palpable que el ser humano vive

y se desarrolla en grupos.

La dinamica que se genera entre los miembros del grupo hace crecer, estimular y
activar las potencialidades de cada uno de los integrantes y del grupo en general,
posibilitando que el liderazgo sea compartido. (Este enfoque resalta la participacion

de todos los miembros para asumirlo).
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De acuerdo a este enfoque, se presentara una definicién del sentido que debe tener

el liderazgo, asi como los distintos tipos y funciones que le competen al lider.
1.3.16. SENTIDO DEL LIDERAZGO.

Un principio basico para la orientacién del trabajo de grupo es el liderazgo. Todo
grupo requiere una conduccion (liderazgo) que facilite la tarea y favorezca el logro de
los objetivos establecidos y definidos con la participacion de todos los miembros
preferentemente. Por ejemplo, en el grupo educativo, el docente puede actuar como
lider promoviendo la participacion de los padres, nifios y comunidad en general. De
acuerdo a este enfoque no es solo el docente es quien realiza acciones, sino que a
su vez éste promueve la participacion de alumnos, padres, etc. llegando asi a
compartir la tarea propuesta. Es asi como la conduccion y accion puede ser
distribuida entre el grupo permitiendo que todos los miembros tengan oportunidad de

desarrollar las correspondientes capacidades.

Este enfoque postula entonces, que cualquier miembro del grupo puede ser lider, en
el sentido de poder actuar y servir a las funciones del grupo. Es asi que el liderazgo

distribuido favorece la accién y la capacidad de trabajo del grupo.

Por otro lado, es importante resaltar la relacion que existe entre la estructura del
grupo y el liderazgo. La estructura grupal se define como el conjunto de relaciones
que se dan entre los miembros del grupo. El liderazgo se desarrollara en la medida
que existan estas relaciones. La persona que se convertira en lider de un grupo

determinado estara en funcién de la situacion especifica en que encuentre el grupo.

Al respecto Adair (1990) afirma que la nocion de liderazgo podria ser considerada
como un proceso sin forma que comparten algunos o todos los miembros de un
grupo, en la medida que se adapta a las caracteristicas de cada grupo y, por

consiguiente, a la de sus miembros. Cualquier miembro que, en un momento dado
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se encontrara desempefando una funcion necesaria o efectiva para lograr las metas

del grupo, resultaria el lider en ese momento.
1.3.17. LIDER LOGRO DE METAS DEL GRUPO.

Un aspecto esencial en el estudio del liderazgo, nos refiere Vroon (1990), lo
constituye los mecanismos que un grupo crea para la eficiente consecucion de sus
objetivos y para que los miembros satisfagan aquellas necesidades surgidas en el
grupo. Por medio de un mecanismo de diferenciacion de papeles, los grupos utilizan
en su beneficio las caracteristicas diferenciales de sus miembros, asignando tareas
para las que cada uno se encuentre mas capacitado. El liderazgo es un aspecto de

este proceso.

Como se ha manifestado, en situaciones de grupo en la que exista una necesidad
surge la figura del lider, que permitira la consecucién de los objetivos del grupo. Ya
algunos autores como Maslow, sefialaban que el hombre tiene distintas

necesidades:
e Fisiolégicas (alimento, agua)
e De salud (seguridad social)
e De estima (respeto a si mismo, status) y

¢ De realizacion personal.

Estas necesidades al presentarse en el grupo deberan ser satisfechas por quien

haya asumido la conduccion del mismo.

Basado en las necesidades del individuo y por consiguiente del grupo, que postula
Maslow, Adair (1990) nos explica la presencia del liderazgo en el grupo a través del

"Modelo de Tres Circulos".
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El autor desarrolla la idea de que los grupos de trabajo se asemejan a los individuos
en el sentido que, a pesar de que aquéllos son siempre unicos y singulares (cada
uno desarrolla su propia "personalidad de grupo") comparten, como sucede a los
individuos, algunas necesidades comunes. En tales grupos se presentan tres areas
de necesidad, las que en su momento deben ser satisfechas por el miembro que

asume el papel de lider:
e La necesidad de desempefiar una tarea comun.

e La necesidad de mantenerse como una entidad social coherente, es decir la

"necesidad de conservacion de grupo".

e Las necesidades individuales de cada miembro del grupo.

Las dos primeras areas hacen mencion a las caracteristicas colectivas del grupo. En
relacion a la tercera area, los lideres expertos, a lo largo de toda la historia, se han
percatado de que estas necesidades existen por el s6lo hecho de ser humanos y es
una condicién del lider satisfacerlas. El reconocimiento de estas necesidades
individuales hace que el hombre, por ejemplo, sienta satisfaccion en su trabajo por
las oportunidades que se le ofrezcan para su realizacion, como el reconocimiento y

el desarrollo personal y profesional.

Las tres areas de necesidades, expuestas en el diagrama, influyen unas sobre otras,
sea para bien o para mal. Por ejemplo si un grupo guiado por su lider no leva a cabo
su tarea, esto va a incrementar las tendencias desintegradoras en el grupo y dara
lugar a una menor satisfacciéon en cada miembro y no sera posible para quién ejerce
el liderazgo, preservar su existencia. Pero al contrario, el logro en términos de una
meta comun tiende a fortalecer las relaciones entre el lider y los miembros, creando

un sentido de identidad en el grupo y el sentimiento de "nosotros".
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Se puede afirmar que las comunicaciones internas adecuadas y el espiritu de
liderazgo bien desarrollado, entre otros elementos que influyen en la dinamica
grupal, hacen que un grupo pueda cumplir mejor sus tareas, creandose un clima de

satisfaccion que permite el desarrollo del grupo.

De lo expuesto, podemos concluir que para que cualquier grupo u organizacion
satisfaga las areas de necesidades expuestas, deben llevarse a cabo ciertas
funciones que seran responsabilidad del lider, aunque esto no significa que sea él
quien debe realizarlas. En el siguiente apartado abordaremos las funciones que el

liderazgo puede cumplir.
1.3.18.FUNCIONES DEL LIDERAZGO.

A continuacion presentamos, segun Adair (1990), una lista de las funciones del
liderazgo que pueden ser ejercidas en cualquier contexto, como el de una institucion

educativa:
Planeacioén.
¢ Definir la tarea, objetivo o meta del grupo.

e Elaborar un plan realizable (dentro de una estructura adecuada para la toma

de decisiones).
e Por ejemplo: buscar toda la informacion disponible sobre la tarea a realizar.
Inicio.
e Explicar las razones acerca de la necesidad de las metas y los planes.

¢ Asignar tareas a los miembros del grupo.
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o Establecer los estandares del grupo.
Por ejemplo: establecer con el grupo qué tareas realizara cada miembro.
Control.
e Determinar y controlar el tiempo que demanda una tarea.

e Asegurar que todas las acciones se encaminen en direccion de los

objetivos.
e Moderar en las discusiones entre los miembros de grupo.
e Estimular al grupo hacia la accion/decision.
Por ejemplo: Hacer prevalecer las normas del grupo.
Respaldo.
e Alentar al grupo y a cada uno de los miembros.
e Orientar al grupo o a los miembros.
e Crear un espiritu de equipo.
e Disminuir tensiones por medio del buen humor.
¢ Reconciliar diferencias y motivar el consenso.
Por ejemplo: manifestar aceptacion por las personas y su contribucion.
Informes.
¢ Proporcionar nueva informacion al grupo.

¢ Recibir informacion del grupo.
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e Resumir sugerencias e ideas coherentemente.

Por ejemplo: presentar los avances que el grupo va haciendo de acuerdo al

plan.
Evaluacioén.
e Poner a prueba las consecuencias de una solucidén o propuesta.
e Evaluar la actuacién del grupo.

e Ayudar al grupo a evaluar su propia actuacion, en comparacion con las

normas establecidas.
Por ejemplo: verificar la factibilidad de una idea.

Para Perlman (1995) la funcion exitosa del liderazgo dependera de dos factores, las

competencias de los miembros y la situacién del grupo.
Competencia de los miembros.

En un grupo que conoce lo que quiere hacer y como lo va a realizar, las funciones
del liderazgo recaeran en los miembros que ya tienen competencia o estan
capacitados para adquirirla. En este sentido la competencia de los miembros puede

clasificarse en dos categorias:
¢ Los que contribuyen a las tareas y obtencién de las metas del grupo, y

e Los que sirven a las necesidades de relacion o interaccién entre los

miembros.
Por ejemplo:

En un grupo de maestrias de la Facultad de Psicologia de la Universidad Autbnoma

de Madrid, el psicdlogo que posee caracteristicas de un buen orador (competencia)
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tendria que ser asignado para exponer un plan de trabajo para un evento

académico.
Situacién del grupo.

El tipo de liderazgo ejercido por un grupo que tiene valores compartidos y distintas
competencias entre sus miembros también respondera a las circunstancias que el

grupo enfrenta.

Por ejemplo un grupo de adolescentes de educacion media que van a enfrentar una

pelea, escogeran como lider al mas agresivo.
En este caso, la circunstancia determina el valor que se asigna al lider.

En las posturas presentadas por Adair y Perlman, ambos coinciden en que son los
miembros del grupo quienes realizan las funciones del liderazgo, de acuerdo a la
situacion que se presente. Es por ello que cualquier miembro del grupo puede ser

lider.
1.3.19. COMO ELEGIR UN ESTILO DE LIDERAZGO.

Para elegir un tipo de liderazgo se puede mencionar la necesidad de tener en cuenta

los siguientes factores:

e La personalidad del lider, con especial atencion comodo cuando exprese sus
sentimientos e ideas.

e La estructura del grupo, dado que no es aconsejable aplicar tacticas
democraticas alli donde existe una tradiciéon autoritaria; por o menos,

durante el periodo inicial de la relacion lider-grupo.

Un profesor no pretendera comportarse como un lider democratico
"repentinamente” en un centro educativo en que el tipo de relaciones es

autoritario y la amenaza refuerza el actuar de los alumnos.
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e El tipo de tarea que se tiene entre manos, en la medida que la realizacion

de la misma requiera o no de consenso.

Por ejemplo una determinada comunidad, puede tener la necesidad de
asignar tareas para dar solucién al problema del centro educativo. Al
respecto tendria que optar la comunidad (por consenso) realizar acciones
conjuntas. En ese momento un lider que trata de crear consenso es lo mas

conveniente.

e La situacion por la que el grupo atraviesa, expresada en condiciones de
emergencia que eventualmente parezcan requerir de acciones muy rapidas,

tales como las situaciones de desastre.

En las situaciones de un desastre natural, seria mas recomendable un lider

autoritario en un inicio para designar tareas que den solucion al problema.

e El tamafio del grupo, en grupos pequefios un lider democratico permite
tomar decisiones llegando a un consenso. En grupos numerosos la

presencia de un lider autoritario puede facilitar dicho proceso.

Por lo expuesto, no es recomendable la aplicacion permanente y rigida de un s6lo
estilo de liderazgo a lo largo de toda la existencia del grupo. Es preferible adaptar
el mismo a las demandas de la personalidad, la estructura del grupo, la tarea, la

situacion y el tamano del grupo.
Para ello se requiere que el lider pueda:
e Expresar con franqueza sus ideas y sentimientos.

o Estar dispuesto a recibir ideas y sentimientos nuevos, es decir, permitir y

alentar la recepcion de nuevos datos acerca de si mismo y de otros.

e Correr riesgos y experimentos con su propia conducta.
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e La forma de dirigir un grupo influye poderosamente no soélo en su
funcionamiento sino también en la calidad de las soluciones que produce.
El lider debe considerar que la eficacia de un grupo puede ser

poderosamente optimizada cuando:

e Existe un clima cordial de aceptacion, exento de amenazas, que permita a
los miembros expresar libremente sus dudas e ignorancias y hacer las

preguntas que consideren necesarias.

e Se dé un enfoque de colaboracibn en la ejecucion de la tarea,

caracterizado por la ayuda mutua y la cabal comprension del propésito.

o El liderazgo se distribuye en todo el grupo en funcion de la experiencia de
cada uno, pero con la responsabilidad de hacer trabajar en forma fructifera

a todos sus miembros.

De otro lado, se debe tener presente que se requiere de ciertas actitudes para
lograr el funcionamiento eficaz del grupo, los mismos que son mencionados por

Londofio (1999) y que son:
¢ Iniciar y aportar ideas.
e Dary pedir informacién y opiniones.
e Aclarar, sintetizar, resumir y dar ejemplos.

e Evaluar la eficiencia del grupo y diagnosticar cuales son los obstaculos que

dificultan su funcionamiento.

e Alentar y respaldar la participacion de los miembros.
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A nuestro entender, en el proceso de transformacion de una sociedad, al optar por
un estilo de liderazgo, le cabe al Sector educacién la enorme responsabilidad de
generar las bases para una formacion del futuro ciudadano acorde con los
principios de la democracia y de la innovacion para afrontar los futuros retos y ser
un lider de calidad en la medida que se siente comprometido consigo mismo y la

sociedad a encaminarse a favor del cambio.
1.3.20. LIDERAZGO Y RELACIONES INTRAESCOLARES.

Las relaciones intraescolares son una cuestion compleja, por lo comun demasiado
especifica en cada caso como para poder caracterizarla. Su estructura esta
determinada, en gran medida, por los rasgos particulares de la personalidad y las

tendencias de los directores, profesores y demas personal escolar.

La figura clave en la determinacién de la estructura de las relaciones
intraescolares es la del director. Su personalidad tiene un papel fundamental en el

funcionamiento satisfactorio de una escuela.

Ahora bien, es imposible identificar los infinitos tipos de personalidades de quienes
estan al frente de un establecimiento educacional, pero para nuestro propdsito los
clasificaremos en dos amplias categorias: personalidades autocraticas vy
democraticas, extremos de un continuo que puede graficarse con una curva en
forma de campana, donde cada individuo presenta una mezcla mas o menos

dosificada de ambas tendencias.

Aqui no se condenara ni ensalzara cada una de estas categorias, sino mas bien
se describira los distintos tipos de problemas que segun sea tal personalidad se le

presentan al profesor en sus relaciones con el personal de la escuela.
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Por fortuna, estos tipos de liderazgos no existen en estado puro: hay directores
con tendencia a desempefiar uno u otro rol. Ambos lideres, el autocratico y el
democratico, tienen como preocupacion basica, el mejor funcionamiento de la
institucion educativa; ambos actuan como lo hacen con la mayor sinceridad
posible y ambos piensan honestamente que su método de administracién es el

que mejor sirve al bienestar de los educandos.

1.3.21. EL DIRECTOR AUTOCRATICO Y SU INFLUENCIA SOBRE LOS
PROFESORES.

El director francamente autocratico es el que toma todas las decisiones iniciales
concernientes a los principales aspectos de la actividad educativa. En sus
directivas explica siempre como desea que se las cumpla y él mismo se encarga
de evaluar, unilateralmente, la forma en que han ejecutadas. Quiza emplee para
alcanzar dichos objetivos (moderadamente tiranicos) modales cordiales vy
benévolos, pero las consecuencias son las mismas. El buen pasar de los

profesores depende casi por entero de que agraden o no al "patron”.

El efecto de un liderazgo de este tipo sobre los docentes es evidente. Atentos a
todos los deseos del director, rivalizan entre si para lograr sus favores. La
competencia por llegar a formar parte del anhelado "circulo intimo" se hace feroz y
con frecuencia los menos afortunados acusan a los favorecidos por la suerte de
aduladores y serviles. Se despierta agresion mutua entre ellos, estableciéndose a
menudo una especie de "jerarquia" de gallinero (expresién desde el punto de vista
socioldgico que se usa para designar aquellos tipos de organizacion social en que
el status de un individuo esta determinado por una agresiva conciencia de su rol,
posicion econdmica, etc.), donde los profesores noveles asumen el rol de no
privilegiados que todavia deben ganar su lugar en la escuela. Por supuesto, todo

este proceso ocurre en forma subrepticia. Si se los acusara por tal conducta, los
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profesores no soélo rechazarian indignados el cargo sino que lo considerarian

honestamente infundado.

1.3.22. EL DIRECTOR DEMOCRATICO Y SU INFLUENCIA SOBRE LOS
PROFESORES.

En agudo contraste con el autocratico, el director democratico desea que todo el
personal de la escuela tome parte activa en su funcionamiento. Piensa que los
profesores son los principales agentes de la educacion y que el nucleo del
programa educacional se halla en la relacion directa que establecen con los
alumnos. No se trata de que crea, de modo poco realista, que todos los profesores
son igualmente competentes y no les atribuya responsabilidades por el buen o mal
desempefio de su labor; mas bien se impone como tarea ayudarlos en todo lo
posible para que den lo mejor de si mismos, y piensa que esto se puede lograr si
se apoyan mutuamente y deciden de modo cooperativo cuales son sus tareas

principales, para luego llevarlas a la practica cada cual por su lado.

Los conflictos y maniobras personales para alcanzar status quedan al descubierto

porque el director propicia un manejo franco y objetivo.

En apariencia, este tipo de control es menos eficiente que el autocratico: si se
estimula deliberadamente a los profesores a establecer un contacto mas intimo
entre si y a ventilar sus diferencias en debates abiertos se magnificaran, sin duda,

las dificultades normales de toda convivencia.
1.3.23. LA RELACION PROFESOR - ALUMNO.

El director no es en modo alguno la unica persona que influye para que se
estructure una determinada relacion intraescolar, la personalidad del profesor es la
otra de las variables fundamentales a considerar, sobre todo en su relacion con

sus alumnos. El profesor que posee las adecuadas cualidades humanas consigue
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que sus alumnos estén mas motivados. A continuacién nos detendremos a

considerar algunas de las variantes posibles.
e EI Profesor Dictador.

Es el profesor que no le interesa ni preocupa lo que sus alumnos piensan. Es un
especialista en mandar ejecutar érdenes. Generalmente permite y mantiene un
clima de relaciones en clase de tipo apatico y los alumnos pierden todo espiritu de

iniciativa, autonomia y responsabilidad.
e EIl Profesor Paternalista.

El profesor representa una figura paterna, todos dependen de sus consejos y, por
lo menos aparentemente, hace todo por el bien del grupo de clase. En la relacion
profesor alumno juega mas la presion afectiva, en este caso la dependencia

afectiva.
e EIl Profesor Liberal. (Dejar hacer dejar pasar).

El profesor es wuna persona insegura, que tiene recelo de asumir
responsabilidades. Al contrario del profesor dictatorial, que s6lo da 6rdenes, el
liberal no da ninguna instruccion. Su alumno tiende hacer lo que quiere y como
bien lo entiende. Este tipo de profesor tiende a generar desorganizacion en el
grupo, en el salén de clase; no hay division del trabajo, no hay reparticion de

responsabilidades, reina la confusion.
o EIl Profesor Democratico.

Es el profesor que respeta al alumno y cree en él. Consigue la cooperacion del
grupo de alumnos por su capacidad, paciencia y honestidad de propésitos. No da

ordenes, da ejemplos. Estimula a sus alumnos en vez de desalentarlos.
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Permite y mantiene un clima de relaciones afectivas y efectivas, el libre canje de

experiencias, la participacion de todos en la vida escolar.
1.3.24. EL EDUCADOR: PROMOTOR DE GRUPOS.

El profesor no sélo se debe limitar a ejercer funciones en un aula, sino que debe
ser consciente que su labor puede extenderse a otros ambitos de su entorno.
Todo profesor esta llamado a cumplir con una mision especial, y es la de ser

lideres en el campo educativo en que se desenvuelve.

La influencia es el resultado de una interaccion en la cual una persona cambia
algun aspecto de su conducta en la direccion intentada por la otra. A diferencia del
poder que se refiere a la fuerza que motiva el cambio. Es asi como el profesor
tiene la capacidad de influenciar y ejercer poder en sus alumnos, en forma positiva
y compartida para el desarrollo de éstos como persona. Dicho de otra manera, el
rol de profesor implica el ejercicio de un liderazgo, en la medida que como
educador puede generar cambios en su interaccion con su grupo de alumnos,

padres de familia, colegas o con miembros de su comunidad.

El perfil del docente que debe actuar eficazmente como promotor dentro del
ambito de la comunidad educativa y de la comunidad circundante en general

requiere reunir algunas de las siguientes cualidades:

e La posesidon de un estado de equilibrio y madurez psiquica que le permita
enfrentarse adecuadamente a los diversos problemas y multiples presiones

que pueda llevar consigo un trabajo tan complejo como el de promotor.

e Esta madurez emotiva es importante para desarrollar su tolerancia a las
frustraciones, reducir la necesidad de utilizar mecanismos de defensa en su
relacion con las personas que trabaje, evitar la proyeccion de sus propios
deseos y necesidades sobre el grupo. Sera muy importante evitar que los
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sentimientos de simpatia y antipatia condicionen su relacion con los

diferentes miembros del grupo, provocando algun tipo de discriminacion.

Confianza en las capacidades del grupo y de sus miembros, para resolver
sus propios conflictos y evolucionar adecuadamente. Esto llevaria consigo
la existencia de expectativas positivas en relacion con las posibilidades de
maduraciéon de las personas con las que se trabaja y el percibirlas de una
manera dinamica, no como seres con caracteristicas fijas e inmutables, sino
inmersos en un proceso de continuo desarrollo para la actualizacién de sus

potencialidades.

Esta actitud no necesita ser explicada claramente por parte del promotor,
sino que se trasluciria a través de todo el conjunto de mensajes emitidos
por éste, y sobre todo, por medio de un conjunto de indicios no verbales de
los que el grupo puede no ser plenamente consciente, pero que "capta" y

responde a ello.

La fortaleza del ego se expresa en un espiritu altamente optimista que
piensa positivamente y que es capaz de poner en juego oportunamente las
capacidades de cada miembro de la comunidad. Esto es algo que el lider,

en este caso, el profesor debe tener muy presente.

Flexibilidad mental y emotiva, que implicaria una capacidad de saber
analizar rapido y con precision las causas potenciales de un determinado
conflicto o situacién grupal y articular las posibles soluciones. Sera
necesario poseer una clara conciencia de la relatividad de las propias
percepciones Yy opiniones que impediria la pretension de imponer
dogmaticamente éstas al grupo; y una capacidad de exteriorizar sin temor
los propios sentimientos y estados afectivos, en las ocasiones en que ello

puede facilitar la dinamica grupal.
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e Apertura, tolerancia y disponibilidad a los otros, a sus sentimientos,
sugerencias e ideas, que conllevaria un esfuerzo para no juzgar a las
personas desde nuestros propios esquemas de referencia. Debemos lograr
la "aceptacion incondicional" del otro como un ser autonomo y unico en
todas sus particularidades, que tendra mas posibilidades de evolucionar
positivamente cuando mas sea aceptado como tal. Esta sera una cualidad
basica para que el promotor pueda cumplir su funcién catalizadora en el
grupo, y para la estimulacién del clima de confianza y apoyo mutuo

necesario para la buena marcha de éste.

e Competencia interpersonal, que implicaria la capacidad para establecer
relaciones auténticas y funcionales con los otros. En términos practicos
significaria el saber comunicarse adecuadamente y ello requeriria el
adquirir una buena habilidad comunicativa, tanto a nivel verbal como no

verbal y en el doble papel de emisor y receptor.

En cuanto a su rol de emisor, es importante que el promotor tenga un control
adecuado sobre todo el conjunto de estimulos que emite en un determinado
momento y sera fundamental la existencia de una congruencia plena entre lo que
esta diciendo por via oral y lo que piensa y siente en la realidad, expresando
principalmente a través del lenguaje corporal. Nos encontrariamos con otra de las
cualidades basicas: la autenticidad. Cuando mas el animador se compromete
realmente tal y como es, sin recurrir a pantallas ni artificios, mas facil sera que sea
congruente en sus comunicaciones y menos lugar dejara para las ambigluedades y
las interpretaciones erroneas. Y, a su vez, cuando mas claro sea el mensaje

enviado, mas claramente tendera a responder el receptor y mayores
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probabilidades habra que se establezcan unas relaciones interpersonales abiertas

y positivas. 3
1.3.25. EL PAPEL DEL LIDER.

A pesar de los beneficios que hayas podido escuchar antes, el liderazgo consiste
en tomar decisiones, lo cual significa elegir. El lider mas eficaz es aquel cuyas

elecciones resultan de un cuidadoso examen de los hechos.

La responsabilidad de las decisiones descansan por completo sobre sus hombros
y queda a su eleccidon desarrollar la autodisciplina y la fuerza de caracter

necesarias para utilizar los modelos de forma apropiada.
1.3.26. ACTITUDES ANTE EL LIDERAZGO.
Quien mucho aprendié a obedecer no puede ser un buen dirigente.

Mucha gente piensa que solo unos pocos elegidos pueden ser lideres o que las
cualidades necesarias para ser un lider son innatas. Entiende el liderazgo como

“liderazgo formal”.

El liderazgo formal significa desempefar el cargo de supervisor, gestor, ejecutivo.

O bien, ocupar un puesto destacado para el que ha sido elegido o nombrado.

Cada uno de nosotros es un lider en algun momento de su vida. Tu mismo,
probablemente, actuas como lider mas de lo que piensas, puedes ser un vecino
“lider” o un “lider” en tu actividad laboral o estudiantil. En muchas ocasiones el

liderazgo informal es mas fuerte que el formal.

La definicion de direccidon es “utilizacién apropiada de medios para alcanzar un

”

fin”. Un director es mas bien, una persona que utiliza ciertas habilidades y

métodos para alcanzar un determinado objetivo.

Swww.monografias.com/.../liderazgo-escolar/liderazgo-escolar.shtml
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1.3.27. DE DONDE PROCEDE EL PODER DEL LIDER.

El poder del lider procede de las personas que lo eligen y de la organizacién a la
que sirve. Por tanto, el lider no esta autorizado para hacer lo que quiera, sino que
tiene la obligacion de actuar de la manera que mejor sirva a los intereses de

aquellas personas que le dan el poder

El respeto que concedemos a esa persona esta en la relacion directa con la

cantidad de servicio que debera prestar a aquellos a quienes dirige.

El respeto que se demuestra al lider significa que asumimos el hecho de que no
esta proporcionando el servicio que su puesto implica. Cuando sabemos que el
lider no cumple con sus obligaciones y responsabilidades, le retiramos nuestro
respeto. El honor que acompana al lider debe ser grabado, ni en un momento,

sino a lo largo de todo el tiempo que dure su permanencia en el puesto.
1.3.28. COMO SE CONSIGUE SER UN LIDER.

El que un lider sea elegido, nombrado, contratado o situado en su puesto por

cualquier otro medio, se basa en uno o mas de los siguientes hechos:

o Posee cualidades personales que le capacitan como lider.

e Ha demostrado potencialidades que indican que puede llegar a ser un
buen lider.

e Posee mas conocimientos sobre el tema que aquellos a quienes
dirigira.

e Se convierte en lider debido a su posicion en la organizacion.

e Se convierte en lider porque la gente confia en él.

e Se convierte en lider porque es el primero en actuar como lider.*

“Mejia, Arcila Maria Cristina Ramén Manrique Poppleler Juventud, Constitucion Y Democracia,
Educar Editores S.A Afio 1995.
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1.3.29. OTRAS POSICIONES SOBRE LIDERAZGO.

Autores como House y Aditya (1997) plantean que a lo largo del desarrollo de los

estudios sobre los estilos de direccion y liderazgo pueden identificarse cuatro

principales perspectivas tedricas. En el cuadro 1 se presenta una sintesis de

estas.

Perspectivas teoricas de los estilos de direccion y liderazgo.

Perspectiva Orientacion Autores/Teorias
Rasgos Determinar las caracteristicas e Fayol
distintivas que explican la
eficiencia del liderazgo.
Comportamiento | Explicar los estilos distintivos de e McGregor
los lideres, o definir la naturaleza e Lewin
de su labor. Dirigir con ejemplo e Likert

¢ Blake y Mouton

Contingencia

Establecer el uso de los modelos
en una determinada situacion para
mejorar el desempefio de los

lideres, los seguidores o ambos.

e Fiedler

e Hersey y Blanchard

Integral o]

emergentes

Explicar por qué son fructiferas
ciertas relaciones de influencias
entre lideres y seguidores.

Nuevas perspectivas.

e Transformacional

e Bedard
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Partiendo de tal clasificacién y analizados algunos de los principales aportes se
observa que gran parte estos se desarrollaron sobre la base del analisis del
comportamiento del dirigente, cuyas ideas dieron origen a la segunda perspectiva.
Alli, el comportamiento presentado por los dirigentes fue analizado a la luz de dos
énfasis que estos podian evidenciar. Los énfasis a que hacen referencia los estilos
basados en el comportamiento son: /as Tareas, esto es, la orientacion especifica a
resultado y/o aspectos concretos de la produccion, y las Personas, que alude a la
orientacion hacia la gente con la cual se pretende llegar a tales resultados o que
desarrollan las tareas. Pese a que en el desarrollo de las teorias inscritas en la
perspectiva del comportamiento se hace mas evidente el estudio de los estilos de
direccion y liderazgo a través de dichos énfasis, es posible encontrar en aportes
previos sobre los aspectos del liderazgo la existencia de estos dos énfasis por

medio de los cuales se avanza en el estudio sobre este tema.

Asi, entonces, en Fayol es importante destacar la existencia (aunque no
expresada explicitamente por el autor) de dos elementos importantes (mas alla de
los rasgos) sobre los cuales se podrian analizar los estilos de direccién: una
Capacidad Técnica (el logro o la presentacion de unos resultados u objetivos
establecidos) y una Capacidad Administrativa (la forma como se trabaja con las
personas para llegar al logro de esos objetivos). Se resalta también la
discriminacion de una capacidad por la otra, sino su complementariedad, pero se
resalta la importancia de saber relacionarse con las personas y trabajar en las

relaciones que estas entretejen para llegar a los resultados, como el mismo lo dijo.

Segun Lussier y Achua (2002), el aporte de la perspectiva del comportamiento
fue identificar las dos dimensiones genéricas del comportamiento que siguen
siendo importantes para explicar la eficacia de los lideres; sin embargo, se podria
decir que, mas que identificarlos, lo que hizo fue hacer evidente los elementos
que de manera implicita anteriormente se venian contemplando para identificar

los estilos de direccion y liderazgo.
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Al respecto continuan:

Una segunda aportacion de la teoria conductual del liderazgo fue el
reconocimiento de quelas organizaciones necesitan un liderazgo concentrado
tanto en la produccién como en la gente. Hay un conjunto de funciones de dicho
liderazgo que las organizaciones deben llevar a cabo para asegurar su buen
desempeno. Estas dos funciones constituyen una teoria universalmente aceptada;
se aplican en toda organizacion, industria y cultura. Asi que, a escala global, cada
empresa necesita ejercer funciones del liderazgo orientadas a la produccién y a la

gente para tener éxito.

Es decir, con dicha perspectiva no solamente se reconoce la existencia de las dos
dimensiones mencionadas, sino que resultan necesarias para las organizaciones y

su éxito.

Con relacién a los planteamientos de la perspectiva contingencial, se observa
también que dichos aportes giran sobre el analisis de estas dos dimensiones
(tareas y personas), pues es a partir de los desarrollos de la perspectiva
conductual que se comienzan a gestar los primeros estudios sobre la
contingencia. para la perspectiva del comportamiento era importante ubicar o
caracterizar los estilos en términos de las dimensiones “estructura” (tarea) y
“consideracion”(relaciones), solo que cuando se interes6 por identificar la
efectividad relativa a cada uno de los estilos, algunos criticos sugirieron que debia
recurrirse a estilos diferentes en distintas situaciones; empero, se continuo
trabajando con los mismos énfasis, con la diferencia de que ahora interesaba

saber cuales eran mas efectivos y en que situaciones.

Lussier y Achua (2002) afirman sobre los trabajos de Hersey y Blanchard que Los
cuatro estilos de liderazgo se basan en el comportamiento relacionado con la
tarea y con las relaciones cuando uno interactua con sus seguidores puede

concentrarse en que se realice la tarea, fomentar las relaciones de apoyo, en
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ambos comportamientos o0 en ninguno; también plantean que en todas las
organizaciones deben ejercerse funciones orientadas a la produccion y a la gente;
pero la forma de llevarlas a cabo o estilos de liderazgo tiene que variar de

acuerdo con la situacion.

Desde la perspectiva integral del liderazgo también se aprecia como el analisis del
Liderazgo Transformacional gira sobre los dos énfasis mencionados, solo que
opera de forma algo diferente de como lo hace en los planteamientos anteriores.
Asi, en trabajos como los de Cuadrado y Molero (2002) se encuentra que las
percepciones acerca de lo que constituia el liderazgo transformacional variaban
bastante, pues las mujeres piensan que los estilos de logro relacionales
contribuian a su liderazgo transformacional, mientras que los hombres consideran
lo propio en funcién de sus estilos de poder directo. No obstante, los directores
evaluados como transformacionales fueron los que utilizaban estilos de logro

relacionales.

Lo anterior muestra que el analisis de la teoria del Liderazgo Transformacional, al
igual que las otras, se basa en el analisis de las conductas del dirigente en funcion
de su énfasis en las tareas y/o las personas (logro de poder director o logros
relacionales para este caso), pues segun lo muestran las investigaciones, las
mujeres se inclinan mas al estilo transformacional, y dicho genero considera que
esto se debe a su estilo de logro basado en las relaciones, mientras que en los
hombres se encuentra mayor propension hacia el estilo transaccional, y estos
consideran que su estilo transformacional se basa en su logro. Asi, se deduce que
el estilo de direccion y liderazgo transformacional hace mayor énfasis en las

relaciones y, por ende, en las personas.

Asi mismo, Lopez-Zafra y Del Olmo (1999) encontraron que no existe diferencia
en el estilo de direccién y liderazgo entre hombres y mujeres, pero si existe

relacion entre el liderazgo y el estereotipo femenino, pues se presenta una
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tendencia en los dirigentes transformacionales a obtener puntuaciones superiores
en factores relacionados con los demas (comunales) que con aquellos
relacionados con la tarea (agentes), lo cual muestra, una vez mas, como dichos
analisis giran sobre los énfasis “tareas” y “personas”, y que, por lo demas, dicho
estilo, mas que estereotipado como femenino, presenta un marcado énfasis en los
aspectos relacionales, sin dejar de hacerlo también, aunque sea minimamente,

con la tarea.

A partir de todo lo analizado se puede decir que al dar cuenta que los diferentes
planteamientos tedricos abordan el tema de los estilos de direccion y liderazgo por
medio del énfasis que el dirigente pone en las tareas o en las personas, un modelo
que pretenda caracterizar los estilos de direccion y liderazgo debera partir de tal
bidimensionalidad, indagando detalladamente cada una de las variables que
componen estas dos dimensiones: tareas y personas. Lo anterior en el sentido de
que hasta el momento la revision bibliografica arroja una clara deficiencia en la
desagregaciéon de las variables o elementos que componen las dimensiones
claramente utilizadas, asi como también que son varias las criticas asociadas a

varios de los modelos o teorias descritas en los epigrafes anteriores.

Duro (2006), por ejemplo, plantea que la teoria de Fiedler carece principalmente
de un componente dinamico, en la medida que la actitud o el estilo CMP del lider
es dificil, sino imposible, de modificar. Este mismo autor — trayendo a colacion los
trabajos de Edwards, Rode y Ayman (1988)- destaca como una critica importante
que la unidimensionalidad de la escala es insuficiente para dar una explicacién
comprensiva de la complejidad del fendbmeno objeto de estudio, sumando a lo
anterior ahora desde Andriessen y Drenth, 1984- que la teoria encierra una
contradiccion consistente, ya que lo que mide la escala CPM es una propiedad
personal y no comportamiento de liderazgo organizacional ajustado a una

situacion.
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Por su parte, Yukl (1998) comenta en contra de los trabajos de Fiedler que se trata
de una medida en busqueda de significado, cuenta con apoyo empirico, la manera
de determinar la favorabilidad de las situaciones es arbitraria, las medidas, las
medidas situacionales no son probablemente independientes del estilo CPM del
lider, entiende las relaciones entre el lider y su grupo de colaboradores como
variable situacional, cuando deberia ser mas apropiada darle el trato de una
variable de salida, define la estructura de la tarea como algo dado, cuando
justamente la adecuacion del trabajo es responsabilidad del dirigente o lider vy,
finalmente, lo que parece mas critico es que el modelo descuida a los lideres con

valores medio en la puntuacion CPM.

Para el caso de los desarrollos de Hersey y Blanchard se puede decir, de acuerdo
con lo expuesto por Duro (2006), que aunque dichos trabajos han gozado de gran
popularidad entre los consultores profesionales, principalmente por su rama de
entrenamiento de directivos, su popularidad no se corresponde con su rigor formal
ni con los respaldos empiricos obtenidos, y ademas sus escalas adolecen de

serias limitaciones psicométricas.

En cuanto a la Teoria del Liderazgo Transformacional y Liderazgo Transaccional,
ademas de otras diversas criticas, Yukl (1998) pone de manifiesto que al intentar
reducir todo el liderazgo a la mera distinciéon entre transformar y transar se ignora
y pasa por alto numerosos comportamientos directivos de verdadera importancia,
como lo son, por ejemplo, planificar, informar, y que no se pueden encuadrar de
ninguna manera con alguna de las dos categorias de liderazgo propuestas por
Bass; asi mismo. Yukl (1998) plantea que es imprescindible clarificar mejor como

se diferencia el liderazgo carismatico del liderazgo transformacional.

En términos generales se puede destacar, como bien lo comenta Duro, Fernandez

y San Martin (1998), que algunas de dichas teorias (i.e. Blake y Mouton, Fiedler,
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Hersey y Blanchard, por nombrar algunas) han ofrecido resultados positivos; no
obstante, también llaman la atencién sobre la parcialidad e inconsistencia de estos
entre si. Por lo tanto, se puede decir que el constructo estilos de direccion y
liderazgo, tal como fue desarrollado por estos autores, adolece de un proceso de
clarificacion de las variables que componen las dimensiones a través de las cuales

se viene estudiando.

De esta manera, el aporte que se desprende del modelo propuesto es
principalmente la clarificacion, definicidon y posterior operacionalizacion de las
variables “genéricas” que permiten caracterizar las dimensiones (tareas y
personas) que conforman el constructo estilos de direccion y liderazgo, con lo cual
se elimina lo que Duro et al. (1998) denominan como excesiva plasticidad, en este
caso, de los propios contenidos del estilo de direccion y liderazgo, es decir, la idea
de que casi cualquier término sirve para evaluar casi cualquier dimension de casi

cualquier modelo. °

1.3.30. LIDERAZGO PARA LA CULTURA ESCOLAR (LEADERSHIP FOR
SCHOOL CULTURE). ERIC DIGEST.

Los lideres exitosos han aprendido a ver el ambiente de su organizacién desde un
punto de vista holistico. Este enfoque amplio es lo que el concepto de cultura
escolar le ofrece a Directores y otros lideres. Les da un marco mas amplio en el
cual trabajar para comprender problemas dificiles y relaciones complejas dentro
de la escuela. Al profundizar su comprension de la cultura escolar estos lideres
estaran mejor preparados para formar los valores, las creencias, y las actitudes

necesarias para promover un ambiente de aprendizaje estable y beneficioso.

5Revista Pensamiento Y Gestidn Uninorte Diciembre 2008 # 25.
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1.3.31. QUE ES LA CULTURA ESCOLAR

El campo de la educacién no tiene una definicion clara y consistente de cultura
escolar. El término se ha usado junto con una gran cantidad de conceptos, tales
como "clima", "ethos", y "saga" (Deal 1993). El concepto de cultura en educacién
proviene del area corporativa, con la idea de que brindaria orientacion para un

ambiente de aprendizaje mas eficiente y estable.

Los académicos han estado discutiendo el significado de la palabra cultura por
siglos. El destacado antropdlogo CliffordGeertz (1973) ha efectuado una gran
contribucion a nuestra comprension actual del término. Para Geertz la cultura
representa "un patron de significado transmitido historicamente". Esos patrones de
significado se expresan tanto (explicitamente) a través de simbolos como

implicitamente en nuestras creencias dadas por sentadas.

Una revisién de la literatura sobre la cultura escolar nos dice mucho sobre la
perspectiva de Geertz. Terrence E. Deal y Kent D. Peterson (1990) dicen que la
definicion de cultura incluye "profundos patrones de valores, creencias, y
tradiciones que se han formadas a lo largo de la historia (de la escuela)". Paul E.
Heckman (1993) nos recuerda que la cultura de la escuela yace en "las creencias
compartidas por profesores, estudiantes y directores". Estas definiciones van mas
alla de la tarea de crear un ambiente de aprendizaje eficiente. Se enfocan mas en
los valores medulares que son necesarios para ensenar e influir en las mentes

jévenes.

Asi, la cultura escolar se puede definir como los patrones de significado que son
transmitidos histéricamente, y que incluyen las normas, los valores, las creencias,
las ceremonias, los rituales, las tradiciones, y los mitos comprendidos, quizas en

distinto grado, por los miembros de la comunidad escolar (Stolp y Smith 1994).
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Este sistema de significado generalmente forma lo que la gente piensa y la forma

en que actua.

1.3.32. POR QUE ES IMPORTANTE LA CULTURA ESCOLAR

Los investigadores han recolectado una cantidad importante de pruebas sobre la
cultura escolar. Culturas escolares sanas y solidas se correlacionan fuertemente
con altos logros y motivacion de los estudiantes, y con la productividad y

satisfaccion de los profesores.

Considérese varios estudios recientes. Leslie J. Fyans Jr. y Martin L. Maehr (1990)
observaron los efectos de cinco dimensiones de cultura escolar: desafios
académicos, logros comparativos, reconocimiento de los logros, comunidad

escolar y percepcion de las metas de la escuela.

En una encuesta de 16.310 alumnos de cuarto, sexto, octavo y decimo grado de
820 escuelas publicas en lllinois, se encontré6 apoyo a la propuesta de que los

alumnos estan mas motivados para aprender en escuelas con culturas fuertes.

En un proyecto dirigido a mejorar las calificaciones de los estudiantes de
educacion basica, Jerry L. Thacker y William D. Mclnerney (1992) estudiaron los
efectos de la cultura escolar en los logros de los alumnos. El proyecto que ellos
estudiaron se centro en crear una nueva conceptualizacion de mision, metas
basadas en los logros de los estudiantes, arreglos del -curriculum en
correspondencia con esas metas, perfeccionamiento de docentes, y un nivel de
preparacion para tomas de decisiones. Los resultados fueron significativos; el
numero de estudiantes que no aprobaron una prueba anual para todo el estado

bajo en un 10 por ciento.
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Estos resultados son consistentes con otros hallazgos que sugieren que la
implementacion de una clara mision, vision compartida y metas que abarcan toda

la escuela, promueven mejores logros por parte de los estudiantes.

La cultura escolar también se correlaciona con la actitud de los profesores hacia
su trabajo. En un estudio que establecié el perfil de culturas efectivas y no
efectivas, Ying CheongCheng (1993) hallo que las culturas escolares mas fuertes
tenian profesores mejor motivados. En un ambiente con una ideologia
organizacional fuerte, participacion compartida, liderazgo carismatico e intimidad,
los profesores experimentaron una mayor satisfaccion en su labor y una

productividad mejorada.

1.3.33. CUAL ES LA MEJOR FORMA DE CAMBIAR UNA CULTURA
ESCOLAR

Los lideres que estan interesados en cambiar la cultura de su escuela primero
deberian tratar de comprender la cultura existente. Por definicion el cambio
cultural altera una gran variedad de relaciones. Estas relaciones estan en el
mismisimo nucleo de la estabilidad institucional. Las reformas deberian abordarse

con dialogo, preocupacion por los demas y un poco de duda.

Una estrategia fue esbozada por Willis J. Furtwengler y Anita Micich (1991).
Durante un retiro, se estimulo a alumnos, profesores y administrativos de cinco
escuelas para que dibujaran representaciones visibles de que sentian sobre su
cultura escolar. La idea era hacer "el pensamiento visible" y destacar los aspectos
positivos y negativos de sus culturas escolares respectivas. Los profesores, los
padres y los administradores fueron capaces de identificar varias areas que se

beneficiarian con el cambio.
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De la misma forma, procesos escolares tales como rutinas, ceremonias, rituales,
tradiciones, mitos, o sutiles diferencias en el lenguaje escolar pueden brindar
claves para saber como abordar los cambios culturales. Los procesos escolares
cambian con el tiempo. Un director puede elegir acortar el tiempo entre clases,
solo para descubrir mas tarde que este tiempo era importante para la interaccion
de los profesores y para la unidad. El prestarle atencion a tales rutinas, antes de
cambiarlas, puede resultar en valiosas percepciones de como funciona una cultura

escolar.

Un instrumento formal y probado para analizar el cambio cultural es la Deteccion
Globalizada de Ambientes Escolares (Comprehensive Assessment of School
Environments Information Management System; CASE-IMS) del NASSP. Este
instrumento se enfoca en los estilos de liderazgo, en la estructura organizacional,
en las creencias y valores, en la satisfaccion en la sala de clases y en la
productividad. CASE-IMS ofrece una evaluaciéon de diagnostico que se enfoca en

el ambiente total de la escuela (Keefe 1993).

1.3.34. CUAL ES LA RELACION ENTRE VISION Y CAMBIO CULTURAL

Un enfoque o perspectiva coherente especifica los valores y creencias particulares
que guiaran las politicas y practicas dentro de la escuela. Idealmente, el consejo
de la escuela y el superintendente definiran una amplia perspectiva para todas las
escuelas en el distrito y, dentro de ese contexto, el director coordinara el proceso
de llegar a un enfoque particular para cada escuela. La creacion de un enfoque no
es un hecho estatico, puesto que ese enfoque tiene que cambiar a medida que la
cultura cambia. Como sefala Peter Senge (1990) "en cualquier punto habra una
imagen en particular del futuro que sea predominante, pero esa imagen
evolucionara". El director que es capaz de adaptar su enfoque a nuevos desafios

sera mas exitoso al crear culturas escolares fuertes.
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Un método para crear una cultura escolar saludable sera una actividad
colaboradora entre los profesores, los estudiantes, los padres, los funcionarios y el
director. Michel G. Fullan (1992) escribe, "De quien es la visién?", "Los directores"
dice, "estdn cegados por su propia vision cuando deben influenciar a los
profesores y a la cultura escolar para que la conformen”. Un enfoque mas util es

crear una vision compartida que permite culturas escolares colaboradoras. ©
1.3.35. EL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO LOGICO.

En la tradicion pedagogica cubana se han elevado voces a favor de mejorar la
ensefianza en el sentido de aumentar su efecto en el desarrollo intelectual de los
estudiantes desde Varela (1787—-1853) y José de la Luz (1800-1862). Luego del 1
de enero de 1959 y con la implantacion del proceso de perfeccionamiento en el
campo de la educacion en la década del setenta, se comenzaron a dar pasos
seguros en el rescate de lo mejor del legado educativo cubano en lo que a
desarrollo intelectual se refiere. El proceso de perfeccionamiento, que se da luego
de la inclusion de Cuba en el CAME, propicié la entrada en el pais de nuevas
tendencias y construcciones tedricas que fundamentaban el desarrollo intelectual
desde posiciones marxistas—leninistas, fundamentalmente la psicologia cognitiva

de la escuela soviética y la didactica de la escuela alemana.

Las posiciones tedrico metodologicas respecto al desarrollo intelectual de los
estudiantes a través de las ensefianzas escolares sufrieron un impulso en la
década de los sesenta. Al respecto S. L. Rubinstein en su libro “El Ser y la
Conciencia”; plasma como primera idea que la facultad de pensar es el resultado e

instrumento fundamental del dominio de la naturaleza. En Cuba, la tarea de

Swww.ericdigests.org/2003-3/escolar.htm
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desarrollar el pensamiento de los jévenes es hoy, dada la coyuntura interna e
internacional y el papel que le ha tocado jugar a la Revolucion Cubana, mas
importante que nunca. El siglo que comienza sera un siglo de ideas, en el que se
decidira en ese campo el futuro de la humanidad. La juventud debera estar
preparada para la batalla que se aproxima con las mejores armas: las armas del

pensamiento.

El pensamiento es abordado como un objetivo esencial a desarrollar en los
estudiantes en una gran cantidad de trabajos de investigacion (Hernandez, A.,
1990; Campos, A., 1994a; Gamez G., 1998; etcétera), sin embargo, en la mayoria
de los textos recientes de Metodologia de la Ensefianza de la Fisica su estudio es
abordado soélo desde su dimension légico formal (MEF) (Misiunas, A., 1977,
Sifredo, B., 1985; Vanieev, A., 1988; etcétera).

La atencidon excesiva a la dimension (particularidad) I6gica del pensamiento, junto
a la desatencion de otras, ha conducido a la identificacion del concepto
‘pensamiento” con “pensamiento logico formal”, o que limita la direccion de su
desarrollo por el maestro. Tal situacién se manifiesta en la expresion, muy comun
en los maestros, de que “es necesario desarrollar en los estudiantes el
pensamiento logico”. Se debe decir al respecto, que se confunde en este
planteamiento al pensamiento con una de sus particularidades. Este error implica,
ademas, confundir una cualidad del resultado de un proceso con el proceso
mismo. El pensamiento del hombre no es sdlo légico, ni lo puede ser; éste es,

ademas, flexible, profundo, sensible, etcétera.

El pensamiento es estudiado por la Légica y por otras ciencias. La Psicologia, por
ejemplo, estudia la actividad mental del individuo en dependencia de las
condiciones en que se produce. La mision de la Psicologia es poner al descubierto

las leyes que regulan el proceso del pensamiento que conduce a determinados
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resultados cognitivos. La Loégica, por su parte, convierte esos resultados del
proceso del pensamiento en su objeto de estudio, no estudia las leyes que rigen el
desarrollo del proceso del pensamiento en el individuo, sino las leyes que permiten
al hombre aprender la verdad (Kopnin, P., 1983). El docente debe tener claridad
de estos aspectos, pues al exagerar en el proceso de ensefianza, la funcion de los
criterios de la Légica Formal, por encima de los de la Psicologia, genera la
tendencia de atender mas a los productos de la actividad de los estudiantes, que

al proceso que conduce a ese resultado.

La atencién a la formacién de conceptos y a la solucién de tareas por los
estudiantes, a través de la ensefanza de la Fisica y de otras ciencias, ha sido,
esencialmente, una actividad mas fundamentada en la Légica que en la
Psicologia, generandose con ello, la desatencion de aspectos o particularidades
esenciales del pensamiento, como el desarrollo de sus particularidades
individuales, por ejemplo, de la flexibilidad y la fluidez. El libro de Metodologia de
la Ensefianza de la Fisica de Bugaev, A. (1989), que resulta una de las propuestas
mas integradoras de los textos de MEF trabajados en Cuba es una muestra de
ello. El autor modela la actuacion del docente en funcion del resultado Iégico al
que debe llegar el estudiante, sin fundamentar el proceso que conduce a ese
resultado. Esta situacion genera un impacto que se hace visible solamente a largo
plazo: el “desarrollo” acentuado del pensamiento empirico de los estudiantes con

la consecuente limitacién del desarrollo del pensamiento tedrico.

Es pertinente en este punto dilucidar las dimensiones de estas dos etapas del
pensamiento humano, cual es el papel del pensamiento empirico y cual, el del
tedrico en el proceso de ascensién del hombre al conocimiento. Esta digresion
conduce a la diferencia entre Logica Formal y Ldégica Dialéctica. Al respecto,
Kopnin(1983) plantea: “La verdad del pensamiento es objeto de investigacion tanto

de la légica formal como de la logica dialéctica. Mas la primera, solo estudia un
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aspecto de este objeto, una faceta necesaria para la obtencion de la verdad, a

saber: las formas en que un juicio se deduce de otro” (Kopnin, P., 1983, pag. 56).

La Logica Formal, al estudiar el objeto, no lo toma en su movimiento, en su
evolucion, inmerso en sus eternas contradicciones: se abstrae del contenido
concreto de los juicios, estudia solamente el contenido formal, toma los juicios ya
formados, dispuestos, sin analizar el proceso de su génesis, de su avance hacia la
verdad y parte de la oposicion absoluta entre la verdad y la mentira. Todo juicio

para ella es verdadero o falso (Kopnin, P., 1983).

La Légica Dialéctica, en cambio, estudia las leyes del pensamiento en su eterna
contradiccion y desarrollo hacia la verdad. “La Dialéctica Materialista, como
ciencia, esta llamada, primero, a descubrir las leyes mas generales del desarrollo
del mundo objetivo, y, segundo, poner de manifiesto su importancia como leyes
del pensamiento, sus funciones en el avance del pensamiento. En este ultimo
caso, la Dialéctica cumple funciones de Loégica y se convierte en Légica Dialéctica”
(Kopnin, P., 1983, pag. 79).

Estas diferencias entre los objetos de estudio de la Légica Formal y la Ldgica
Dialéctica, el maestro debe entenderlas, y aprender a utilizarlas con el fin de
orientarse y organizar su actividad hacia el tipo de pensamiento que desee
desarrollar en sus estudiantes, ya sea el pensamiento empirico o el teédrico. El
pensamiento es un proceso dirigido hacia un fin; el fin del acto del pensar debe
estar representado en un objetivo que contemple la intencionalidad social. Esto
quiere decir que el maestro debe saber y tener claro qué tipo de pensamiento esta
ayudando a formar en sus estudiantes, cuales son sus alcances, y las mejores

formas de hacerlo.
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Para hablar de pensamiento empirico y tedrico, y dada la proliferacion de términos
para designar el pensamiento que se encuentran en la literatura actual
(pensamiento empirico, tedrico, racional, fisico, etcétera) muchas veces sin una
declaracion de cual es la base clasificadora de tales designaciones; se debe,
necesariamente, hacer referencia a las categorias de lo sensorial y lo racional.
Uno de los errores que se cometen al utilizar estas categorias, es el de identificar
conocimiento sensorial con empirico y, racional con tedrico, lo que implica la

separacion de lo sensorial y lo racional en etapas.

La incorrecta comprension de estas categorias puede dificultar el trabajo de los
maestros en clases. En la historia de la Filosofia hace ya tiempo que existe la
division de lo sensorial y lo racional en etapas, con la particularidad de que se
consideraron por mucho tiempo como dos partes independientes del conocimiento
que se excluian mutuamente. La filosofia metafisica se caracterizé por separar
estos aspectos en su intento por exagerar el lugar y la funcién de uno de ellos en
el proceso del conocimiento: para los empiristas eran absolutos los sentimientos
(sensaciones). Para el racionalismo, en cambio, el intelecto y su funcion: el

pensamiento.

El empirismo estimaba que todo lo que el hombre llegaba a conocer tenia origen
sensible. Esta posicion, retomada por el positivismo moderno, influencié en la
ensefanza de la Fisica con mucha fuerza, en las décadas de los sesenta y los
setenta, manifestandose en la M.E.F. en una tendencia por exagerar el papel y
lugar del experimento dentro del proceso de ensefianza de la Fisica escolar. Este
empirismo no se contentaba con la anterior afirmacién, sino que, ademas, limitaba
el conocimiento humano a los datos obtenidos por la experiencia directa

unicamente (Rosental, M., 1962).

96



Los racionalistas, por su parte, subrayaban el papel activo del pensamiento del
hombre en el proceso de obtencion del conocimiento, lo que resultaba positivo
frente a la posicidon anterior. Sin embargo, rebajaban la experiencia sensible del
hombre como fuente de nuestros conocimientos acerca del mundo exterior,
exagerando el papel de lo racional. Este racionalismo se ha visto representado en
la actualidad, por el constructivismo mas ortodoxo (Kopnin, P., 1983).

El error de estas posiciones radica fundamentalmente en asumir lo sensorial y lo
racional como etapas del desarrollo del conocimiento. Lo sensorial y lo racional
constituyen etapas en el desarrollo del reflejo no del conocimiento. En el desarrollo
del conocimiento por el hombre no es posible separar lo sensorial de lo racional
pues se dan en unidad dialéctica. La formacion de conceptos empiricos en las
clases de Fisica es un ejemplo de la unidad entre lo sensorial y lo racional. El
mismo hecho de que se defina un concepto, de que se eleve al lenguaje lo

experimentado es manifestacion de esta unidad.

Por otro lado, lo empirico y lo tedrico estan vinculados a lo sensorial y a lo
racional: sin embargo, éstas ultimas expresan categorias autobnomas que cumplen
otra funcion, a saber, la de expresar otras leyes del proceso del conocimiento del
mundo por el hombre, el desarrollo I6gico del conocimiento de un nivel y un
contenido a otro mas elevado. En este sentido, estas si constituyen etapas de
desarrollo del conocimiento humano, y consecuentemente, del pensamiento del
hombre.

El pensamiento empirico y por ende, el conocimiento empirico cuyo contenido
fundamental son los datos sensoriales, se vincula fundamentalmente a los
sentidos, incluye la elaboracion racional de este contenido y en parte, supera sus
limites. ElI pensamiento empirico conduce al conocimiento humano, en el que se
incluye el pensamiento racional, pero cuando este no constituye aun su contenido,
sino que se determina por los resultados del reflejo sensorial (Rubinstein, S.,
1983).
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Estas diferenciaciones resultan utiles por cuanto determinan la manifestacion de
las particularidades del pensamiento tanto en el nivel empirico como en el tedrico,
con la diferencia de que en el nivel tedrico la calidad del resultado alcanza mayor
nivel de esencialidad y por tanto de generalidad. Por otro lado, el nivel tedrico
presenta mayores potencialidades para desarrollar las particularidades del

pensamiento que el empirico.

En el pensamiento tedrico, el contenido fundamental se determina por los
resultados de la elaboracion racional del conocimiento practico, aunque sigue
conservando sus nexos con este ultimo. El pensamiento empirico termina con la
elaboracion racional del concepto empirico. Partiendo de los datos sensoriales, el
pensamiento tedrico comienza donde termina el empirico, 0 sea, parte de los
conceptos ya elaborados, y asciende a la esencia, a través de una elaboracién
racional caracterizada fundamentalmente por la presencia de la hipotesis como

forma del pensamiento.

Con estos puntos de vista, se puede decir que una de las limitaciones que se
observa en las metodologias para definir conceptos y en los disefios de tareas, es
no contemplar ejercicios en los que el estudiante trabaje con el concepto ya
elaborado y con experimentos mentales; esto es, tomar como momento final del
acto de ensefianza de conceptos, la elaboracion por el estudiante de la definicion
empirica del mismo y en el caso de la solucion de tareas, la obtencion del
resultado.

El conocimiento tedrico es el mas alto nivel de pensamiento del hombre. Hacia ese
punto se debera dirigir la atencién de los maestros. Sélo a este nivel del
pensamiento, el desarrollo de todas sus particularidades alcanza el maximo.
Trabajar s6lo en el ambito del pensamiento empirico, limita las posibilidades del

aprendizaje para desarrollar integralmente el proceso del pensamiento.

98



Todo lo anteriormente discutido es importante para que el maestro tenga
conciencia del efecto de su actuacion en clases, pero es insuficiente para dirigir
acertadamente la formacion integral del pensamiento de sus estudiantes. El
conocimiento de los rasgos del pensamiento empirico y el teorico, de sus
posibilidades y relaciones es fundamental para conocer hasta dénde se quiere que

lleguen los estudiantes; pero queda el problema de como lograrlo.

Para desarrollar el pensamiento de los estudiantes se debera atender a todas sus
particularidades, 6sea, la fluidez, la flexibilidad, la profundidad, la sensibilidad para
los problemas, la amplitud, etcétera. Sin embargo, aun cuando esto se ha aclarado
subsiste el problema de como hacerlo; este es un campo fértil para la

investigacion cientifica. 7

LA ACCION COMUNICATIVA de Habermas que distingue con precisién cuatro

tipos de acciones sociales.

1. Accidn Teoldgica. El actor realiza un fin 0 hace que se produzca un estado
de cosas eligiendo desde una situacion dada a los medios congruentes y
aplicandolo de forma adecuada. Obsérvese que se trata de una accion
centrada en los medios, en dependencia de una situacion originaria

tomada como punto de partida, y segun un télos o punto de llegada.

Habermas incluye dentro de la accion teoldgica a la accion estratégica
como un apartado de la anterior. La novedad, en este caso, se cifra en la
presencia del “otro”. Este posee unas expectativas, y el agente productor

de la accion pone en marcha su técnica frente a el. En el caso de la

7Zaldivar, M. E. y Sosa, Y.: El desarrollo del pensamiento de los estudiantes a través de la
ensefianza
Revista Iberoamericana de Educacién (ISSN: 1681-5653).
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educacion, la accion teleologicoestratégica explicaria la llamada pedagogia

tecnologica.

2. Accion regulada por normas: En este segundo caso, la accion no hace
referencia a un actor solitario, como en la accion teleolégica, sino a los
miembros de un grupo social los cuales orientan su accién en funcion de
unos valores comunes (valores sociales). Si aplicamos el analisis
Habermasiano a la teoria de la educacién descubrimos los mecanismos de

la accidon educativa centrada en los fines.

3. Accion Dramaturgica: Es en tipo de accion enormemente sugerente en los
analisis de la educacién informal, todavia en mayor medida, en la llamada
micro sociologia o sociologia de la vida cotidiana. El autor que la estudio de
detalle fue Erving Goffman. Como en el caso del teatro loas miembros de la
acciéon desempenan un rol, y constituyen su interaccién ante un publico.
Aplicado a la educacion explicaria la relaciones pedagogicas de ciertas
instituciones educativas, la escuela sobre todo, y aportaria una nueva vision
de las relaciones que alli se establecen no ya desde la llamada educacion
formal (que lo estudiaria desde la Optica del sistema), sino desde la no

formal, que incorporaria el mundo de la vida.

4. Accion Comunicativa: Se trata de la propuesta y de la novedad de
Habermas. En este caso nos hallamos ante una interaccion de dos sujetos
como minimo que establece una relacién interpersonal. ;Es la genuina

acciéon educativa? @

Otro aspecto importante es el desarrollo de competencias este concepto que ha
irrumpido en el mundo escolar podemos definirlo un “saber hacer en contexto”, es

decir, se busca que los estudiantes aprendan no solo los conceptos

8 Colom Antoni J y Melich Carles Joan Pag 126-127.
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fundamentales de las diferentes disciplinas sino que apliquen e integren dichos

conceptos en su desenvolvimiento exitoso en cualquier escenario.

La inclusidon de las competencias basicas en el curriculo tiene varias finalidades.
En primer lugar, integrar los diferentes aprendizajes, tanto los formales,
incorporados a las diferentes areas o materias como los informales y no formales
en segundo lugar, permitir a todos los estudiantes integrar sus aprendizajes,
Ponerlos en relacién con distintos tipos de contenidos y utilizarlos de manera
efectiva cuando les resulten necesarios en diferentes situaciones y contexto. Y,
por ultimo, orientar la ensefianza, al permitir identificar los contenidos vy criterios de
evaluacion que tienen caracter imprescindible y, en general, inspirar las distintas

decisiones relativas al proceso de ensefianza y aprendizaje.

La incorporacion de competencias basicas al curriculo permite poner el acento en
aquellos aprendizajes que se consideran imprescindibles, desde un planteamiento

integrador y orientado a la aplicacion de los saberes adquiridos.

De ahi su caracter basico son aquellas competencias que debe haber
desarrollado un joven o una joven al finalizar la ensefianza obligatoria para poder
lograr su realizacion personal, ejercer la ciudadania activa, incorporarse a la vida
adulta de manera satisfactoria y ser capaz de desarrollar un aprendizaje

permanente a lo largo de la vida.

Las competencias basicas transforman el concepto tradicional de ensefanza
basado en la adquisicion de conocimientos en un concepto moderno de
aprendizaje basado en la busqueda de las competencias basicas mas adecuadas,
para el estudiantado se pueden recoger planteamientos de diferentes voces

especializadas en el tema.
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En la conferencia Jomtiem (1990)° sobre la educacion basica y las necesidades

basicas de aprendizaje se llego a esta conclusion:

Estas necesidades abarcan tanto las herramientas esenciales para el aprendizaje
(como lectura, escritura, expresion oral, calculo, resoluciéon de problemas) como
los contenidos basicos del aprendizaje (conocimientos tedricos y practicos, valores
y actitudes) necesarios para que las personas podamos sobrevivir, desarrollar
plenamente nuestras capacidades, vivir y trabajar con dignidad, participar en el
desarrollo y mejora de nuestra calidad de vida, tomar decisiones fundamentales y

continuar aprendiendo.

A su vez EDGAR MORIN', en (los 7 saberes necesarios para la educacion del

futuro) destaca unos aspectos importantes en las competencias.

-Tener en cuenta las limitaciones del conocimiento humano (y sus posibilidades de

ilusién, erro).
-Adquirir un conocimiento global y textual izado de los temas

-Conocer las caracteristicas de la condicion humana (extraidas como sintesis de

las diversas disciplinas)
-Saber vivir en un mundo globalizado, interrelacionado, cambiante

-Aprendes a afrontar las incertidumbres (que se dan en todas las ciencias) y que la

solucion de unos problemas genera otros

-Ser comprensivo ante los demas seres humanos, en este mundo que conlleva

mucho mas contacto con personas de diversa condicion (fisica, social y cultural)

9 Conferencia de Jomtien (1990 sobre la educacion basica y las necesidades basicas de
aprendizaje.
10 Morin, Edgar Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. UNESCO, 1999.
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-Disponer de una formacion ética, que debera obtenerse (mas alla de los
contenidos de una asignatura) mediante un ejercicio constante de reflexion y

practica democratica.

Se aprecia en estos estudios, que la competencia se privilegia el desempefio,
entendido como la expresion concreta de los recursos que pone en juego el
individuo cuando lleva a cabo una actividad, y que pone énfasis en el uso o
manejo que el sujeto debe hacer de lo que sabe, no del conocimiento aislado, en

condiciones en las que el desempefio sea relevante.

Esto es posible porque al proponer las competencias lo que se debe hacer es
tomar las condiciones reales en que ese conocimiento tiene sentido en lugar de

imponer un contexto de aplicacion para el aprendizaje.

En el marco de las competencias el Ministerio de Educacion Nacional, hace
especial énfasis en el desarrollo de las competencias ciudadanas. “Estas se
refieren al conjunto de habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas
conocimientos y actitudes que, articulados entre si, hacen posible que el

ciudadano actué de manera constructiva en la sociedad democratica”!".

Se refieren a saber interactuar de manera que promuevan la convivencia y el
respeto por los derechos humanos y contribuyan al bien comun. Son el punto de
referencia de lo que un estudiante puede estar en capacidad de saber, hacer y

saber ser, para poder participar constructivamente en la sociedad democratica.

Las grandes metas de la formacion en competencias ciudadanas estan ligadas a
los derechos y deberes consignados en nuestra constitucion politica y un aporte a

construir, fomentar la participacidén democratica y valorar la pluralidad.

11 Ministerio de Educacion Nacional. Estandares Basicos de Competencias Ciudadanas, Formar
para la ciudadania si es posible Bogota: MEN, 2003.
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Como ciudadanos debemos acatar de manera solidaria, “respondiendo con
acciones humanitarias entre situaciones que pongan en peligro la vida o la salud
de las personas”. (Articulo 95), proteger el medio ambiente y los recursos

culturales, y “participar en la vida politica, civica y comunitaria del pais” (aticulo95).

Se trata de ofrecer a los niflos y nifias las herramientas necesarias para
relacionarse con otros de una manera cada vez mas comprensiva y justa para que

sean capaces de resolver problemas cotidianos.

Las competencias ciudadanas permiten que cada persona contribuya a la
convivencia pacifica, participe responsable y constructivamente en los procesos
democraticos y respete y valore la pluralidad y las diferencias, tanto en su entorno

cercano, como en comunidad, en su pais o otros paises.

El desarrollo de estas competencias esta intimamente ligado al desarrollo moral

de los seres humanos, aspecto basico para la formacion ciudadana.

Estas decisiones y acciones no implican, necesariamente, la renuncia a los
intereses personales, sino mas bien la construccion de un dialogo y una
comunicaciéon permanente con los demas, que logre establecer balances justos y

maneras de hacer compatible los diversos intereses involucrados.

Las competencias laborales son también fundamentales en el desarrollo de los
estudiantes; Los cambios sociales, econdmicos, tecnologicos y culturales,
enmarcados en los efectos de la globalizacion, hacen énfasis en la productividad y
competitividad de los paises y de sus organizaciones e imponen nuevos
requerimientos y mayores exigencias sobre las personas para vincularse al mundo

del trabajo.

En ese marco, ademas de formar competencias basicas y ciudadanas para que
los estudiantes alcancen los niveles esperados de desarrollo personal y como

ciudadanos criticos y responsables, la educacion debe formar en competencias
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laborales que faciliten su insercion al mundo productivo, ya sea de forma
inmediata o luego de sus estudios superiores. Asi, la formacion de competencias
laborales no tiene el sentido de reemplazar la preparacion académica sino que
fortalece su pertinencia para garantizar que los estudiantes se desarrollen en los

campos personal, social, cultural y productivo.

En la actualidad, una amplia proporcion de jovenes que egresen de la educacion
media debe enfrentarse a la busqueda de empleo y a la inminente necesidad de
generar ingresos para su subsistencia y la de sus familias, sin haber recibido una
formacion orientada para ello. Para enfrentar esta situacion, el sector educativo,
ademas de asegurar el desarrollo pleno de los jévenes como personas vy
ciudadanos, debe asumir responsabilidades concretas para facilitar su vinculacién

al mundo del trabajo.

Segun el ministerio de educacion nacional “Esto se realizara mediante diversas
alternativas que cambiaran la formacion de competencias laborales en todas las
instituciones educativas y el acercamiento al sector productivo, con el objetivo de

asegurar la calidad y pertinencia de dicha formacion”'2.

Orientarse hacia los resultados, identificar y emplear métodos creativos e
innovadores para la solucion de problemas, contar con una vision cientifico
tecnologica para abordar situaciones propias del trabajo, coordinar y gestionar
recursos de diversos tipos y relacionarse con otros para obtener resultados
asociados a objetivos colectivos, son competencias laborales generales
necesarias en la actualidad para desempefiarse en un trabajo o en un espacio

productivo propio, ya sea en un entorno urbano o rural’3,

12 Ministerio de Educacion Nacional. Competencias ciudadanas. Bogota: MEN, 2003
13 J. Puig. Un balance de las competencias laborales emergentes.
Documento de trabajo. Corpoeducacion y Universidad de Antioquia, Bogota, 2001.
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La formacién de competencia laborales impone el desafio de desarrollar
habilidades, actitudes, valores y disposiciones que permitan a los jovenes
comprender la logica y los referentes de la vida productiva y asumir las actitudes
deseables en un ambiente laboral, tanto en trabajo al interior de distintos tipo de
organizaciones como en otras formas productivas. Estas oportunidades se
ofreceran bajo la responsabilidad de la institucion educativa, una parte como
oferta propia del plantel y otra mediante practicas reales en ambientes de trabajo

externo al centro educativo.

Trabajar desde las competencias, presupone una disposicion pedagogica para la
interaccidon (entre los estuantes el maestro y entre los estudiantes); la prueba
busca también generar un dialogo entre el mundo que se presupone y los mundos
construidos por los estudiantes; en tanto, a través de ella los estudiantes pueden

descubrir ciertos saberes.

Para el logro de esta tarea, el docente debe tener un dominio de la pedagogia,
que le permitan el manejo de paradigmas, modelos, teorias y nuevos retos en la

educacion que garanticen un aprendizaje significativo.

El dominio de la pedagogia hace posible que un docente con capacidad de
liderazgo, se apropie de los nuevos aportes tedricos en materia del conocimiento,
donde se reconoce el caracter procesal y evolutivo de la cognicidén, segun el cual
el conocimiento pasa de las representaciones a los conceptos, y de los conceptos
a las proposiciones, permitiendo acercar afectivamente a los estudiantes al

conocimiento.

Este enfoque progrecivo, evolutivo tiene como representantes a Ausubel, jerome

Bruner, Jean Piaget y Lev Vygostsky.

106



Piaget considera que la inteligencia se desarrolla a través de etapas evolutivas, en
las que sucesivamente, el individuo pasa por distintas formas de conocer, cada

vez mas adecuadas, al reorganizar sus estructuras mentales.

Por ello Piaget plantea que “el gran desafio que le espera a la enseianza del
futuro para lograr eficacia como factor de desarrollo y de formacion es
precisamente el de generar procesos que interesen, comprometan y potencien
particularmente los factores de maduracion, experiencia, transmision vy

equilibracion™4

La teoria de este Vygotsky también es progresista, de método evolutivo, pero con
la particularidad de énfasis del desarrollo cognitivo no solo producto biolégico
(genético) sino también y esencialmente social (el concepto de inteligencia esta
intimamente ligado a la interaccion social). Por eso a su teoria se le ha llamado de

la formacion social de la mente.

David Ausubel a través de su teoria para el aprendizaje significativo, pretende
explicar como aprende el ser humano. “El aprendizaje significativo se produce
cuando se asimila informacién nueva con algun concepto incluso ya existente en

la estructura cognitiva del individuo™'®.

La esencia del aprendizaje significativo reside en el hecho de que las ideas estan
relacionadas simbodlicamente con lo que el alumnado ya sabe. Podemos decir por
tanto respecto a los materiales y recursos para el aprendizaje, que se produce
aprendizaje significativo si el material esta relacionado de manera no arbitraria en

la peculiar estructura cognoscitiva del alumnado.

4 Piaget, Jean. Desarrollo y Aprendizaje. Articulo traducido por Félix Bustos. Editorial Minet.
Bogota, 1992.
5 Ausubel, David. Psicologia educativa. Editorial Trillas. México, 1999.
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Con el aprendizaje significativo el alumno da sentido a aquello que puede tener
sentido, a lo que puede comprender, a lo que esta dentro de su campo proximo de

aprendizaje, ya que fuera de esta zona proxima no nos puede entender.

Por ello Elsa Garcia Ruiz explica la accién del docente como lider
transformacional en el aula aduciendo que “La tarea docente, como lideres
transformacionales, consiste en crear a partir de lo que conocen los alumnos, a
partir de sus conocimientos previos, estrategias que reconstruyan sus
aprendizajes y al cabo del tiempo, lo vuelvan a “Desaprender-aprender. EI maestro
no es el que tiene la verdad, sino el que sabe como construir en sus alumnos la

forma de obtenerla”*®.

De los afios 90 hasta la presente se habla de diferentes tipos de inteligencia (no
determinada por habilidad linguistica o matematica, sino en razon de la distincion
de habilidades y potencias multiples de los individuos, distintos y unicos entre si);
asi, por ejemplo, ya resulta familiar escuchar hablar de inteligencia emocional y de

inteligencia social.

Abanderados de estas teorias son los pensadores Howard Gardner y Robert
Stembeng, quienes reconocen la importancia que tiene tanto el conocimiento
como la representacion en la conducta inteligente. Ambos interpretan la

inteligencia como un conjunto de habilidades susceptibles de mejora y desarrollo.

Gardner y Stemberg afirma que “es importante entrenar las tendencias naturales

de los individuos para mejorara el desempeiio intelectual“'’.

Con el manejo de estas teorias y concepciones tendientes a explicar las formas
de cdmo opera el proceso del conocimiento , el docente se capacita para realizar

su labor con mayor eficacia y lograr los resultados esperados a través de un

16 Garcia, Op. Cit, p. 62.
7 Gardner, Howard. La estructura de la mente: la teoria de las inteligencias multiples. 2° edicion.
Fondo de cultura Econédmica. México, 1994.
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proceso de liderazgo, para verdaderos cambios en el interior de las instituciones,
no solo en el plano del pensamiento, sino también para fomentar , el desarrollo
moral de los seres humanos y este es un aspecto fundamental para la formacion

en competencias ciudadanas.

El desarrollo moral se entiende como el avance cognitivo y emocional que permite
a cada persona tomar decisiones cada vez mas autonomas y realizar acciones

que reflejen una mayor preocupacion por los demas y por el bien comun.

El desarrollo moral crea empatia, es decir, la capacidad para involucrarse
emocionalmente con la situacién de otros (sentir su dolor por ejemplo). O la
capacidad de juicio moral para poder analizar, argumentar y dialogar sobre
dilemas de la vida cotidiana, pues todo el tiempo necesitamos de estas
habilidades para relacionarlos con las demas personas. Humberto Maturana, nos

habla de este tipo de aprendizaje a traves de lo que él llama biologia del amor.

Afirma que “se debe aprovechar en las instancias o centros intencionados del
aprendizaje, el impulso y el valor del reconocimiento del otro, el otro como
alteridad y el otro como perteneciente a una cultura y que ese pertenecer tiene
una historia, es decir, la persona que hace su historia en ese espacio cultural por
lo tanto el aprendizaje puede ser mucho mas interesante si se da desde el

reconocimiento del otro”'8,

Posee entonces el maestro una gama de recursos y estrategias para jugar un
papel decisivo en el aula de clases y un rol como agente de cambio en la
transformacién del contexto donde le toca interactuar que Iégicamente debe estar

acompanado de una gran motivacién por aprender y hacer.

8 Maturana, Humberto. Emociones y lenguaje en educacion y politica. Dolment Ediciones.
Santiago de chile, 2002.
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No es posible ningun cambio en el ambito escolar y comunitario sin que existan
dentro de la institucion docentes lideres emprendedores que perciban y asuman la
clarificacion y articulacion del sistema de valores para la construccién de una
vision compartida, la cual satisfaga las necesidades de los estudiantes y la

comunidad.

Un docente que no genera transformaciones de las instituciones, de sus
estudiantes y la comunidad no pueden considerarse un maestro lider. El liderazgo
se hace en la accion y a través de la interaccion con los actores educativos, es el

resultado de la articulacion entre la vision, el poder y el saber.

El educador y el directivo docente demostraran su liderazgo en la medida que
logren soluciones efectivas y equitativas, a los problemas propios de su quehacer

a través de la gestion.

El liderazgo del educador debe trascender y verse reflejado en el mejoramiento
de la institucion donde desarrolla su accion educativa y en la generaciéon de
cambios profundos y estables. La accion es el ambito propio para la proyecciéon
del lider y para la construccion del conocimiento practico; la accién reflexiva del
directivo docente y del docente en contextos reales permitira un crecimiento y

perfeccionamiento del ser y del hacer.

En la medida que el educador lider perfeccione el modo de obrar de acuerdo a la
verdad y al bien, y realice los procesos educativos y administrativos en coherencia
con la finalidad educativa y social, con la mision y vision institucional se lograra

elevar los niveles de calidad en las organizaciones educativas.

El éxito depende del esfuerzo sostenido del docente o equipo de docentes con
capacidades de liderazgo, capaz de estructurar una propuesta educativa, de

proporcionar impulso al proceso de cambio, de aglutinar distintos colectivos, de
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asumir una actitud flexible, de enfrentar los conflictos, de potenciar las

capacidades de las personas, de responsabilizare y de generar confianza.

El lider debe tener presente que el éxito de la institucion educativa depende del
equipo de trabajo, del compromiso de todos en la vision que se tenga para
alcanzar los objetivos propuestos tanto para la institucion como para la

comunidad.

Su funcién basica es crear un ambiente emocional sano en el centro educativo,

respetando la personalidad de todos los individuos.

La educacién no es un problema de la vida privada de los docentes, sino una
ocupacion socialmente recomendada y que lo responsabiliza publicamente. El
docente en su calidad de lider educativo, debe estar inmerso en la realidad social,
estar al tanto de todo lo que sucede en su entorno y brindar el apoyo oportuno a la
comunidad educativa en el momento propicio. Como lider debe valorar tanto los
problemas sociales y el clima organizacional que se vive el centro educativo

para asi poder marcar el rumbo que la institucion debe seguir.

Dada la naturaleza de la escuela, en la cual, de todas formas, el maestro cumple
conciente o inconscientemente una funcion determinada sobre todo en la
dimension ética, este debe procurar ser conciente de su influjo en la formacién de
habitos, actitudes, valores, posesion frente a la vida, frente a su comunidad etc.,

de sus alumnos.

Este hecho responsabiliza al maestro a reflexionar el mismo sobre la autenticidad

de sus valores y su obrar de acuerdo a ellos.
En consonancia con los puntos de vista expuestos anteriormente Freire dice:

Los buenos docentes son constructores de aprendizaje con los estudiantes que

les corresponde en cada momento de su vida académico- docente, son buenos
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lectores, se interesan por las ideas y opiniones de los estudiantes, son justos y
ecuanimes, creen en el valor e importancia de la educacidon se sienten

comprometidos con la tarea y esfuerzos de educar, aprender y enseiar.

Saben ademas, que la practica pedagodgica es exigente e implica procesos
técnicos y tedricos; definicion de objetivos y experiencias; satisfaccion de
expectativas y deseos y liberacion de las tensiones entre teoria y practica y entre

libertad y autoridad.

Ademas son sensibles y afectuosos ante el estudiante y ante la persistente
aventura del conocimiento y sin pretender intervenir la vida de sus estudiantes,
desean, sin embargo, marcar una diferencia especial, destacandose por su estilo

de trabajo, convirtiéndose asi en un modelo de dedicacion y entrega.’

Compromiso ético irrenunciable, pero también compromiso epistemoldgico
ineludible, el que debe asumir un docente que se precie de tal, cuando
desempefia con responsabilidad y entrega su trabajo, porque se” ensefia y forma”

no solo los conocimientos ensefiados sino por las actitudes asumidas.

De alli su doble compromiso: epistemoldgico, con los conocimientos y ético, con
los valores que refleja en su tarea diaria dentro y fuera del aula. Siendo la
educacion la base del progreso en cualquier parte del mundo, en la medida que el
compromiso de los profesores se haga mas expreso y se recupere la vocacion de
servicio, podremos tener aspiraciones de grandeza sustentada en hechos y no en

suenos.

9 Freire, P. Pedagogia de la esperanza. Siglo veintiuno Editores. México, D.F, 1993.
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2. PROCESOS METODOLOGICOS
2.1. TIPO DE INVESTIGACION Y PARADIGMA.

Segun el problema planteado, esta investigacion es de caracter cualitativo debido
a que es una investigacion que apunta resolver un problema de caracter
educativo ya que se describen las caracteristicas de un fendmeno social por que
la educaciéon es un fendmeno social. Es ademas, una investigacion tipo
etnografico de corte cualitativo, por estar orientado al analisis interpretativo de
unidades sociales (Un colegio, un grupo de estudiantes, un grupo de profesores,
una clase), partiendo de la observacion notas de campo y entrevista no

estructuradas.

“Etimologicamente, el término “etnografia” significa la descripcion (grafe) del estilo
de vida de un grupo de personas habituadas a vivir juntas (ethnos). Por lo tanto, el
“‘ethnos”, que seria la unidad de analisis para el investigador, no solo podria ser
una nacion, un grupo linguistico, una regién o una comunidad, sino también
cualquier grupo humano que constituya una entidad cuyas elaciones estén
reguladas por la costumbre o por ciertos derechos y obligaciones reciprocos. Asi,
la sociedad moderna, una familia, una institucién educativa, un aula de clase, una
fabrica, una empresa, un hospital, una carcel, un gremio obrero, un club social,

etc., son unidades sociales que pueden ser estudiantes etnograficamente.”

En sentido amplio aquellos grupos sociales como los drogadictos, delincuentes,

etc., también son objeto de estudio etnografico.

“El enfoque etnografico se apoya en la conviccién de que las tradiciones, roles,
valores y normas del ambiente en que se vive se van internalizando poco a poco y
generan regularidades que pueden explicar la conducta individual y grupal en

forma adecuada. En efecto, los miembros de un grupo étnico, cultural o situacional
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comparten una estructura légica o de razonamiento que, por lo general, no es

explicita, pero que se manifiesta en diferentes aspectos de su vida.

El objetivo inmediato de un estudio etnografico es crear una imagen realista y fiel
del grupo estudiado, pero su intencidn y mira mas lejana es contribuir en la
compresion de sectores o grupos poblacionales mas amplios que tienen
caracteristicas similares. Este se logra al comparar o relacionar las investigaciones

particulares de diferentes autores.”

La ventaja de la investigacion etnografica consiste en la flexibilidad y apertura que
le otorga su orientacion naturalista y fenomenoldgica. Los problemas a investigar
mas intrigantes para los etndgrafos son los que ellos mismos identifican. La

decision de focalizar un problema particular, logra profundidad de analisis.

Cuando la etnografia se emplea en la escuela se denomina Etnografia Educativa,
donde el investigador es un profesional que se introduce en la realidad estudiada a
través del trabajo de campo y se desempefia estrechamente unido a los diversos
actores sociales y a través de la observacion directa del proceso se describe, se
interpreta y se explica los fendbmenos educativos que se generan, llegando al
conocimiento profundo de ellos, o que en la mayoria de casos genera reflexiones

y cambios en la practica.

La etnografia se utiliza en educacion, porque la educacion es un proceso social,
que se puede describir, interpretar y explicar, de ahi la pertinencia del método

etnografico.

La etnografia es holistica, ya que mira los procesos en forma global, desde la
totalidad del contexto. Ademas permite reflexionar constante y profundamente

sobre la realidad, asignando significaciones a lo que se ve, se oye y se hace,

20MARTINEZ Manuel. La investigacién cualitativa etnografica en educacion. Circulo de lectura
alternativa Ltda. Marzo 2000 pag. 27 y 28.
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desarrollando hipotesis, redefiniendo continuamente hasta llegar a construir e
interpretar esa realidad, lo que constituye en una metodologia seria, que se
caracteriza por incorporar las experiencias, creencias, actitudes, pensamientos y

reflexiones de los participantes.

Esta investigacion de caracter cualitativo no pierde de vista los aportes del
paradigma cuantitativo. Desde la perspectiva cualitativa, el hecho educativo es
indagado a través de estrategias de investigacion cercanas a la practica educativa,
como es la etnografia. Desde el paradigma cuantitativo, en la medida en que se
cuantifica, se mide y se establecen resultados segun los niveles de los
indicadores, en términos de factores persistentes en las variables y categoria

objetos de analisis.

Esta investigacion se basa en el paradigma socio — critico, por lo que es una
investigacién educativa dicho paradigma se valida, en la medida en que la
investigaciéon no se queda en el mero diagnostico, sino que va mas alla, busca

transformar las practicas educativas a través de la formulacién de propuestas.

El paradigma socio — critico permite reflejar en forma critica los procesos de
aprendizaje que estan llevando a cabo en los estudiantes de la institucion
educativa Bto Mixto de las Nieves, que les impide realizar aprendizajes
significativos, encaminado esto, a emancipar las ataduras ocultas que generan el

problema para transformar la realidad como praxis.

Una investigacion educativa que no pretenda la transformacion de la practica
pedagogia no tendria razon de ser. La teoria generada a partir de la investigacion
educativa permite la comprensién de la practica y a su vez la practica aporta

problemas que requieren un tratamiento tedrico orientado a su transformacion.

El investigador impone su concepcion ideoldgica en lo que hace, lo que le permite

tomar una postura y tener un criterio ante la problematica planteada, sirviéndole a
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esto de herramienta para emancipar y romper las ataduras que transformen la

realidad social.

Los principios de este paradigma se pueden resumir asi:

Conocimiento social mediado por la praxis (exploracion)

Descripcidon y compresiéon de las situaciones sociales en el ambito

educativo.

Interpretacion de la problematica educativa a partir de la auto reflexion.

Emancipacion y ruptura de ataduras para libertar al hombre y generar

transformaciones.

La intencionalidad de la propuesta investigativa bajo el paradigma socio — critico
es la de ofrecer propuestas pedagdgicas y metodolégicas que posibiliten el
desarrollo del liderazgo y los procesos de aprendizaje en los estudiantes de la

institucion educativa Bto mixto de las Nieves.
2.2. TECNICAS E INSTRUMENTOS.

Esta investigacion utiliza los siguientes instrumentos o técnicas para recolectar la

informacion.

Observacion. Actividad que permite descubrir todo lo que acontece en los
procesos de aprendizaje, observando el comportamiento de los actores:
estudiantes y docentes de 7° grado del colegio Bto. Mixto de las Nieves,
detectando actitudes, falencias y cosas ocultas que entorpecen el desarrollo del

liderazgo en los estudiantes.
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La entrevista. Dirigida a los estudiantes y utilizada para comprender las
interacciones entre los actores de la investigacién y conocer las opiniones con
respecto a la problematica de aprendizaje. Dicha entrevista debe elaborarse

previamente focalizada hacia los objetivos.

La encuesta. Como instrumento de recoleccion de informacion, como un
cuestionario previamente elaborado con preguntas abiertas para que, las personas
expresen su postura y opinién sobre el tema, con el fin de conocer procesos

cualitativos, y no datos cuantitativos, que conduzcan a describir los procesos.

Es importante tener en cuenta la pretension de la encuesta y la escogencia de la
poblacion encuestada, para poder elaborar cuidadosamente las preguntas, como
un ordenamiento de ideas para poder obtener resultados claros al respecto. Es
necesario entrevistas ademas de los estudiantes a aquellos informantes claves
que tienen contacto directo con ellos como docentes, trabajadores, familiares, para

conocer sobre como los estudiantes manifiestan sus actitudes.
2.3. POBLACION Y MUESTRA

EL UNIVERSO lo conforma la totalidad de alumnos (1.600) de la instituciéon
educativa Bto. Mixto de las Nieves. La poblacion esta dada por los cursos de 7°
grado, por considerar que se encuentran de un punto intermedio significativo, ya
que tienen conocimiento basico y expectativas respecto a lo que vendra, por lo
que sus respuestas son sinceras y validas. La muestra en un total de 80
estudiantes incluye también a los docentes que participaran en el proceso de

aprendizaje en los mismos cursos.
2.4. CATEGORIAS DE ESTUDIO

Se tendran en cuenta las categorias de estudio, como:
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Liderazgo: Es el proceso de influir en otras personas y de incentivarlas para que

trabajen en forma entusiasta por un objetivo comun

Método: el método es el “camino hacia algo™’, manera de alcanzar un objetivo.
Es la manera para llegar a aprendizaje significativos, en donde el tipo de método
esta dado por el tipo de aprendizaje y no por el contrario. El método se halla

indisolublemente unido a la teoria.

Pensamiento: “Proceso activo en el que el mundo objetivo se refleja en
conceptos, juicios, teorias, etc.”. “La facultad del pensamiento para reflejar de
manera mediata la realidad se manifiesta la capacidad del hombre para el
razonamiento, la inferencia légica y la demostraciéon”?El pensamiento como

proceso intelectual se vincula a procesos psiquicos.

Conocimiento significativo: Saber obtenido mediatizado por el mundo a través
de los procesos de descubrimiento, comprension, interpretacion, cuestionamiento

y criticidad verdadera.

Creatividad: facultad de los humanos para la creacion. “los tipos de creacion
estan determinados por el caracter de la actividad creadora: del inventor, del
organizador, creacioén cientifica y artistica, etc.”. 2%En la creatividad participa la
imaginacion también la maestria adquirida en el aprendizaje y en la practica,

necesaria para convertir en realidad la idea creadora.

Autonomia: equivale a libertad. Responsabilidad de los estudiantes a tomar

decisiones, el pensar por si mismo, el respetarse asi mismo y a los demas, a tener

21Rosental ludin. Diccionario Filoséfico. Ediciones Nacionales Bogota pag. 313.
22Rosental ludin. Diccionario Filoséfico. Ediciones Nacionales Bogota pag. 313.
23TORRADO, Op. Cit. Pag. 91
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identidad consigo mismo, al tomar posturas, al discernir, al dar soluciones

creativas a problemas arquitectonicos planteados, el ser competente.

Pedagogia: Es la ciencia que tiene como objeto de estudio a la formacién del
sujeto y estudia la educacién como fenémeno sociocultural y especificamente
humano, brindandole un conjunto de bases y parametros para analizar vy

estructurar la educacion y los procesos de ensefianza-aprendizaje que intervienen

en ella.
CATEGORIAS SUBCATEGORIAS INDICADOR
MODELOS Métodos l6gicos de Desarrollo cognitivo
PEDAGOGICOS ensefanza Lideres que jalonan
cambios
DESARROLLO Corrientes del Reflexion critica
DEL pensamiento. Asociar
PENSAMIENTO Relacionar
Inferir
Deducir
Describir
Construccion de ideas
Transformacion de la
escuela.
Nuevas aptitudes
APRENDIZAJE Estilos de aprendizaje Nuevas actitudes.
Pensamiento logico.
A. significativo.
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A. auténomo

ENSENANZA Estrategias pedagogicas Hacer asociaciones.
Describir y construir.
METODOLOGIAS | Trabajo en equipo Mesas redondas.

DE ENSENANZA

Trabajo colaborativo

identidad

consigo mismo

Tener

Debates
Foros
CATEGORIAS SUBCATEGORIAS INDICADORES
CONFICTO Desacuerdos Aumento en la falta de
) respeto
Intolerancia
Anhelo de poder
Irrespeto por las
opiniones o pertenencias | Oposicidén abierta
ajenas o
Ayuda a los individuos a
Puntos de vista diferentes | desarrollar nuevos
entendimientos y
destrezas
VALORES Respeto Cambio de actitud
Escuchar Cambio de aptitud
Verdad Alta autoestima
TOLERANCIA Conciliacion Solucién de conflictos
Negociacién

120




Acuerdos

CONVIVENCIA Relaciones Humanas Dialogo

Autorregulacion Toma de decisiones

3. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS.

El sistema educativo colombiano dentro de sus fines siempre ha intentado
responder las necesidades de la sociedad y de las personas sin desconocer los
criterios y valores que guian la conducta humana; sin embargo es notable la
terrible deficiencia deformacion en valores que han llevado a quebrantar el

liderazgo.

Cabe entonces senalar que la educacion debe emprender la lucha reivindicativa a
través de la reflexion del quehacer profesional del maestro como alternativa del

desarrollo social, en aras de mejorar la convivencia escolar.

Ante la urgencia de resolver la problematica planteada se hizo necesario elaborar
el presente trabajo de investigacion con el propdsito de visualizar la posible
propuesta que marque nuevos rumbos a la practica pedagogica. Inicialmente se
tuvo en cuenta las categorias que fueron sacadas del objetivo general que
sirvieron de base para elaborar las técnicas de recolecciéon de la informacion
(entrevista, observaciones de clases, testimonios o informante clave) y que

posteriormente fueron aplicadas a los padres de familia, docentes y estudiantes.

Es por ello que este capitulo pretende dar a conocer el analisis de la
interpretacion de los resultados obtenidos en esta investigacién por lo cual se

presenta las preguntas y las respuestas de cada estamento
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De esta manera al preguntarse a los padres de familia:

¢, Qué entiende usted por el valor del liderazgo? En un 70% los padres de familia
contestaron: “cualidad de representar a un grupo de personas para buscar un
bienestar comun”, al abordar a los estudiantes con la misma pregunta estos
respondieron: “es ayudar a un grupo de estudiantes para un bien comun en
beneficio de la institucidn”. Con la misma pregunta se le interrogo a los docentes, y
en un 90% contestaron: “fortaleza de un individuo (lider) para orientar un conjunto

de acciones en beneficio de la comunidad educativa”.

De acuerdo a las respuestas se pudo observar que existe poca compresion sobre
lo que es el valor del liderazgo. Por qué este concepto significa capacidad que un
individuo tiene para influir en un colectivo de personas haciendo que este colectivo
trabaje con entusiasmo en el logro de objetivos comunes. Para sustentar esta

teoria dice?*: “.
El liderazgo e
Al abordar a los padres de familia y preguntarle.

¢En su opinidn en la escuela le hablan a su hijo sobre liderazgo? En un 70 %
respondieron: “en la escuela le hablan a mi hijo del respeto, de la responsabilidad

y de la solidaridad pero no sobre el liderazgo.

La misma pregunta se le hizo a los estudiantes los cuales respondieron en un
80%: “nosotros en si no sabemos que es liderazgo, nos hablan de respeto, de la
responsabilidad, de la honradez y de la solidaridad que debemos tener”. La misma
pregunta se le realizo a los docentes, la cual respondieron: aunque la escuela no
desarrolle el liderazgo, desde el grado 1 le hablamos a los estudiantes del respeto,
la honradez, la responsabilidad y de la solidaridad y queremos implementar en los

24\/IDAL MARCIANO. para comprender la solidaridad Pamplona. 1996 pag. 9.
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estudiantes el liderazgo pero nos faltan proyectos y apoyo de la institucidén para

poder ejercerlo.

Al analizar todas las respuestas que se recogieron entre los tres estamentos
pudimos observar que la escuela no desarrolla el liderazgo y lo comprobamos con
un testimonio que dio un estudiante convirtiéndose en informante clave: “la verdad
es que no sé qué es liderazgo, simplemente me hablan del respeto, de la
responsabilidad, de la solidaridad y de la honradez pero no nos ensefia sobre el

liderazgo”.

La reflexion entorno a los valores ha venido ocurriendo de manera sutil pero
continua su busqueda ya que ella constituye para la sociedad, su identidad propia.
Aqui nos damos cuenta que los docentes carecen de elementos tedricos
conceptuales para desarrollar el liderazgo en la escuela. Ante esta problematica

buscamos tedricos que nos sirvieran de apoyo para desarrollar el liderazgo.
Continuando con la entrevista se les hizo otra pregunta a los padres de familia:

¢ Considera usted que la metodologia y técnica que desarrolla el docente en el

aula de clases ayuda a su hijo?

En un 90% los padres de familia respondieron: “la metodologia utilizada por la
profesora no es la mas adecuada por que el nifio no sabe como desenvolverse

ante la sociedad siente temor a hablar en publico”.

A la anterior pregunta los estudiantes respondieron: “la profesora debe cambiar
diariamente la forma de dar las clases para no fastidiarnos”. A la anterior pregunta
los docentes en un 80% respondieron: “usamos como método el constructivismo
por que el alumno con la orientacion de nosotros va construyendo su concepto,
ademas se vuelve creativo”. Un 20% de los docentes contestaron: “como métodos
y técnicas utilizamos los trabajos en grupos, lectura de cuentas, periédicos, mesas

redondas y laminas”.
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Teniendo en cuenta todas las respuestas tomadas pude observar que aunque los
docentes hayan expresado que utilizan el método constructivista para desarrollar
los procesos de aprendizaje la realidad es otra, porque desde el punto de vista
pedagdgico estan en el paradigma tradicional y esto lo afirma un informante clave
cuando dice: “la profesora pasa todo el tiempo hablando, luego escribe en el

tablero y no nos deja participar”.

Se pudo observar que lo dicho por los docentes no lo llevan a la practica en el
saldn de clases, sino estan a espalda de las innovaciones, con esta metodologia
no se puede desarrollar el liderazgo, lo anterior no es coherente con la teoria de
PIAGET?® que pretende generar metodologia y procedimientos pedagdgicos que

viabilicen los aprendizajes.
Continuando con la misma entrevista se les pregunto a los padres de familia.
¢, Cree usted que su hijo esta avanzando en los procesos de aprendizaje?

La mayoria de los padres de familia respondieron: “los avances de los nifios son

pocos a pesar que tratamos de ayudarlos”.

Al abordar a los estudiantes con esta misma pregunta respondieron: “nos cuesta
trabajo avanzar en los procesos de aprendizaje porque cuando llegamos a la casa

no da temor hablar en publico de un tema especifico”.

A la pregunta anterior los docentes respondieron: “algunos nifios estan mas
avanzados que otros aunque nosotros nos interesamos en darle orientaciones

para que puedan desenvolverse en la sociedad”.

% PIAGET. Psicologia Educativa Primera Edicién. Pag. 119.
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De acuerdo a las respuestas dadas pude observar que el proceso de aprendizaje
que desarrolla la escuela no esta acorde con la teoria de AUSUBEL? cuando
afirma “que el aprendizaje debe partir del conocimiento de los conceptos que
manejen los estudiantes”. El aprendizaje debe generar en los estudiantes
transformacion, debe ser espontaneo, compartido para poder construir su propio

ambiente y saber responder a los cambios que se producen.

Siguiendo con la entrevista a los padres de familia se les pregunto: “la escuela

desarrolla el liderazgo en los estudiantes”.

Al preguntarle a los estudiantes que si ¢La escuela desarrolla el liderazgo en sus
estudiantes? estos en su mayoria respondieron: “nosotros no sabemos qué quiere

decir liderazgo”.

Al interrogar a los docentes estos contestaron: “la escuela no desarrolla el
liderazgo en sus estudiantes por que presenta una serie de comportamientos

irregulares”.

De acuerdo a las respuestas dadas por los tres estamentos pude observar que la
escuela carece de teorias conceptuales sobre el liderazgo, esto lo comprobé con
un testimonio que dio un estudiante de quinto grado: “la escuela no desarrolla el

liderazgo. Mi profesora no me habla de esto”.

La escuela debe hacer todo lo posible para que a los estudiantes les quede claro
que es el liderazgo, teniendo presente que el liderazgo es una disposicion
psicoldégica adquirida que se convierte en la variable intermedia del
comportamiento, en este sentido VYGOTSKY?" afirma: “la escuela no debe

orientar hacia ayer sino hacia el manana”. Esta reflexiéon nos indica que la escuela

26 DAVID Ausubel. La teoria del aprendizaje significativo. 1988. Pag. 132
27 \/IGOTSKY. Los modelos pedagdgicos. La pedagogia conceptual. Pag. 117
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debe orientar hacia el futuro resaltando el liderazgo con dinamicas donde

participen todos los estamentos de la comunidad educativa.
¢, Cual estrategia utilizas para dialogar con tus hijos sobre el liderazgo?

La mayoria de padres de familia respondieron: “la estrategia que utilizamos para
dialogar con nuestros hijos es explicandole como deben de responder ante el

publico perder el miedo a hablar y estar seguros de lo que expresan”.

A esta misma pregunta los estudiantes respondieron: “dialogamos con nuestros
padres cuando lo vemos de buen humor y contento”. Al abordar la anterior
pregunta el grupo de docentes respondieron: “para dialogar con los estudiantes
utilizamos varias estrategias pedagogicas porque tenemos en cuenta el
comportamiento heterogéneo que tienen; unos son agresivos y otros pacificos de

acuerdo al estado animico en que se encuentren los estudiantes”.

Mediante la observacion directa que hice en diferentes aulas de clases pude
observar que los estudiantes tienen confianza con su profesora y a cada momento
estan dialogando con ella. Para constatar dicha version un estudiante dio su
testimonio: “la profesora si dialoga con nosotros pero nos regafa fuerte” todo lo
anterior lo sustenta la teoria de GUILLERMO BUSTAMANTE? que dice; “el
dialogo es aquello que hace de los humanos algo diferenciable de cualquier otra

entidad del universo”.

La escuela ha perdido terreno en su tarea de preparar buenos lideres, para esto
se necesita hacer uso del lenguaje diariamente y tener mas contacto con la

comunidad educativa.

Continuando con el trabajo de investigacion perteneciente a la muestra escogida a

los padres de familia se les formulo la siguiente pregunta:

28 GUILLERMO Bustamante. El espacio del hombre. Pag. 2
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¢ Explique cdmo esta relacionada la convivencia familiar con el ambiente escolar?

El grupo de padres de familia respondieron: “la convivencia familiar no esta

relacionada con el ambiente escolar”.

A esta misma pregunta los estudiantes respondieron: debe haber mas relacion

entre ambiente escolar y familiar”

Mas adelante entrevistamos a los docentes los cuales respondieron: debe existir
una relacion mutua entre el ambiente familiar y el escolar para que el proceso de

aprendizaje sea favorable a los estudiantes.

Haciendo una observacién directa a las respuestas dadas por los tres estamentos
pude observar que debe haber mas integracion entre la escuela y la familia. Un
estudiante de séptimo grado dio su testimonio de forma espontanea: “en el aula de
clases se nota una convivencia escolar pero en la casa mi papa siempre esta de
mal humor y gritando”. De acuerdo a este testimonio pudimos observar que existe
un divorcio entre la convivencia familiar y el ambiente escolar ya que el estudiante
esta recibiendo de manera diferente su formacion integral, esto no es coherente
con la teoria de GONZALO VARGAS SIERRA?® quien afirma: “la convivencia
requiere del respeto, la aceptacion positiva de los demas y que en el hogar se
aprenda a identificar los valores y las cualidades del otro”. Como la familia es la
primera encargada en la educacién de sus hijos, la escuela debe trabajar teniendo
en cuenta sus necesidades e intereses de acuerdo a su entorno social para poder

desarrollar sus actividades.

Por otra parte esta siendo cuestionada la falta de liderazgo en los estudiantes de
la institucion educativa bachillerato mixto de las nieves pues alegan que son

estudiantes muy pasivos, volviéndose totalmente receptivos y poco participativo,

29 GONZALO Vargas. Escuela y comunidad. Pag. 283
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ademas de esto hacen falta docentes que generen propuestas pedagogicas que

mejoren el desarrollo del liderazgo en los estudiantes.

Para una mejor apreciacion de la realidad de la Institucion Bachillerato Mixto de
las Nieves se realiz6 una encuesta a directivos, docentes y a estudiantes para
conocer el pensamiento y opiniones acerca del sentido de liderazgo existente en la
institucion, en la realizacion de este proceso de recoleccion de informacion se
preguntd a directivos: ;Que concepto tienes de liderazgo? En un 100%
respondieron aquel que tiene capacidad de innovacion, capacidad para dirigir
grande masas, ejerce influencia sobre personas; persona que sabe comunicarse.
Asi mismo al preguntarle a los docentes sobre Que concepto tiene usted de
liderazgo? Respondieron: en un 40% es la fortaleza de un individuo, proceso que
genera cambios; actividad del ser humano, creatividad, facultad de alguien para

mandar.

Del mismo modo se les pregunto a los estudiantes ;De que manera participas en
el aula de clases y en tu comunidad? A lo cual respondieron: haciendo caso a los
profesores; tareas en clases, colaborando, en comunidad ayudando a los mas

necesitados, respetando, esperar a que el profesor pregunte.

En la recoleccion de datos se pudo identificar que existe entre el personal mucha
diferencia de percepcion de una misma realidad, todas las respuesta dan cuenta
que hay una gran diferencia entre lo entendido por directivos, docentes y
estudiantes, es decir, todavia la institucion no tiene claro el papel transformador
gue juega en la sociedad. Los educadores se muestran muy desunidos a pesar de
que saben que es un compromiso de todos y no individual, y deben unificar
criterios para llegar a formar lideres en la institucion; toda esta falta de
compromiso se evidencia en los estudiantes pues ellos esperan a que el profesor
les pregunte para poder participar, no tienen iniciativa, se muestran pasivos y en la

comunidad no muestran ideas para ayudar a desarrollar su entorno. Siguiendo los
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preceptos de“Perlman (1985) esta surgiendo un nuevo enfoque que sefala que los
lideres efectivos captan las condiciones cambiantes de sus grupos y son flexibles en

adaptar su conducta a los nuevos requerimientos”.

Esta afirmacion hace referencia al enfoque que Miguel Cornejo (1999) denomina
"Liderazgo de Excelencia". El sefala que un "Auténtico lider de Excelencia ejerce su
influencia con éxito en todos los diferentes aspectos de su vida; de lo contrario, el
desequilibrio en algunos de ellos irremediablemente le afectara en los otros. El reto
es lograr una satisfaccion plena de vida integral del ser humano para lograr la

Excelencia como Lider".

En este sentido, el lider de Excelencia no sdlo lo es en su centro laboral, sino que

ejerce una influencia positiva en su vida social, familiar o de pareja.

El punto central de este enfoque de "Liderazgo de Excelencia" es el conocimiento de
uno mismo para que después pueda influir con éxito en los diferentes grupos a los
que pertenezca. De acuerdo a esto, entonces en la medida en que se conozca a si
mismo una persona (sus sentimientos, emociones, estados de animo, limitaciones,
potencialidades, etc.) podra dar un giro a su vida e iniciarse en el camino hacia un

liderazgo de Excelencia.3°

La relacion de la institucion con la comunidad es importante, por que esta analogia

genera desarrollo individual y comunitario.

Este desarrollo debe partir del conocimiento del entorno y administracion del mismo,
dentro de unos razonamientos que permitan una interacciéon emprendedora acorde
con las necesidades actuales, como proyectos orientados al mejoramiento de la
calidad de vida. Estos proyectos deben nacer en la institucion para que sean
ejecutados en la misma y debe estar implicita la comunidad para que hay un

desarrollo equitativo. La escuela debe formar a hombres para la vida.

30www.monografias.com/.../liderazgo-escolar/liderazgo-escolar.shtml
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Continuando con la busqueda de informacidén se encontré que el aula de clases no
se lleva procesos metodoldgicos ni conceptuales que generen liderazgo en los
estudiantes asi lo afirma las respuestas a la pregunta;, Cuales son los métodos de
ensefianza y las estrategias pedagdgicas utilizadas por el docente para la formacion
de lideres? (ver anexo 1) A lo que los directivos respondieron: eleccion del
personero, creando en ellos capacidad de formular estrategias, por medio del

aprendizaje organizacional, otros respondian que no las tienen.

De igual manera se pregunto a los docentes ¢ Que eventos se realiza en el aula para
proyectar a los estudiantes hacia el desarrollo del liderazgo? a lo que respondieron
en un 30% desarrollando conferencias, foros para que los estudiantes se formen

como lideres.

Las respuestas anteriores demuestran que los docentes no incentivan a los
estudiantes al desarrollo del liderazgo si no que por el contrario los ayudan a ser
mas pasivos y solo delegan la responsabilidad de fomentar liderazgo entre los
estudiantes a través de la asignatura de ética sin mostrar compromisos los docentes
de posibilitar procesos que conduzcan a la formacion de lideres. En este
sentidoMaslow, Adair (1990) nos explica la presencia del liderazgo en el grupo a
través del "Modelo de Tres Circulos". El autor desarrolla la idea de que los grupos de
trabajo se asemejan a los individuos en el sentido que, a pesar de que aquéllos son
siempre unicos y singulares (cada uno desarrolla su propia "personalidad de grupo")
comparten, (como sucede en los individuos), algunas necesidades comunes. En
tales grupos se presentan tres areas de necesidad, las que en su momento deben

ser satisfechas por el miembro que asume el papel de lider:

La necesidad de desempeiar una tarea comun, la necesidad de mantenerse como
una entidad social coherente, es decir la "necesidad de conservacioén de grupo”, las
necesidades individuales de cada miembro del grupo.
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Las dos primeras areas hacen mencion a las caracteristicas colectivas del grupo. En
relacion a la tercera area, los lideres expertos, a lo largo de toda la historia, se han
percatado de que estas necesidades existen por el s6lo hecho de ser humanos y es
una condicién del lider satisfacerlas. El reconocimiento de estas necesidades
individuales hace que el hombre, por ejemplo, sienta satisfaccion en su trabajo por
las oportunidades que se le ofrezcan para su realizacion, como el reconocimiento y

el desarrollo personal y profesional !

Del mismo modo se le pregunto a estudiantes ;De qué manera crees que los
docentes te ayudan a mejorar como lider? La respuesta fue “nos ayudan a ser
responsables y disciplinados”. Como se puede apreciar, existe una total ausencia de

estrategias pedagdgicas para fomentar el liderazgo en la institucion.

Una revision de la literatura sobre la cultura escolar nos dice mucho sobre la
perspectiva de Geertz. Terrence E. Deal y Kent D. Peterson (1990) dicen que la
definicion de cultura incluye "profundos patrones de valores, creencias, y
tradiciones que se han formadas a lo largo de la historia de la escuela". Paul E.
Heckman (1993) nos recuerda que la cultura de la escuela yace en "las creencias
compartidas por profesores, estudiantes y directores". Estas definiciones van mas
alla de la tarea de crear un ambiente de aprendizaje eficiente. Se enfocan mas en
los valores medulares que son necesarios para ensenar € influir en las mentes

jovenes.

Asi, la cultura escolar se puede definir como los patrones de significado que son
transmitidos histéricamente, y que incluyen las normas, los valores, las creencias,
las ceremonias, los rituales, las tradiciones, y los mitos comprendidos, quizas en

distinto grado, por los miembros de la comunidad escolar (Stolp y Smith 1994).

3'www.monografias.com/.../liderazgo-escolar/liderazgo-escolar.shtml(4)
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Este sistema de significado generalmente forma lo que la gente piensa y la forma

en que actua. 32

Los lideres que estan interesados en cambiar la cultura de su escuela primero
deberian tratar de comprender la cultura existente. Por definicibn el cambio
cultural altera una gran variedad de relaciones. Estas relaciones estan en el
mismo nucleo de la estabilidad institucional. Las reformas deberian abordarse con

dialogo, preocupacion por los demas y un poco de duda.

Una estrategia fue esbozada por Willis J. Furtwengler y Anita Micich (1991).
Durante un retiro, se estimulo a alumnos, profesores y administrativos de cinco
escuelas para que dibujaran representaciones visibles de que sentian sobre su
cultura escolar. La idea era hacer "el pensamiento visible" y destacar los aspectos
positivos y negativos de sus culturas escolares respectivas. Los profesores, los
padres y los administradores fueron capaces de identificar varias areas que se

beneficiarian con el cambio.

Por otro lado cuando se les pregunto a los directivos sobre ;Cuales son las
dificultades para desarrollar liderazgo en la institucion? Ellos respondieron son las
utopias que presentan, no hay apoyo de entes gubernamentales, que tienen
mucha responsabilidad y esto les quita mucho tiempo, resistencia al cambio. Del
mismo modo se le pregunto a los docentes 4 Cual es la Colaboracion del colegio
para mejorar liderazgo? Respondiendo en un 70% Ayudandonos en nuestros
proyectos, ética y democracia, y cuando se les pregunto a los estudiantes ; Como
la institucién te debe ayudar? Respondieron: nos deben dejar participar mas, que

los ayuden a mejorar disciplina, que les den consejos.

S2www.ericdigests.org/2003-3/escolar.htm (7).
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Este tipo de apreciaciones van haciendo denotar la existencia de la sociedad de
que la escuela cambie y asuma su reto transformador; que solo es posible generar
a través de asumir los criterios de integracion e interdisciplinar que se hagan
realidad a partir de proyectos participativos, cogestionarios y autogestionarios que
permitan desarrollar en el individuo no solamente conocimientos sino alrededor de
ellos valores y actitudes que incidan en una concepcion del manejo de lo social y
comunitario “ debe ser una escuela cuya actividad tenga claros referentes en su
contexto natural, social, econémico y politico”,3® para que participen todos
activamente y mejoren permanentemente y asi poder llegar a formar buenos

lideres.

Siguiendo con las entrevista se le pregunto a los directivos ;Si Existen lideres en
la institucion? A lo que respondieron en un 100% si la institucion se mantiene por
esos lideres, el director es uno, si los coordinadores presentan proyectos que
lideran, docente que presentan proyectos de cambios, si hay pero los dejan
trabajando solos, el personero. Seguidamente se le pregunta a los docentes ¢ Si
Existen lideres en la institucion? Y en un 80% respondieron si los hay; al mismo
tiempo se les pregunto a los estudiantes ;Como participan en la institucion?
Respondieron en un 42.85% en campeonatos de futbol otros dicen que no
participan por ser timidos, bailes de danza; valorando Ilas respuestas se
evidencian que el personal no tiene un conocimiento de la realidad en la
institucion; algunos justificaban esto ultimo por no tener el tiempo suficiente para
empaparse de la interaccion general de la escuela y algunos sencillamente no les

interesa.

Sin embargo, identificar el lider en el director fue unanime (100%) lo que denota
sefalar a un responsable en la gestidn del colegio pero no sentirse responsable de

los procesos. Es importante reconocer esto pues denota el poco sentido de

33 La dimensién Ambiental men, Lineamientos, 1998, Bogota.
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pertenencia que se tenga en la institucién limitando su compromiso al hecho de

solo cumplir lo que a cada uno le corresponde.

Obviamente, el punto seis de la encuesta a directivos y punto 9 a docentes
muestra un bajo porcentaje en el item que confirma la no participacion de los
encuestados en la construccion individual y colectiva del liderazgo en la institucion
(20%) para ambos casos, mostrando una gran dificultad interna en responder con

todas las capacidades a los retos que en la escuela quieran asumir.

De hecho; algunos proyectos no han dado resultados éptimos por la poca o nula
participacion de los docentes; cayendo en el vicio de dejarlo todo al director o
coordinadores académicos. Algunas situaciones han llegado a tomar
enfrentamiento con matices personales; lo que entorpece la labor y gestion propia

de la escuela.

Siguiendo con la busqueda de informacion se les pregunta a Directivos ;Qué les
falta a los proyectos transversales? Respondiendo: Identificar a verdaderos
lideres, no estan construidos para formar lideres; al preguntarle lo mismo a los
docentes ellos respondieron socializarlos, evaluarlos para establecer resultados,
no saben; del mismo modo se les pregunto a los estudiantes ¢ Que mejorar en la
institucion? Respondiendo respeto, arreglando ventiladores, banos, mejorando
disciplina; lo anterior demuestra que no hay conocimientos claro de los proyectos
transversales, no hay socializacién de los mismos y los estudiantes por su parte
piden que le arreglen y se trabaje en construccion elementos de vital importancia
con los cuales ellos interactuan diariamente y en la reconstruccion de valores
como el respeto; aun asi un alto porcentaje de docentes afirma estar interesado
en conocer el contenido de los proyectos transversales liderar procesos (100%)
muestra una actitud de apertura en, participar en la gestion de la escuela desde el

rol que cada quien posee; para tal es necesario una formacion que pernee las
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dificultades y concientice el valor de ser lider en la institucién en una perspectiva

de construccion colectiva.

Continuando con la busqueda de informacion se le pregunto a directivos ;Que
acciones tomar para generar liderazgo en estudiantes? Respondiendo en un 100%
estructurar proyectos de liderazgo, identificar a estudiantes que por naturaleza
tengan esa cualidad y brindarles el espacio, proyectos del medio ambiente y afro
colombiano. A la pregunta anterior los docentes respondieron en un 30%
haciéndolos creativos, responsables, con emprendimiento; El resto 70% no
responden; Al preguntarle a los estudiantes ¢Que si relacionan los conocimientos
aprendidos en clases con solucion de problemas? La mayoria de los estudiantes
no responden a la pregunta lo que explica claramente que no tienen ni idea, que lo
aprendido en el aula de clases puede ser aplicado para solucionar problematicas
en la comunidad y su entorno, lo que indica que el cuerpo docente no estan
enfocando sus clases en base de solucién de problemas; Y todo esto lo confirman
las respuestas de docentes y directivos que tienen la intencién de mejorar pero
todavia no se lleva a cabo proyectos de transformacion, que sefalen el cambio de
la institucion, lo cual se ve reflejado en las respuestas de los estudiantes; De
acuerdo a las respuestas dadas pude observar que el proceso de aprendizaje que
desarrolla la institucion no estd acorde con la teoria de AUSUBEL cuando afirma
“‘que el aprendizaje debe partir del conocimiento de los conceptos que manejan los
estudiantes” 3#El aprendizaje debe generar en los estudiantes transformacion,
debe ser espontaneo, compartido para poder construir su propio ambiente y saber

responder a los cambios que se producen en su entorno.

Lo anterior queda supremamente confirmado cuando al preguntarle a docentes
¢, Que perfil de lider se forma en la institucién? Y en un 100% respondieron que no

hay directrices definidas que lleven a cabo la formacién de lider en la institucion.

34 Ausubel David. La teoria del aprendizaje significativo 1988 Pag 132.
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Todo esto se puede cambiar pues hay intencion de cambio en directivos y
docentes, esto se confirma al preguntarles ;Sobre mecanismos para llevar al
liderazgo escolar a uno general? A lo cual respondieron en un 80 % formular
estrategias que den cambios organizacionales, proyectando a la comunidad; lo
denota una apertura para comenzar a generar giros importantes en la institucion;
siguiendo los preceptos de Max Neef “ si bien la satisfaccion de necesidades
humanas se dan atraves del poseer lo fundamental también es la necesidad de
ser”® aqui debe reconocerse a las personas como sujetos en constante cambio a

partir de la intencion y dignificacion de su modo y espacio de vida.

35 Neef Max Organizacion y trabajo. Palacio Nicolas, S.F
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4. DISENO DE LA PROPUESTA.

4.1. Titulo: Estrategias pedagdgicas posibilitadora del desarrollo del liderazgo
en los estudiantes de 7° de la institucion educativa bachillerato mixto de las

nieves.
4.2. Presentacion.

La falta de liderazgo que se observa con preocupacion en el colegio Bachillerato
Mixto de la Nieves, en los estudiantes; la ausencia de un modelo pedagdgico que
posibilite los procesos que tienen que ver con el nivel de participaciéon de los
estudiantes en acciones de coadyuven a la transformacion del contexto escolar y
que le de elementos en procura de su desarrollo humano y social; conllevo a que

se plantee esta propuesta como una alternativa de solucion al problema existente.

Esta problematica exige al docente formacién y actualizacién permanente que le
brinde las competencias laborales especificas para cumplir a cabalidad su papel
de traductor de necesidades sociales en alternativas de solucion a los problemas
detectados; lo que la pedagoga Maria Cristina Torrado llamaria: “saber hacer en

un contexto “36

Surge asi la necesidad del lider docente que se capaz de mirar a su alrededor y
contextualizar su acciones educativas para responder a las necesidades del

cambio del entorno.

El liderazgo dentro de las instituciones educativas se ha planteado como una
necesidad para que la escuela pueda cumplir de manera eficiente su mision

educadora pero de manera inexplicable los estudios sobre esta variable siempre

%TORRADO, Op.Cit., pagina 25.
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ha girado al rededor de los directores. En efecto la importancia de la direccion en
el funcionamiento de los centros y la mejora de la institucion ha sido
suficientemente investigada utilizando procedimientos variador, pero al mismo
tiempo se evita reconocer que la calidad educativa de la escuela no sera suficiente
sin la presencia de docentes lideres. Es el resultado de muchas décadas de
autoritarismo escolar, amparada en una concepcidon de administracion
jerarquizada, de linea vertical, que impide ver con claridad la importancia de la
participacion de todos los estamentos en los destinos de la escuela, bajo el

supuesto temor de una merma en la autoridad del rector.

Este paradigma ha sido superado con la nueva constitucion, que establece la
democracia participativa, que se extiende a la vida escolar, a través de la ley 115 y

el decreto 1860, donde se establece el gobierno escolar.

En virtud de esta realidad, el presente estudio reconoce la importancia relevante
que juega un actor tan importante dentro de la comunidad educativa como son los
docentes y por ello se encamina a fortalecer su liderazgo en la Institucion
Educativa Bachillerato Mixto de las Nieves que se redundara en beneficio de los
procesos educativos adelantados por la escuela y al mismo tiempo servird para
enriquecer los estudios tendientes a demostrar que solo existiran escuelas

pujantes si el liderazgo se ejerce también a nivel de los docentes.

Se ha logrado interpretar el nivel de liderazgo asumido por los docentes para
conducir la institucion hacia niveles de eficiencia, capaces de ofrecer una
educacion con calidad y ha permitido el disefio de una propuesta para promover
un cambio de mentalidad y actitud de los docentes y directivos docentes y al
mismo tiempo generar las condiciones de un ambiente de trabajo que posibilite el
desarrollo del liderazgo, alrededor de una cultura de participacion efectiva para el

logro y mejora de su propio que hacer y de los objetivos de la educacién.
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Para tal fin se desarrollara un plan de accién que comprenda los problemas
significativos y la manera como estos Sera implementados buscando alternativas

de solucidn a las debilidades detectadas en la fase diagnostica.

La institucidn tiene por mision poner a disposicion de los estudiantes las opciones
del fundamento intelectual, emocional y técnico con el que cuenta la sociedad.
Esta mision la cumple a través de la planeacién y aplicacion estrategias
pedagogicas que permea estos ejes y conduce al estudiante a un aprendizaje

perdurable y significativo porque satisface sus necesidades.
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4.3. OBJETIVOS.

4.3.1. OBJETIVO GENERAL.

e Disenar estrategias pedagogicas para el desarrollo del liderazgo en
estudiantes y docentes que permitan su participacion en los distintos

procesos.

4.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Fomentar e implementar procesos de capacitacion permanente que incidan
en los procesos de desarrollo de liderazgo tanto en estudiantes como en
docentes.

e Creacion de espacios que permitan a los estudiantes y docentes apliquen

su capacidad de liderazgo.

4.4. JUSTIFICACION.

El presente proyecto tiene como objetivo dimensionar el paradigma socio-critico
del tejido social humano dicho de otra manera la formacion en liderazgo debe ser
un tema de interés dentro del marco internacional, que politicas publicas a nivel
nacional desarrollan este tipo de competencias

Hablar sobre el tema de liderazgo es hablar de cémo el individuo desarrolla

procesos de convivencia dentro del entorno

La falta de liderazgo en la actualidad, en el pais, o en las instituciones no es una
problematica aislada a nivel mundial, presenta sus indicios de violencia por la
negacion del individuo dentro de la nueva sociedad, estas caracteristicas se
aplican a nivel nacional ,regional y local teniendo este analisis tomamos como

marco de referencia el colegio bachillerato mixto de las nieves en el cual existen
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pocos estudiantes con actitud de liderazgo lo cual conduce a tener que repasar
procesos de formaciéon de los estudiantes. Se busca una accién educativa

humanizante.

En este sentido Mario Uribe ‘'estamos en momentos de reconceptualizacion de
liderazgo escolar, sea porque se favorecen enfoques que inducen a entenderlo
como un ejercicio que va mas alla de estimular inductivamente a los miembros de
la organizacién o bien porque mas que un accionar individual, se le escribe como

una cualidad de las organizaciones

La problematica institucional es que hay ausencia de liderazgo por parte de
estudiantes y profesores de la institucion para desarrollar procesos de calidad en
el servicio educativo y la falta de pertenencia de las instituciones se refleja la

indiferencia ante problemas que urge mejoramiento en lo actitudinal.

El poco compromiso con la institucién en la busqueda de oportunas cualidades y
habilidades profesionales reflejandose en la apatia, la evasion de

responsabilidades.

El concepto de liderazgo, que antes se consideraba de exclusiva propiedad de los
rectores, es sometido a revision, extendiéndose hacia toda comunidad educativa

y en especial a los docentes.

Dentro de este contexto la sociedad educativa como tal y los docentes deben
prepararse y reflexionar sobre su quehacer diario, para descubrir las debilidades
que impiden su accionar como docente lider. Es aqui donde surge la necesidad
de reconceptualizar y modificar tanto la forma convencional de pensar la
educacién, como la estructura escolar misma, para propiciar cambios en los

procesos pedagdgicos, conducentes hacia una calidad de la educacion.

141



Por otro lado el cambio en los paradigmas educativos a conllevado a una
transformacién en la forma de conducir la educacion ya que esta se mira a traves
de nuevos enfoque. De esta manera en el pais, las actuales constituciones
basadas en los derechos de primera, segunda y tercera generacion, promueve
mecanismo de participacion ciudadana y a partir de alli toda la legislacion esta
revestida de este mandato.La escuela debe entonces asumir el reto del cambio, a

partir de una nueva sociedad, de escuela y de maestro.

La formacion ciudadana siendo un proceso activo de educaciéon que tiene como fin
alcanzar una cultura ciudadana, entendida como un conjunto de costumbres,
comportamientos y reglas minimas compartidas que genera sentido de
pertenencia, facilitan la convivencia urbana y conducen al respeto del patrimonio
comun y al reconocimiento y ejercicio de los deberes y derechos ciudadanos
queriendo alcanzar o formar un nuevo ser social debemos tener en cuenta que las
familias pueden variar en su constitucion pero no en sus principios y valores
universales,grandes,pequefas,uniparietales,urbanas,rurales,dispersas o]
integradas, la familia sigue siendo el grupo de convivencia primario, la primera
escuela de la vida, que define la personalidad, con una gran funcién social y
educativa, que define el desarrollo de repercusiones individuales y sociales

positivas y negativas

Formar para la ciudadania es un trabajo en equipo, no es un trabajo de la escuela
unicamente; lo importante de esta labor consiste en traer los mensajes al aula y al
hogar para asi reflexionar sobre los mismo es importante considerar la formacion
ciudadana como un proceso que se pueda disefiar como base en principios claros,
implementar y evaluar continuamente e involucrar en los planes de mejoramiento

de cada institucién desde el campo de lo local y situacional

La institucidon educativa distrital bachillerato mixto de las nieves pone a discusion

la siguiente propuesta investigativa con el animo que sea vista con el espiritu que
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fue crecida y que sirva como apoyo a experiencias pedagogicas significativas
dentro de su entorno y fuera de el como referente de calidad y que sirva de
ejemplo y animo a las demas instituciones para que mejoren sus procesos de

liderazgo en sus estudiantes

El liderazgo entendido como la actitud que tiene una persona para desenvolverse

ante la sociedad de manera eficiente y coherente

En virtud de lo anterior el liderazgo se concibe como un mecanismo de
participacion dentro del tema de la convivencia ciudadana si bien es cierto la
constitucion de 1886 no le daba libertad al individuo para desenvolverse porque
era dogmatica en su concepcion misma hoy la constitucion de 1991 nos esta
brindando la posibilidad de ejercer protagonismo de primer orden en el empefio de
construir la sociedad que vislumbré la carta magna es asi, que en el estado social
de derecho los particulares colabora de variadas manera en el desarrollo y fines
estatales dicha colaboracion en el ambito jurisdiccional en primer termino
encontramos los derechos humanos como lineamientos a nivel internacional
orientados por la Unesco, el liderazgo se concibe como la herramienta
fundamental dentro de los mecanismo de participacion es por esto que desde el
punto de vista del analisis sistémico del marco legal constitucional encontramos el
apoyo de la constitucion de 1991 el revestimiento de la ley 115 decreto 1860, la
ley 147 de participacion ciudadana y normas concordantes ‘mecanismos de

participacion ciudadanas ‘la ley del menor o ley de infancia y adolescencia

De lo anterior podemos deducir que la institucion educativa bachillerato mixto de
las nieves es una entidad de caracter prestando un servicio fundamental como lo
es el de la educacion por tal motivo sus actuaciones incluidas las decisiones
deben respetar las disposiciones constitucionales y legales que gobiernan las
actuaciones de los entes publicos en general y en particular las normas que

orientan los manuales de convivencia. Los reglamentos estudiantiles deben gozar
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de legitimidad la misma se alcanza cuando: hay participacion democratica
(constitucion politica articulo 113 ss.). La sociedad civil es respetada, las
decisiones son de consenso (constitucion politica articulo 3,40.53, entre otros) se
respetan los derechos fundamentales titulo 2 y biden) se valora el poder que
recibe en el constituyente primario (articulo 3) es por esto que los docentes al
momento de asumir el sentido de pertenencia al interior de las instituciones
escolares deben tener como concepcion filosofica que la paz recide en el interior
de cada ser, que para fomentar de esta anhelada paz debe tener la verdad como
postulado fundamental en cada uno de sus acciones hacer acopio de paciencia y

respetar el principio ( los que sufren las necesidades proponen las soluciones)

De lo anterior podemos deducir que los principales lideres que ejecutaran las
acciones pedagogicas para la construccion de ciudadanos mas humanos y con
criterios de libertad justicia y equidad son todos los agente que se involucran al
interior de la comunidad educativa y que hace de esta vida institucional un cambio
y mejoramiento de la conducta convivencia para el mejoramiento de la calidad de

vida de su entorno
4.5. FUNDAMENTACION TEORICA.

Un profesor dotado de nuevas herramientas pedagodgicas puede ofrecer a los
nifios, nifas y jovenes una formacion que les permita asumirse como ciudadanos y
ciudadanas responsables en un mundo interdependiente y globalizado, consciente
de su compromiso tanto con ellos mismos como con las comunidades;
“Estudiantes capaces de asombrarse, observar y analizar lo que acontece a su

alrededor y en su propio ser, formularse preguntas, buscar explicaciones y recoger

144



informacion. Detenerse en su hallazgos, establecer relaciones, hacerse nuevas

preguntas, compartir y debatir con otro sus inquietudes” %7

Las instituciones educativas del futuro apuntan a un liderazgo de todos los
docentes, lo que exige unos replanteamientos de los sistemas administrativos que
deben de dejar de ser burocratico y verticales para crear instituciones mas
democraticas con una amplia participacién del profesorado. Como sefala Fullan:
“En la medida en que el liderazgo del profesorado amplia la capacidad del centro
escolar mas alla del director su funcién debe contribuir a crear condiciones y

capacidad para cada uno de los profesores llegue a ser lideres “.

Para la consecucion de estos objetivos el docente debe favorecer el pensamiento
cientifico. Una adecuada formacion en ciencias fomenta el respeto por la condiciéon
humana y la naturaleza que se traduce en una capacidad para tomar decisiones
en todos los ambitos de la vida, teniendo en cuenta sus implicaciones en cada uno
de los seres que habitamos el planeta como lo dijera Thomas Kuhn. “podemos
entender la llamada verdad cientifica como un conjunto de paradigmas
provisionales susceptibles de ser revaluados y reemplazado por nuevos

paradigmas”38

37 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Estandares basicos de competencias en lenguaje,

matemaéticas, ciencias y ciudadanas. Bogotd MEN, 2006.

3KUHB, Thomas (1.971). Citado por Nieda, J y Mecedo, (1997). Un curriculo cientifico para
estudiantes de 11 a 14 afios. UNESCO. Madrid.
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La dinamica de la educacion exige al docente mucha actualizacion e innovacion
de sus practica educativa. ;Qué liderazgo puede asumir un docente debe
esmerarse por estar actualizado y capacitado a través de la formaciéon permanente
solo asi puede convertirse en un verdadero lider, agente de cambios en el interior

de las instituciones y en la mente de sus educandos.

De la misma manera, asi como se concibe una nueva forma de hacer
investigacién, surgen nuevos paradigmas, en el plano pedagdgico que tiene

presente niveles de complejidad del aprendizaje.

El maestro debe tener en cuenta que el desarrollo del pensamiento de nifios y
nifias avanza poco a poco hacia formas mas complejas. Este supuesto nos lleva al
constructivismo que es el modelo que mantiene que una persona, tanto en los
aspectos cognitivos, sociales y efectivos del comportamiento, no es un mero
producto del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino
una construccion propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la

interaccion de estos dos factores.

El caracter activo de la mente conduce a los seres humanos desde muy
pequefios a interrogarse sobre todo cuanto viven (su Cuerpo, Su relacién con los
demas, los fendbmenos que observan, etc.) y a construir explicaciones de lo que
acontece en su entorno. Ya en los primeros meses, nifios y nifias construyen
teorias sobre el mundo natural y social, pero que por su ingenuidad no permiten
comprender los fendbmenos en toda su complejidad, tal como lo ha sefalado
Gardner. “Después de todo en la vida diaria no realizamos indagaciones y
sistematicas, ni registramos nuestras observaciones en detalle, ni derivamos

conclusiones de manera logica y consistente “3°

%GARNER, Howard. La mente no escolarizada.: como aprenden los nifios y como deberias

ensenar las escuelas. Piados. Barcelona, 1.997.
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Todo aprendizaje supone una construccion que se realiza a través de un proceso
mental que finaliza con la adquisicion de un conocimiento nuevo, de manera que
los conocimientos previos que el alumno o alumna posean seran claves para la

construcciéon de este nuevo conocimiento.

De acuerdo al conocimiento previo mas que el conocimiento adquirido se
comienza a definir el aprendizaje constructivista como una actividad mental
constructiva, esta actividad mental conlleva a que el alumno sea capaz de
construir e incorporar a su estructura mental los significados y representaciones
relativos al nuevo contenido o material de aprendizaje como afirma Cesar Coll
“cuando el alumno se enfrenta a un nuevo contenido a aprender, lo hace siempre
armando con una serie de conceptos, concepciones, representaciones vy
conocimientos adquiridos en el transcurso de sus experiencias previas que utiliza
como instrumento de lectura e interpretacion y que determina en buena parte que
informaciones seleccionara, como las organizara y qué tipo de relaciones

establecera entre ellas. “ 40

Descubri los conocimientos previos de los estudiantes le presenta al profesor un
diagnodstico del estado presente del estudiante lo cual permitira que al iniciar el
aprendizaje de un nuevo contenido, este sea planificado en funcion del estado

inicial de los alumnos.

Por ellos Hanesian y Novak afirman “para que el maestro logre generar
transformaciones graduales y profundas en las formas de conocer el importante

que el aprendizaje sea significativo, es decir que los nuevos conocimientos

40COLL S., Cesar et al El constructivismo en el aula. Edit. Grao, Barcelona Espafia. 1995
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adquiridos por un individuo se vinculen a los conocido y transformen de una

manera clara y estable los conocimientos previos”#!

Estos nuevos paradigmas nos conducen a concebir la ensefianza como una
actividad critica y al docente como un profesional autébnomo que investiga

reflexionando sobre su practica.

Logicamente que se requiere el uso de estrategias para que el estudiante acceda
a nuevos conocimientos y la mas efectiva en tratar de que el estudiante se
enfrente a situaciones que lo hagan replantear sus conocimientos iniciales, “la
idea es enfrentar a los estudiantes a situaciones en las que el conocimiento
Previo o ingenuo no les sea util, es decir, que no les provea explicaciones; asi
entonces surgen nuevas preguntas que conducen a construcciones conceptuales

mas complejas™?

Las competencias basicas se definen como la “capacidad de poder en marcha de
manera integrada aquellos conocimientos adquiridos y rasgos de personalidad
que permitan resolver situaciones diversas”. Incluyen tanto los saberes o
conocimientos tedricos como las habilidades o conocimientos practicos o
aplicativos y también las actitudes o compromisos personales. Van mas alla del
“saber” y “saber hacer o aplicar “porque incluyen también el “saber ser o estar .
Implican el desarrollo de capacidades, no solo la adquisicion de contenidos
puntuales y descontextualizados, y suponen la capacidad de usa funcionalmente

los conocimientos y habilidades en contextos diferentes para desarrollar acciones

“IAUSEBEL D, HANESIAN Y NOVAK. Psicologia educativa: un punto de vista cognoscitivo. Trillas.
México, 1.983

42MEN, OpCit, p 34
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no programadas previamente. Edgar Morin establece siete saberes necesarios

para la educacion del futuro

1. Una educacion que cura la ceguera del conocimiento. Todo conocimiento
conlleva el riesgo del error y de la ilusion. La educacién del futuro debe contar
siempre con esa posibilidad. EI conocimiento humano es fragil y esta
expuesto a alucinaciones, a  errores de percepcion o de juicio, a

perturbaciones y ruidos, a la influencia

Distorsionadora de los afectos, al imprinting de la propia cultura, al conformismo, a

la seleccibn meramente socioldgica de nuestras ideas, etc.

2. Una educacion que garantice el conocimiento pertinente. Ante el aluvidon de
informaciones es necesario discernir cuales son las informaciones clave. Ante
el numero ingente de problemas es necesario diferenciar los que son los
problemas clave, Pero ;Cémo seleccionar la informacion, los problemas y los
significados pertinentes? Sin duda, desvelando el contexto, lo global, lo

multidimensional y la interaccion compleja.

3. Ensenar condicion humana. Una aventura comun ha embarcado a todos los
humanos de nuestra era. Todos ellos deben reconocerse en su humanidad
comun y, al mismo tiempo, reconocer la diversidad cultural inherente a todo lo

humano.

4. Ensefar la identidad terrenal la historia humana comenzd6 con una dispersion
una diaspora de todos los humanos hacia regiones que permanecieron durante
milenios aisladas, produciendo una enorme diversidad de lenguas, regiones y
culturas. En los tiempos modernos se ha producido la revolucion tecnoldgica

que permite volver a relacionar estas culturas, volver a unir lo disperso.

5. Enfrentar las incertidumbres las certezas son absolutamente necesarias. Nos

hemos educado aceptablemente bien en un sistema de certezas, pero nuestra
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educacion para la incertidumbre es deficiente. Existen algunos nucleos de
certeza, pero son muy reducidos. Navegaremos en un océano de

incertidumbres en el que hay algunos archipiélagos de certezas, no viceversa.

6. Ensenfar la comprension: la comprension se ha tornado una necesidad crucial
para los humanos. Por eso la educacion tiene que abordarla de manera directa
y en los dos sentidos: a) la comprension interpersonal e intergrupal y b) la

comprension a escala planetaria.

7. La ética del género humano ademas de las éticas particulares, la ensefianza
de una ética valida para todo el género humano es una exigencia de nuestro

tiempo.*3

El docente debe emplear las estrategias metodolégicas adecuadas para el
desarrollo de estas competencias, pero lo mas importante es su propio liderazgo a
través de su capacidad de persuasion ya que se trata de actitudes morales y sobre
todo ser un ejemplo de vida para los estudiantes y la sociedad en general. Un
docente lider basa su autoridad en su profesionalismo, carisma y capacidad de

persuasion, mas no en el sistema de castigo, recompensa o transaccion.

Otra competencia imprescindible a desarrollar en este mundo globalizado son las
competencias basicas en TIC (tecnologias de la informacién y la comunicacion).
Dentro de unos pocos afos, las personas que no tengan las competencias basicas
en TIC, y muy especialmente quienes no sepan leer a través de las fuentes de
informacion digitales (canales de TV, mediaticas “a la carta”, ciberbibliotecas e
Internet en general), escribir con los editores informaticos y comunicarse a través
de los canales telematicos, se consideran analfabetas, y estaran de hecho en
franca desventaja para desenvolverse en la sociedad. Por ello, mas alla de la labor

que las instituciones escolares realizan con los mas jovenes, la alfabetizaciéon

“ MORIN, Edgar. Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. UNESCO.
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digital de los ciudadanos de todas las edades se esta convirtiendo en un
importante reto social contra esta nueva forma de marginacion cultural que solo
podra superarse con la participacion de multiples estamentos politicos y sociales:
Administracion Central, ayuntamientos, asociaciones culturales, empresas de

formacion.

Por ello Majo y Marquez afirman: “En la Sociedad de la Informacion, también
llamada Sociedad del Conocimiento por la importancia creciente de este en todas
las actividades humanas y como cuarto factor de produccion la formacion continua
y la gestion del conocimiento (renovacién de los saberes de las personas,
conversion de los saberes en conocimiento explicito y funcional, aplicacion
eficiente, comparacion y conservacion del conocimiento que van generando las
personas Yy las organizaciones...) pasan a tener un papel capital para la
competividad en el mercado y el progreso econdmico y cultural de la sociedad,

constituyendo una garantia para el futuro de las personas” 44

Es necesario construir en el aula un ambiente que comente la reflexion y la
elaboraciéon participativa de los conocimientos, superando la clasica exposicion
magistral y el aprendizaje memoristico tan habitual en nuestras escuelas. Se
requiere abrir espacios de lectura, interpretacion, experimentaciéon y debate, donde
se profundice en los temas y estos sean resignificados no solo a nivel individual
sino grupal. Para eso también es necesario modificar el caracter acabado de los
contenidos que circulan en clase, que mas que una apropiacion del mundo o un

saber acerca de algo. Se convierte en una verdad inmodificable a repetir.

Tal y como afirma Maria Torrado “educar para el desarrollo de las competencias
es permitir la construcciéon de conocimientos, la participacion activa y responsable

de los alumnos, la creacion colectiva de saberes, significados y realidades, y de un

4“MAJO, Joan y Marques, Pérez. La revolucion educativa en la era internet. Barcelona:CissPraxis,
2002.
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ser humano que se desarrolla como tal a través de encuentro con el otro y con la

cultura™®

Si un docente desea ser efectivo en el desarrollo de las competencia, debe tener
un manejo de las inteligencias multiples el pensamiento complejo y el desarrollo
evolutivo del conocimiento no puede desconocerse en el desarrollo de las
competencias que nos ofrece el sustento para que estas puedan lograrse, Segun
Howard Gardner, la inteligencia es “Un potencial psico-biologico para resolver

problemas o crear nuevos productos que tienen valor en su contexto cultural.”#®

El ser inteligente esta relacionado con la posibilidad de satisfacer necesidades
propias y ajenas, tomando en cuenta herramientas mentales adquiridas en el

medio familiar, educativo y social.

Las herramientas a las que hacen referencia son las habilidades, destrezas,
potencialidades que sumadas dan lugar a las competencias que, desarrolladas en
nuestro accionar en la relacion Sujeto (Ser humano)- Objeto (Medio en que nos
desenvolvemos), ayudan a la pronta o lenta solucién de nuestras necesidades,
pero ;Como se aprenden esas habilidades, destrezas, potencialidades?
Basicamente, en la relacion de la persona con otras personas, lo que Vygotsky
llama “mediacion” (el aprendizaje por medio de signos sociales) y utilizando la
Zona de Desarrollo Proximo (ElI desarrollo potencial de un aprendizaje ya

adquirido para adquirir uno de mayor grado).

¢ Qué aprendemos? Aprendemos lo que nos es util (Significativo y funcional,
segun Ausubel); y, lo que no lo es, simplemente no lo aprendemos y lo

desechemos.

45 TORRADO, Op, p. 60
46 GARDNER, H. La inteligencia Reformulada. Paidos. Barcelona. Espafia. 2201.
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Resulta util analizar el estudio del caracter multifactorial del aprendizaje que nos

propone Howard Gardner en “Las inteligencias multiples”. Segun Gardner4’ estas

son prerrequisitos que, debe cumplir cualquier habilidad, destreza, potencialidad

y/o Competencia para recibir el calificativo de competencia intelectual en un

sentido riguroso:

Pueden ser afectadas aisladamente por lesiones cerebrales. Ciertos
traumatismos y lesiones cerebrales que afectan una determinada capacidad;
por ejemplo la verbal, pero no modifiquen otras, como la numérica o espacial.
Recordemos que Beethoven, el genio universal de la musica clasica, compuso
su “Novena Sinfonia”, especialmente la “Oda de la Alegria”, estando

completamente sordo.

Podemos detectar individuos excepcionales en un dominio particular, lo que
llamamos también talento. Ejemplo de ello es Einstein, el fisico mas grande del
siglo XX.

Que tengan un nucleo identificable y aislado de operaciones que constituyen la
base operativa de esa inteligencia. La légica matematica es una inteligencia
que la posee Steven Hopkins, que a pesar de su invalidez cuadripléjica no le

impide para la creacion de sus teorias acerca del universo.

Debe tener un curso de interaccion particular a lo largo del desarrollo
individual, pero desplegado en un contexto, en la mayoria de los casos
identificable en los niveles desiguales de pericia de la inteligencia. Podriamos
citar a Salvador Dali como ejemplo practico, pues aunque su desarrollo de
pintor fue en una formacion igual en los inicios a sus contemporaneos del siglo

XX, impuso su estilo particular, “El Surrealista” en el campo de la plastica.

47 GARDNER, Op. Cit., p. 48
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e Debe tener una justificacion evolutiva y una determinada funcionalidad en este
contexto. La cual debe ser identificada verosiblemente a través de los millones
de afios de evolucién en relacién a las especies de la naturaleza. Se puede
citar como ejemplo de este prerrequisito, segun el mismo autor, a la
inteligencia musical, solo identificable y apreciable en los seres humanos.

e Se pueden contrastar experimentalmente observando su efecto en el
rendimiento ante tareas cognitivas diversas. Por ejemplo el nivel de desarrollo

de la linguistica en los diferentes grupos sociales interétnicos.

e Debe tener apoyo en la investigacion psicométrica. Por ejemplo el test de

coeficiente intelectual (Cl).

e Deben mostrar una delicadeza por el uso de cddigo propio en el cual
transformar la informacion y procesarla adecuadamente antes de proceder a
emitir una respuesta concreta. Por ejemplo, las matematicas, la pintura o el
alfabeto que en su estructura  propia emite informacion de orden cultural y

transcultural muy importante.

Estas nuevas exigencias en el campo educativo, demanda del maestro el manejo
de un nuevo tipo de liderazgo, de manera que su accion dentro de la institucion
apunte a incentivar actitudes propias de un lider transformacional, que inspira a los
miembros de la organizacidn para mirar mas alla de sus propios intereses y
centrarse en metas de todas la institucion. Pero también requiere que el docente,
posea el dominio de los paradigmas y concepciones actuales, tales que faciliten el
aprendizaje significativo, para ofrecer a los estudiantes las herramientas
conceptuales y metodolégicas con las cuales acceda asertivamente al

conocimiento.
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4.6. APRENDER Y DESAPRENDER.

Los seres humanos aprenden y desaprenden porque es una forma de dar una
cuenta de la concepcion del mundo que se va construyendo a medida que avanza

el desarrollo del individuo, su cultura, el desarrollo del contexto.

Compartimos los criterios de Abrahan Magendzo cuando dice: “Esta institucion
educativa adoptara un programa de educacion multicultural donde se cambien las
relaciones de poder, las interacciones verbales entre profesores y estudiantes, con
un curriculo participativo, donde los objetivos de la escuela puedan ser

repensados, transformados y reconstruidos”.*8

El centro del disefio curricular problematizador es el propio estudiante, sus
intereses, sus inquietudes, aspiraciones, problemas; su propdésito primordial es
promover el interés de aprender, formular preguntas. Desarrollar significados

propios, descubrir contradicciones, tensiones, el conocimiento, etc.

Segun plantea Abrahan Magendzo, “El curriculo no se organiza necesariamente
en torno a disciplinas, asignaturas, contenidos o habilidades, sino mas bien en
relacion a un determinado contexto ambiental o unidades de aprendizajes al
interior de las cuales los estudiantes pueden generar conocimientos”.*® En general
el disefio problematizador ha de velar para que la propuesta formativa a que
aspira, armonice adecuadamente con las diversas dimensiones de los educandos
y en cada etapa de su desarrollo haya de buscarse un balance entre lo
cognoscitivo y lo afectivo, lo vivencial y lo racional, entre lo colectivo y lo individual,

entre lo imaginativo y lo logico.

48 MAGEDZO, Abrahan. Curriculo, Educacion para la democracia en la modernidad. PIIE.
Bogota, 1997.
4MAGEDZO, Abrahan. Curriculo, Cultura en América Latina. PIIE. Santiago de Chile. 1991.
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La mayoria de las veces se piensa que ensefar es incentivar a los alumnos y
alumnas en forma individual o grupal para que tomen el control de la
responsabilidad de su propio conocimiento, de la evolucion del mismo y de su

relacion con la toma de decisiones practicas en el aula.

El conocimiento cotidiano y personal del educando esta guiado por el interés, de
alli que sea tan importante que el docente anime la clase y despierte la curiosidad

de los estudiantes.

Porlan, siguiendo a Habermas, sostiene que: “No hay conocimiento sin interés, no
interés que no esté vinculado a determinado conocimiento; puesto que la
curiosidad natural de los seres humanos, el sentido adaptativo de la busqueda, la
capacidad de reconocer problemas y elaborar estrategias para abordarlas, son

aspectos relacionados con el interés”.*°

El interés personal de los alumnos esta compuesto por un sistema de significados
experienciales de diferentes grados de abstraccidén con los que interpreta el medio
y con el que dirige su comportamiento en él. Puesto que el conocimiento cotidiano
del alumno es el resultado de una interaccion constructiva, de tal forma que la
teoria personal del alumno le permite una determinada vision con un campo de
accién limitantes y sus experiencias cargadas de situaciones que percibe como
conformatorias pero también lo esta de incongruencias y conflictos inevitables que
provocan emergencias y nuevos significados que interactian con los existentes

produciéndose una reelaboracion.

50 PORLAN, Rafael. El Constructivismo y la escuela. Universidad de Malaga. 1993.
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Son muy acertados los planteamientos de Porlan al decir “El conjunto de
esquemas, de conocimiento de un alumno define la capacidad de interpretar la

realidad y para intervenir en ella”.®!

Identificandonos con Carretero afirmamos: “Se ha comprobado como el alumno
aprende de forma eficaz cuando lo hace en un contexto de colaboracién e
intercambio con sus comparieros”.%?

Algunos mecanismos de caracter social estimulan y favorecen el aprendizaje,
como son las discusiones en grupo, el poder discrepar de los demas,
argumentando sus principios, puesto que ellos poseen distintos grados de

conocimientos sobre el tema.

Ausbel, citado por Carretero dice al respecto: “El conocimiento que adquiere el
estudiante debe estar estructurado no sélo en si mismo, sino con respecto al
conocimiento que ya posee élI”. %3 Por esto se recomienda que el docente tenga en
cuenta los preconceptos de los y las estudiantes y a partir de ellos inicie la
construccion de los nuevos conocimientos.

Es importante anotar el significado del docente en el trabajo en la mayoria de los
casos por la tradicion historica a éste se le ha asignado un papel secundario en lo
que a creacion y construccion curricular hace referencia. Por ello la necesidad de
trabajar en colectivos docentes fortalece el concepto del maestro como “productor
y creador de cultura®’, ahondando en una dimension investigativa, evaluativa y

procurando dotar de autonomia e identidad en el trabajo curricular.

51 PORLAN, Rafael. El Constructivismo y la escuela. Universidad de Malaga. 1993.
52 CARRETERO, Mario. Constructivismo y Educacién. Editorial AIQUE. Buenos Aires. 1993.
53 CARRETERO, Mario. Constructivismo y Educacién. Editorial AIQUE. Buenos Aires. 1993.
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Porlan dice “Ser autonomo significa ser capaz de un desarrollo constante y auto
dirigido, o de reflexionar, para descubrir, criticar y modificar los modelos,
esquemas y creencias que subyacen a la persona misma promoviendo el cambio
didactico personal desde una perspectiva constructivista; es saber disenar,
experimentar y evaluar en equipo proyectos curriculares que convierten los nuevos

enfoques tedricos en una praxis alternativa y rigurosa.

La actitud de ensefiar hay que entenderla como un proceso destinado a facilitar el
aprendizaje y desarrollo integral de los educandos que se desarrolla en un
contexto social; el maestro ha de ser capaz de socializar en la diversidad y
favorecer la dinamica social democratica entre estudiantes, padres y companeros
evitando la prepotencia. Esto implica una dosis importante de autonomia
profesional y trabajo en equipo, para facilitar a los alumnos en un marco social que
respete la diversidad, requiere el desarrollo de equipos de profesionales capaces
de diagnosticar, analizar, tomar decisiones e intervenir con rigor en los procesos

de aprendizaje.

Es dificil cambiar la forma de dar las clases, sino analizamos detenidamente
nuestros habitos docentes, con frecuencia un sector importante del profesorado
tiende a pensar que, en lo esencial hay una unica forma de hacerlas en el aula.

El educador debe organizar las actividades y tareas en torno a problemas o
centros de interés y proyectos de trabajo, seleccionados con la participacion de los
alumnos, que responden a sus intereses mas proximos. En este sentido Porlan
plantea: “Se trata de combinar inteligentemente, y con amplias dosis de flexibilidad
lo que el profesor interprete como conveniente y lo que el alumno siente como

interesante”.%*

5 PORLAN, Rafael. El Constructivismo y la escuela. Universidad de Malaga. 1993.
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El proceso de ensefanza — aprendizaje debe ser el resultado de integrar de forma
natural las intenciones educativas del docente expresadas como hipotesis en el
conocimiento escolar y en los intereses reflexionados y organizados de los
estudiantes, planteados como problemas a investigar.

El docente y el estudiante deben convencerse de que tanto los conocimiento
disciplinares como los cotidianos son construcciones teoricas susceptibles de ser
modificados, o sea que la construccion del conocimiento no es un proceso de
afuera hacia dentro, por el cual el sujeto se apropia mecanicamente de los
significados que se le ofrecen desde el exterior, ni tampoco un proceso de
descubrimiento de los significados ocultos en la realidad.

La siguiente investigacion tiene como soporte epistemoldgicos las contribuciones
tedricas de los siguientes autores;

Gibb C.A, Bass B.M, Mann R.D, White y Lippit, Hollander, Kahn, Katz, Lefcourt
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4.7.

DESCRIPCION DEL PLAN DE ACCION.

ESTRATEGIA 1

EL TRABAJO COLABORATIVO COMO ALTERNATIVA DE LIDERAZGO

OBJETIVOS | ACCIONES ACTIVIDAD RECURSOS | TIEMPO RESPONSABLES | CRITERIOS LOGROS
PROBABLE DE
EVALUACION
Motivar a los | Sensibilizacion | Realizacion  de | TV 4 horas Investigadores Participacion | Mejorar  los
docentes y|a la | jornadas . _ procesos
BH Docentes Asistencia
directivos en | comunidad pedagdgicas. institucionales
torno a la | educativa para _ Marcadores Directivos sugerencias y
Presentacion vy
propuesta que | el  desarrollo o ] docentes educacionales
socializacion de | Papeldgrafo
contribuira a | de la L del centro
la propuesta. Institucion
mejorar  los | propuesta DVD _ educativo con
educativa
procesos Entrega de . base a
Hojas de
institucionales material sobre la estrategias de
papel

y
educacionales

propuesta a

desarrollar

trabajo

colaborativo
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Conclusiones vy
recomendaciones
realizacion de
jornadas

pedagodgicas
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ESTRATEGIA 2

FORO INSTITUCIONAL SOBRE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS ACERCA DEL LIDERAZGO

OBJETIVOS | ACCIONE | ACTIVIDA | RECURS | TIEMPO | RESPONSAB | CRITERIOS | LOGROS
S D 0S PROBAB | LES DE
LE EVALUACI
ON
Estimular en | Foro Convocator | Material 3 horas Investigadores | Asistencia Lograr que
los el espiritu | educativo | ias de apoyo ) ) el docente
expositores Sugerencias
de liderazgo, | de o . asuma su
Exposicion | Videos de los
convirtiéndol | experienci Docentes rol como
de asistentes
0s en | as | Ordenado . lider a
experiencia . Directivos
agentes de | significativ r portatil autoevaluac | través de
s docentes _
cambios y | as ion acciones
institucional
transformado concretas
es
res de de
contextos Video transformaci
, on del
Conferenci
entorno
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a sobre escolar.
liderazgo

docente
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ESTRATEGIA 3

TRABAJO PARA CREAR CONVIVENCIA'Y SENTIDO DE PERTENENCIA.

OBJETIV | ACCIONE | ACTIVIDAD | RECURS | TIEMPO | RESPONSABL | CRITERIOS | LOGROS
0OS S O] PROBAB | ES DE
LE EVALUACI
ON
Lograr que | Capacitaci | Conformaci | TV 5 horas Investigadores | Asistencia Posibilitar al
la accion | 6n on de L docente la
BH expositores Participacio
docente permanent | equipos de transformaci
n
se e e | trabajo Marcadore Docentes 6n de la
fortalezca | intercambi S o sugerencias | cultura
Seminario Directivos
a través|o de ) escolar a
sobre el | Papelograf docentes
del trabajo | experienci ) través  del
trabajo o]
colaborativ | as  sobre . Padres de trabajo  del
colaborativ N
o) en | trabajo DVD familia equipo
o}
equipo colaborativ estudiantes
o) Dinamicas
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de grupo
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ESTRATEGIA 4

FORMACION PERMANENTE SOBRE LIDERAZGO A DOCENTES Y PADRES DE FAMILIA.

OBJETIVO | ACCIONE | ACTIVIDA | RECURSO | TIEMPO RESPONSABL | CRITERIOS | LOGROS
S S D S PROBABL | ES DE
E EVALUACIO
N
Generar en | Capacitaci | Seminario | TV 4 horas Investigadores | Asistencia Proporcion
los on sobre la | sobre las | ] o ar en el
Videos expositores Participacion
docentes importanci | nuevas docente
expectativa |a de los | teorias Marcadore Docentes sugerencias | iniciativas
s por la | nuevos pedagogic | s L de
Directivos
investigaci | paradigma |as y su ) formacion
Papelograf docentes
on y la|s en la|importanci permanent
o}
formacién | educacién |a en la Padres de e para
permanent vida DVD familia mejorar el
e, como escolar estudiantes proceso
requisito educativo.
Lectura de
para
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mejorar su
quehacer

educativo

documento

S

Propuesta
de
dinamicas,
para
motivar el
proceso

educativo.
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ESTRATEGIA 5

COMUNICACION ASERTIVA QUE ARMONICE LAS RELACIONES ENTRE DOCENTES Y ESTUDIANTES.

OBJETIVO | ACCIONE |ACTIVIDA |RECURS | TIEMPO | RESPONSABL | CRITERIOS | LOGROS
S S D (O] PROBAB | ES DE
LE EVALUACI
ON
Optimizar Capacitaci | Realizacion | TV 4 horas Investigadores | Asistencia Lograr que
los canales | 6n sobre la | de talleres ] ... | profesores
' _ | Marcadore expositores Participacio
de importancia | y seminario y
S n
comunicaci | de la | sobre la Docentes estudiantes
on, que | comunicaci | comunicaci | Papelégra ) . sugerencias | mejoren los
Directivos
faciliten una | 6n alumno-|6n y su|fo procesos de
docentes
relacion maestro importancia DVD comunicaci
armonica en las Padres de on, como
entre  los institucione | Biblioteca familia herramienta
docentes S ara la
y Carteleras Estudiantes P
entre estos educativas. convivencia
y el resto y el
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de la
comunidad

educativa

Implement
ar el buzén
de

sugerencia
s de |la
comunidad

educativa

Lecturas

aprendizaje
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ESTRATEGIA No. 6
ORGANIZACION DE LA ESCUELA DE PADRES

Tiemp Indicadores Logro de
Objetivo Accién Actividades Recursos

o de evaluacion | objetivo
Organizar la | Proceso de | Convocatoria | 15 dias | Humanos Puntualidad al | Los padres
escuela de | sensibilizacié | a los padres llamado de la | se integran
padres como | n con los | de familia. Carteles escuela. activamente
estrategia padres de a los
para familia. Conversatori Fotocopias procesos
involucrarlos o con los Participacion que lidera la
en el proceso | Planeaciéon y | padres. Videos activa en los | escuela.
educativo de | elaboracién elementos
sus hijos de proyectos. | Organizacion programados.

Socializacion
del

con

proyecto

los

de grupos de

trabajos.

Observacion
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padres de

familia.

Ejecuciéon del

proyecto

de un video
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ESTRATEGIA No. 7
UNA ESTRATEGIA DE DEMOCRATIZACION DE LOS ESTUDIANTES

Objetivo Accién Actividades Tiemp Recursos Indicadores Logro  de
o de evaluacion | objetivo
Aplicar Proceso de | Organizacion | 4 Humanos | Trabajos Los
estrategias democratizac | de los | horas elaborados estudiantes
ludicas para | idbn haciendo | estudiantes Cartulinas | por las | practican
posibilitar uso de | en grupos de estudiantes. valores
procesos de | estrategias trabajo. Temperas democratico
democratizaci | ludicas y del s como la
on en los | trabajo en | Asignacion Plastilina tolerancia,
estudiantes. equipo. de tareas. la
papeleria colaboracié
Realizacion n y ayuda
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practica de la mutua.
tarea

propuesta.

Evaluacion
de logros vy

dificultades.
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V. Los miembros de la comunidad educativa tuvieron un mayor sentido de
pertenencia hacia la institucion; se transformo el ambiente escolar de la escuela,
los estudiantes, educadores, padres de familia y directivos tomaron su papel
protagénico en formar y ser formadores de lideres que generen proyectos de
cambio para obtener una mejor calidad de vida.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

“‘La educacion es el eje fundamental para la construccion de una sociedad
cohesionada sobre la base de una ética que promueva la tolerancia, la solidaridad,

la participacion democratica, la equidad y la creatividad”.>®

El cambio educativo que se necesita para el nuevo milenio se refiere
simultaneamente a la calidad, la democratizacién, y la participacién. Ofrecer una
calidad en la educacion que imparten en las instituciones educativas, es el reto de
los educadores comprometidos con este cambio; porque es la educacion quien
tiene en sus manos la formacion de los jovenes; y de esa educacion dependera el
pais que se construya en el futuro. Por eso esta investigacion ha querido aportar a
ese ideal de Calidad, liderazgo y Participacion, condiciones sin las cuales sera
dificil sacar adelante esta sociedad, y poder minimizar los niveles de violencia tan

altos de este pais.

La participacion como condicidbn necesaria para democratizar la educacion y
brinda igualdad de oportunidad, ayuda a los estudiantes a la busqueda de
alternativas para afrontar la realidad, dinamiza ademas los procesos de dialogo,

autonomia, respeto, tolerancia, bases para un aprendizaje significativo.

La preocupacion por ayudar a consolidar la participacion y liderazgo de
estudiantes y educadores en la Institucién Educativa Bachillerato Mixto de las
Nieves, ha motivado el presente trabajo, y esto supone asumir ciertas

concepciones de la democracia.

Se pone énfasis en la importancia de la participacion. Por ello la relacion
pedagogia-participacion, se conjugan de manera armonica la actividad y la

responsabilidad, respetadas en el desarrollo de la autonomia.

55 MISION DE SABIOS. Colombia al filo de la oportunidad. Colciencias. p.12
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La responsabilidad hace presencia en la direccion escolar y en la practica
educativa cotidiana. En este tipo de pedagogia innovadora, se cambia el rol del

docente dictador por el de facilitador.

El estudiante deja su papel pasivo por el participativo construyendo asi su propio

conocimiento.

Las clases magistrales seden su puesto a los talleres en grupos; permitiendo la

interaccion de los estudiantes.

Como resultado del desarrollo de esta propuesta, se observan cambios
significativos como son los replanteamientos del quehacer pedagogico de los
docentes a través del estudio y confrontacidn de las nuevas concepciones

constructivas.

Todos estos cambios positivos que se observan en la institucion, buscan ofrecer
una mejor educacion a los estudiantes. Ya que como la expresa la mision de

sabios “los nifios son la esperanza del mafiana”.

La capacitacion ofrecida a los padres de familia dio los resultados esperados;
porque la familia como grupo fundamental de la sociedad y medio natural para el
crecimiento y el bienestar de los nifios, debe recibir la capacitacién necesaria para

poder asumir plenamente sus responsabilidades dentro de la institucién.

Reconociendo que el nifo, para el pleno y armonioso desarrollo de su
personalidad, debe crecer en el seno de la familia, en un ambiente de felicidad,

amor y compresion.

Considerando que el nifio debe estar plenamente preparado para una vida
independiente en sociedad y ser educado en el espiritu de los ideales

proclamados en la carta de las Naciones Unidas y, en particular, en un espiritu de

108



paz, dignidad, tolerancia, libertad, igualdad y solidaridad; teniendo presente que,
como se indica en la declaracion de Derechos del nifio, el nifio por su falta de

madurez fisica y mental necesita proteccion y cuidados especiales.

RECOMENDACIONES.
Luego de realizar este trabajo, se formulan las siguientes recomendaciones:

El proyecto educativo institucional de la institucion educativa bachillerato mixto de
las nieves, se reestructure permitiendo incluir en el plan de estudios,

procedimientos que permitan desarrollar niveles de liderazgo en los estudiantes.

El proyecto de educacion para la democracia, sea funcional y desarrolle las

actividades programadas.

En la institucidon debe crearse la escuela de padres, para que los padres de familia
continuen prestando su colaboracion y dinamicen los procesos democraticos de la

institucion.

Se institucionalicen foros educativos para que la comunidad educativa pueda

deliberar y evaluar los avances logrados y por lograr.

Posibilitar en el aula de clases el debate, la mesa redonda, el dialogo, la discusion;

para que los estudiantes se apropien de verdaderos elementos democraticos.

Crear espacios para la formacion de lideres en los estudiantes, para que puedan
asumir con responsabilidad sus compromisos en los diferentes escenarios

democraticos, (personero, delegados al consejo directivo y otros).
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ANEXO 1

CORPORACION UNIVERSITARIA DE LA COSTA CUC
DEPARTAMENTO DE POST-GRADO
ESPECIALIZACION EN ESTUDIOS PEDAGOGICOS.
ENTREVISTA A ESTUDIANTE.

INSTITUCION EDUCATIVA BACHILLERATO MIXTO DE LAS NIEVES.

1. ¢De qué manera participas en el aula de clases y en tu comunidad?

2. ¢De qué manera crees que los docenes te ayudan a mejorar como lider?

3. ¢Cuales son los problemas mas urgentes en tu institucion?

4. ;De que manera puedes ayudar a tu institucion?
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¢ Guardas relacién con la comunidad y cuerpo docente de tu institucion?

¢, Coémo crees que la institucion te deba ayudar a mejorar?

¢ Qué mejorar en la institucion para ayudar a los estudiantes?

¢ Cuales crees que son los problemas de la institucion?

¢En el aula de clases como interaccionan los conocimientos aprendidos con

la solucién de problemas?
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10. ¢ En qué eventos has participado en la institucion?

11. ¢ Que te gustaria hacer para solucionar problemas en tu institucién?

12. ¢ Qué entiendes por liderazgo?

13. ¢ En su opinidn en la escuela te hablan de liderazgo?

14. ;Considera usted que la metodologia y técnica que desarrolla el docente en el

aula de clases te ayuda en tu proceso de ser lider?
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15. ¢ Cree que estas avanzando en los procesos de aprendizaje?

16. ¢ La escuela desarrolla el liderazgo?

17. ¢Explique como esta relacionada la convivencia familiar con el ambiente

escolar?
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ANEXO 2.

CORPORACION UNIVERSITARIA DE LA COSTA CUC
DEPARTAMENTO DE POST-GRADO
ESPECIALIZACION EN ESTUDIOS PEDAGOGICOS.

ENTREVISTA A DOCENTES.
INSTITUCION EDUCATIVA BACHILLERATO MIXTO DE LAS NIEVES.

1. ¢ Que concepto tienes de liderazgo?

2. ;Considera usted que existen lideres en esta institucion? Si_ No___ Por

qué?

3. ¢ El verdadero lider qué caracteristicas tiene?
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4. ;De que manera puede el colegio colaborar a un lider con el propoésito de

mejorar las condiciones para el desarrollo del liderazgo?

6. ¢Que acciones concretas se deben realizar para que desde la escuela se

construya el verdadero liderazgo?

8. ¢Que le falta a los proyectos transversales para que apunten a la formacion de

lideres en la institucion?

9. ¢ Cual es el perfil del liderazgo que se forma en la institucion?

10. ¢Que eventos se realiza en el aula para proyectar a los estudiantes hacia el

desarrollo del liderazgo?
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11 Qué entiende usted por liderazgo?

12. ¢ En su opinion cuales son los valores que desarrolla la escuela ?

13. ¢/ Considera usted que la metodologia y técnica que desarrolla en el aula de

clases ayuda a los estudiantes?

14. ;Cree usted que sus estudiantes estdn avanzando en los procesos de

aprendizaje?

15. ¢ La escuela desarrolla el liderazgo en los estudiantes?
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16. ¢Explique como esta relacionada la convivencia familiar con el ambiente

escolar?
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ANEXO 3.

CORPORACION UNIVERSITARIA DE LA COSTA CUC
DEPARTAMENTO DE POST-GRADO
ESPECIALIZACION EN ESTUDIOS PEDAGOGICOS.

INSTITUCION EDUCATIVA BACHILLERATO MIXTO DE LAS NIEVES

ENTREVISTA A DIRECTIVOS.

1. ¢Qué concepto tienes de liderazgo?

2. ;El verdadero lider que caracteristica tiene?

3. ¢ Cuales son las mayores dificultades que se le presentan para el desarrollo del

liderazgo?
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4. ; Existen los lideres en esta institucion? Si_ No__ Por Qué?

5. ¢Que le falta a los proyectos transversales para que apunten a la formacion de

verdaderos lideres en la institucion?

6. ¢Cudles son los métodos de ensefianza y las estrategias pedagodgicas

utilizadas por el docente para la formacién de lideres?

7. ;De que manera el PEIl responde a las necesidades y a la formaciéon de un
lider?

8. ¢Qué acciones concretas se deben realizar para que desde la institucion es

construya al desarrollo del liderazgo?
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9. ¢ De que manera cree usted que la institucién podria contribuir al desarrollo del

liderazgo?

10. ¢ Que mecanismo se pueden utilizar para proyectos de liderazgo escolar a un

liderazgo general?
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ANEXO 4.

CORPORACION UNIVERSITARIA DE LA COSTA CUC
DEPARTAMENTO DE POST-GRADO
ESPECIALIZACION EN ESTUDIOS PEDAGOGICOS.

INSTITUCION EDUCATIVA BACHILLERATO MIXTO DE LAS NIEVES

ENTREVISTA A PADRES DE FAMILIA.

1. ¢ Qué entiende usted por liderazgo?

2 ¢ .En su opinién cuales son los valores que desarrolla en la escuela ?

3. ¢ Considera usted que la metodologia y técnica que desarrolla el docente en el

aula de clases ayuda a su hijo?

4. ; Cree usted que su hijo esta avanzando en los procesos de aprendizaje?
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5. ¢ La escuela desarrolla el liderazgo en los estudiantes?

6. ¢ Cual estrategia utilizas para dialogar con tus hijos sobre el liderazgo?

7. ¢Expligue como esta relacionada la convivencia familiar con el ambiente

escolar?
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ANEXO 5.

CORPORACION UNIVERSITARIA DE LA COSTA CUC
DEPARTAMENTO DE POST-GRADO
ESPECIALIZACION EN ESTUDIOS PEDAGOGICOS.

INSTITUCION EDUCATIVA BACHILLERATO MIXTO DE LAS NIEVES

SINTESIS HISTORICA DE LA INSTITUCION- LOGROS

La Institucion Educativa De Bachillerato Mixto De Las Nieves desde su fundacion
se ha proyectado como un centro educativo de servicio a la juventud y a las

familias del sector.

Ha sido y sigue siendo, de gran beneficio a toda una comunidad, sus egresados
que se han distinguido por su gran responsabilidad y su respuesta académica en

el campo donde les ha tocado actuar.

El Bachillerato Mixto De Las Nieves se encuentra ubicado en el barrio de las
nieves, carrera 15 #23- 115 antigua escuela para Varones Padre Calixto Alvarez,
funciono por vez primera en las carreras 20c y d1, calle 23. Su primer rector fue el
profesor José Lopez Rodriguez, quien le correspondio iniciar las acciones de

organizacion y dotacién, acorde con las necesidades de la época.

La Institucion Educativa De Bachillerato Mixto De Las Nieves, sigue creciendo y su
imagen se proyecta como una institucion por el servicio que presta y su funcion
social en el sector. Esto da pie para mejorar, plantear la necesidad e iniciar la
accion para abrir La Educacion Media Vacacional (5° y 6° de bachillerato). La
resolucion 1023 de 1974 concede la licencia de funcionamiento. Comienza asi una
nueva etapa en El Bachillerato Mixto De Las Nieves, lograr la aprobacion del

Bachillerato en todos sus Niveles (Basica Secundaria Y Media Vocacional), pero
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se producen situaciones concretas de crisis que no permitieron a las directivas de
la institucion la aprobacién anhelada, especialmente por las grandes dificultades

econdmicas y de dotacion.

Esta situacion, sin embargo, no desmotivd y mas bien sirvi6 como punto de
reflexion para solucionar las fallas y sortear las dificultades y es asi que por
Resoluciéon Del Ministerio De Educacion Nacional #17512 Bis de 1978, se
aprueban hasta nueva visita los estudios de Basica Secundaria y Media
Vacacional del Bachillerato Mixto De Las Nieves hecho que consolido la
institucion educativa y se producen grandes innovaciones con proyecciones a
mejorar la dotacién, espacios, recursos y a la busqueda de modelos educativos

para hacer de la accion académica una labor integral.
LA MISION O INTENCIONALIDAD DE LA INSTITUCION

La Institucion Educativa Bachillerato Mixto De Las Nieves interpretando la
necesidad que tienen la administracion Distrital, Departamental Y Nacional, de
enfrentarse constructiva y eficazmente al cambio y de que el entorno social, donde
esta inserto la institucion tiene derecho a exigirle una respuesta apropiada a sus

necesidades reales y sentidas.

La resolucién de problemas y toma de decisiones, con originalidad, creatividad y

capacidad critica y reflexiva.

El estudiante del bachillerato mixto de las nieves debe formarse para que lo
aprendido se trasfiera y pueda aplicar y resolver los problemas en concreto que se

les pueda presentar a nivel familiar y en su radio de accion.

Establecer sistemas o modelos pedagdgicos que permitan al estudiante adquirir

conocimientos que posean un alto poder de transformacién y creatividad.
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En consecuencia el P.E.l se movera en las siguientes dimensiones:

1. Cientifica, interpretando la historia del bachillerato mixto de las nieves y
el entorno socio-cultural, prediciendo y evaluando las alternativas de
accion.

2. Humanistica, permitiendo la confrontacion de valores y perspectivas y la
confrontacién, a través de la investigacion participativa, de unos
propdsitos de la institucion y de una actitud positiva hacia el cambio.

3. Social, planteando politicas de soluciones concretas en el entorno social
y familiar.

4. Psicologica, en cuanto toma la realidad individual, en el desarrollo de sus
potencialidades, para plasmar soluciones de cambio en la persona tal
como es concreto, pero respetando esa misma individualidad.

5. Pedagodgica, en la busqueda de acciones que agilicen los procesos
ensefanza y aprendizaje.

6. Técnica, convirtiendo todo lo anterior en actividades concretas cuya
ejecucion se ajuste al contexto realidad y cuyo desempefo pueda ser
controlado y evaluado a la luz de indicadores de los objetivos

previamente establecidos.

El bachillerato mixto de las nieves no puede esquivar el dilema de propiciar o
contrarrestar la modificacion de valores que permanentemente vive la sociedad de
hoy, especialmente en este entorno social y cultural. En consecuencia, es vital que
el bachillerato mixto de las nieves renueve oportunamente sus metas y sus
propositos. Las respuestas que del cambio, debe estar respaldada por las
convicciones que conforman su razén de ser, o sea la mision que le han asignado

desde su fundacion y su propia historia:
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Fomentar el desarrollo de la formacion integral como formacion integral
como fundamento esencial de los procesos ensefanza y aprendizaje y de

la proyeccion a la comunidad.

Descubrir y desarrollar las potencialidades del individuo dentro de los
marcos normativos, filoséficos, epistemoldgicos, culturales, sociolégicos,

psicologicos y pedagogicos.

Facilitar la preparaciéon de bachilleres en la busqueda de una formacion
integral acorde con los avances cientificos, tecnoldgicos y los cambios

sociales y culturales.

Propender por la presentacion de servicios investigativos, técnicos y
sociales orientados a elevar el nivel educativo del sector, como centro de

irradiacion a la region y al pais.

Promover el fortalecimiento de las actividades culturales y artisticas,
propiciando que su accion se extienda, trascienda y se proyecte mas alla

de las fronteras de nuestra institucion.
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Tabla N°2 Medicién de liderazgo de los(as) estudiantes por porcentajes.

Percepcion | Percepcion

positiva negativa
1. Capacidad participativa de estudiantes 85,71% 14,28%
2. Ayuda de docentes en clases. 61,90% 38,09%
3. Problemas urgentes en institucion 100% 0%
4. Como ayudan en institucion. 95,23 4,76%
5. Relacion de estudiantes, con docentes vy | 80,95 19,04%
comunidad
6. Como la institucion te debe ayudar. 85,71% 14,28%
7. Que mejorar en institucion. 80,95% 19.04%
8. Problemas en institucion. 76,19% 23,80%
9. Relacion de conocimientos con solucion de | 0% 100%
problemas.
10. Participacion en institucion. 42.85% 57.14%
11. Como solucionarias problemas. 95,23% 4,76%
12. Opinién de liderazgo 95.23% 4,76%
13.0Opinion sobre valores 90.47% 9,52%
14 .Metodologia y técnica del docente 14,28% 85,71%
15.Avances del estudio en proceso de aprendizaje | 14,28% 85,71%
16.Escuela implementa el liderazgo en los |4,76% 95.23%
estudiantes
17 .Estrategia utilizada por padres para hablar de | 95.23% 4,76%
liderazgo
18.Relacion convivencia familiar con ambiente | 85,71% 14,28%
escolar
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Grafico N°1 Medicién de liderazgo de los(as) estudiantes por porcentajes.
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Tabla N° 3 Medicién de liderazgo de los(as) docentes.

Percepcion | Percepcion
positiva negativa.
1. Concepto sobre liderazgo 4 6
2. Lideres en institucion. 8 2
3. Caracteristicas de un lider. 4 6
4. Colaboracion del colegio para mejorar | 7 3
liderazgo.
5. Acciones para construir liderazgo. 3
6. Existen lideres en institucion. 8 2
7. Que falta a proyectos transversales. 1 9
8. Perfil de un lider que se forma en la | 0 10
institucion.
9. Eventos en aula para proyectar |2 8
liderazgo.
10. Opinion de liderazgo 8 2
11.0pinion sobre valores 10 0
12.Metodologia y técnica del docente 9 1
13.Avances del estudio en proceso de | 7 3
aprendizaje
14.Escuela implementa el liderazgo en | 2 8
sus estudiantes
15.Estrategia utilizada por padres para | 7 3
hablar de liderazgo
16.Relacion convivencia familiar con | 9 1
ambiente escolar
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Tabla N° 4 Medicién de liderazgo de los(as) docentes por porcentajes.

Percepcion | Percepcion
positiva negativa.
1. Concepto sobre liderazgo 40% 60%
2. Lideres en institucion. 80% 20%
3. Caracteristicas de un lider. 40% 60%
4. Colaboracién del colegio para mejorar liderazgo. | 70% 30%
5. Acciones para construir liderazgo. 30% 70%
6. Existen lideres en institucion. 80% 20%
7. Que falta a proyectos transversales. 10% 90%
8. Perfil de un lider que se forma en la institucion. 0% 100%
9. Eventos en aula para proyectar liderazgo. 20% 80%
10. Opinién de liderazgo 80% 20%
11.0Opinion sobre valores 100% 0%
12.Metodologia y técnica del docente 90% 10%
13.Avances del estudio en proceso de aprendizaje 70% 30%
14.Escuela implementa el liderazgo en los |20% 80%
estudiantes
15.Estrategia utilizada por padres para hablar de | 70% 30%
liderazgo
16.Relacion convivencia familiar con ambiente | 90% 10%

escolar
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Grafico N° 2 Medicion de liderazgo de los(as) docentes por porcentajes.
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Tabla N°5 Medicion de liderazgo de los(as) directivos.

uno general.

Percepcion | Percepcion
positiva negativa.

1. Concepto de liderazgo. 5 0

2. Caracteristicas de un lider. 4 1

3. Dificultades para desarrollar liderazgo. 1 4

4. Existen lidere en institucion. 5 0

5. Proyectos transversales que les falta. 1 4

6. Métodos y estrategias aplicadas por docente. 1 4

7. P.E.l responde a necesidades. 1 4

8. Que acciones tomar para generar liderazgo. 5 0

9. como la institucidon contribuye al liderazgo. 3 2

10. Mecanismos para llevar al liderazgo escolar a | 4 1
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Tabla N°6 Medicidon de liderazgo de los(as) directivos por porcentajes.

Percepcion | Percepcion
positiva negativa.
1. Concepto de liderazgo. 100% 0%
2. Caracteristicas de un lider. 80% 20%
3. Dificultades para desarrollar | 20% 80%
liderazgo.
4. Existen lidere en institucion. 100% 0%
5. Proyectos transversales que les | 20% 80%
falta.
6. Métodos y estrategias aplicadas | 20% 80%
por docente.
7. P.E.lI responde a necesidades. 20% 80%
8. Que acciones tomar para|100% 0%
generar liderazgo.
9. como la institucién contribuye al | 60% 40%
liderazgo.
10. Mecanismos para llevar al | 80% 20%
liderazgo escolar a uno general.

138



Grafico N°3 Medicién de liderazgo de los(as) directivos por porcentajes.
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Tabla N°7 Medicion de percepcion en entrevista a padres de familia.

Percepcion | Percepcién

positiva negativa.
1. Opinion de liderazgo 17 4
2.0Opinion sobre valores 16 5
3.Metodologia y técnica del docente 20 1
4.Avances del estudio en proceso de aprendizaje | 4 17
5.Escuela implementa el liderazgo 6 15
6.Estrategia utilizada por padres para hablar de | 20 1
liderazgo
7.Relacion convivencia familiar con ambiente | 3 18
escolar

140



Tabla N°8 Medicion de percepcion en entrevista a padres de familia por

porcentaje.
Percepcion | Percepcion
positiva negativa.
1. Opinion de liderazgo 80.95% 19.04%
2.0Opinion sobre valores 76.19% 23.80%
3.Metodologia y técnica del docente 95.23% 4.76%

4.Avances del estudio en proceso de | 19.04% 80.95%

aprendizaje

5.Escuela implementa el liderazgo 28.57% 75.42%

6.Estrategia utilizada por padres para | 95.23% 4.76%

hablar de liderazgo

7.Relacion convivencia familiar con | 14.28% 85.71%

ambiente escolar
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Grafico N°4 medicidon de percepcion en entrevista a padres de familia por

porcentaje.
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ENTREVISTA CON LOS ESTUDIANTES.
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ENTREVISTA CON LOS ESTUDIANTES.
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ENTREVISTA CON LOS ESTUDIANTES.
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ENTREVISTA CON LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS.
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ENTREVISTA CON LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS.

148



ENTREVISTA CON LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS

149



ENTREVISTA CON LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS

150



ENTREVISTA CON LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS

151



