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‘POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO No 180 DE 2011, A
TRAVES DEL CUAL SE APROBO EL MODELO DE EXTENSION DE LA
CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA, cUC”.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA
COSTA, CUC, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES ESTATUTARIAS
OTORGADAS POR LA RESOLUCION No. 3235 DE 2012 EXPEDIDA POR EL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Y

CONSIDERANDO

El Decreto 1295 del 20 de Abril de 2010 el cual reglamenta el Registro Calificado de
los Programas académicos de Educacién superior, contempla como una de las
condiciones de calidad de los mismos, las relaciones con el sector externo y la
define como “La manera como los programas académicos esperan impactar en la
sociedad, con indicacion de los planes, medios y objetivos previstos para tal efecto
y los resultados alcanzados”

El factor 4 de Acreditacibn de Programas académicos, denominado Procesos
Académicos, contempla la caracteristica Extensién o Proyeccion Social y la define
como los mecanismos del programa para enfrentar académicamente problemas del
entorno, promueve el vinculo con los distintos sectores de la sociedad e incorpora
en el plan de estudios el resultado de estas experiencias

El articulo 7 de la Resolucion No. 7511 de 30 de Agosto de 2010 del Ministerio de
Educacién Nacional, por medio de la cual se ratifica la reforma estatutaria efectuada
por la Corporacién Universidad de la Costa CUC sefiala que: “Las actividades que
se desarrollan en el area académica son entre otras: La de docencia, investigacion,
la extensién o proyeccion social y la internacionalizacion, las cuales estaran
plasmadas en el proyecto educativo institucional”.
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La Corporacion Universidad de la Costa, ha definido en su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) que las relaciones con el sector externo se denominan Extension
o Proyecciéon Social y la asume como la integracion de proyeccion social,
Desarrollo Empresarial, consultoria, egresados; con el propdsito de formar un
profesional integral con vocacion a la responsabilidad social.

Para la Corporacién Universidad de la Costa, CUC, como Institucion de Educacion
Superior, con perfil social, es importante la Contribuciéon al bienestar social y
mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de comunidades vulnerables
a través del desarrollo de proyectos, capacitaciones, actividades asesorias e
investigaciones que generen impactos en las comunidades

La Corporacion Universidad de la Costa CUC, contempla un modelo INDEX, que
traduce la integraciéon de Docencia, Investigacion y Extension

La Corporacion Universidad de la Costa CUC, ha definido la organizacion de las
funciones esenciales de la Institucion a través de documentos denominados
modelos, los cuales contemplan entre otros aspectos las politicas y estrategias de
la respectiva funcion, los cuales deben redefinirse conforme a las exigencias o
necesidades actuales.

ACUERDA
Primero.- Modificar el Acuerdo 180 del 30 de marzo de 2011, por medio del cual se

aprobd el modelo de extension de la Corporacion Universidad de la Costa, el cual
quedara de la siguiente manera.
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MODELO DE EXTENSION DE LA CORPORACION UNIVERSIDAD
DE LA COSTA

INTRODUCCION

Debido a la preponderancia que han tenido en las instituciones universitarias las
actividades de transferencia de conocimiento, éstas han desarrollado procesos que
se encargan de dichas actividades, en muchos casos como parte de la funcion de
Extension, la cual se define en la literatura como “Tercera Mision”. En este sentido,
aparecen en algunas instituciones las oficinas de transferencia de resultados de
investigacion como estructuras intermediarias entre las relaciones universidad y
empresa para facilitar el didlogo de la investigacion a la resolucion de problemas en
el entorno como parte de la identificaciéon del potencial innovador de sus productos
o procesos (Chaparro, 2011; Carlson y Fridh, 2000).

Como parte del mejoramiento continuo de la institucion y para lograr metas
sostenibles en el tiempo que permitan generar procesos de calidad que conlleven a
la acreditacion institucional, la Corporacién Universidad de la Costa, a través de su
Vicerrectoria de Extensién ha decidido realizar una mejora al modelo de extension
existente a través de este documento que promulga las actividades de extensién en
la institucion y que genera una directriz consensuada, dinamica e integradora.

Para ello se realizaron diferentes reuniones de trabajo desde el mes de septiembre
a diciembre de 2014, con las diferentes unidades que forman parte de la Extension
en la institucidbn para definir los elementos de la extension, asi como sus
relacionamientos, politicas, estrategias y directrices a futuro.

Este documento se basa en toda una trayectoria de antecedentes en el tema de
extension y una base teédrica que conllevd finalmente a unificar un concepto de
extension para la institucion.

Posteriormente, se procedidé a identificar el modelo de extension con sus ejes
funcionales, elementos y valores institucionales; llegando asi a determinar las
relaciones existentes entre los elementos, lo que le da profundidad e interaccion.

Finalmente, se concluye el documento con los lineamientos de politica que
generaran una dinamica de desarrollo de la extensién en la institucion, lo cual se
operacionaliza a través de los objetivos, estrategias y acciones definidas.
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1. ANTECEDENTES DEL MODELO!

En cuanto a las actividades orientadas hacia la Extension, la Corporacion
Universidad de la Costa inicia dichas acciones de manera formal a partir del afio
1999 donde se establece como un primer paso, el Departamento de Practicas
Empresariales con el objeto de atender las practicas de los estudiantes en la
facultad de Administracion de Empresas; asi mismo, en el afio 2000 se vinculan
otros programas academicos a este departamento como el de Contaduria y algunas
ingenierias.

Para el afno 2002, y teniendo en cuenta la evolucién del concepto de la extensiéon
para la institucién, este departamento de Practicas Empresariales se suscribe a la
Vicerrectoria Académica y se le suman dos unidades, la de Creaciéon de Empresas
y la de Egresados.

Continuando con el fortalecimiento de esta funcién sustantiva, la institucion en el
afno 2004 crea la Unidad de Proyeccion Social con el objetivo de desarrollar
proyectos sociales y continuar con el relacionamiento con el sector externo. En este
sentido, tomando en cuenta que la responsabilidad social se construye desde la
integracion de las diferentes disciplinas desarrolladas por los programas
académicos, se crea el Centro de Atencioén Integral CAl, en el barrio La Paz a través
de un convenio con la comunidad Ministro de los Enfermos Religiosos Camilos.

En el afo 2005 la Unidad de Practicas Empresariales se suprime como tal y se le
entrega esta responsabilidad a las diferentes facultades y programas académicos
internamente. Para el afio 2006 y con el objetivo de impulsar y fortalecer las
actividades, programas y proyectos de extensién a nivel Institucional se le da el
nombre de Departamento de Extensién, al departamento creado, conteniendo las
mismas unidades como son: Creacion de Empresas, Egresados y Proyeccién
Social.

En el afno 2008 el Consejo Directivo de la Institucion cambia de denominacién la
Unidad de Creacién de Empresas por Unidad de Desarrollo Empresarial, y eleva el
Departamento de Extension a la categoria de Vicerrectoria de Extensién, mediante
Resolucién del Consejo Directivo.

1 Tomado del documento Modelo de Extension, Acuerdo 180 de marzo de 2011.

Calle 58 N° 55-66 * Telefonos: (5) 336 2200 - 344 1974 - 344 0024 = Fax: 3442670 * A.A. 50366 ° www.cuc.edu.co



UNIVERSIDAD
DE LA COSTA

1970

Personeria Juridica N° 352 Abrit 1971 « Barranquilla - Colombia

Con esta denominacioén, la Vicerrectoria de Extensién planea, organiza, orienta y
evalla, a través de sus distintas unidades, las relaciones de la Instituciéon y los
programas académicos de pregrado y posgrado, con el sector externo.

La Corporacién Universidad de la Costa, teniendo en cuenta su misidén y visidén
aprueba un modelo de extensién segtin Acuerdo 180 de 2011 donde se define la
Extensién para la institucibn como la integracién de la proyeccion social, el
emprendimiento, y la capacitacion y actualizacién y egresados; partiendo de Ia
relacion de la Institucién y sus programas con el sector externo.

Asi mismo, en el Proyecto Educativo Institucional, aprobado mediante acuerdo 035
de 2009, se define que “las relaciones con el sector externo se denominan Extension
o Proyeccidn Social y la asume como la integracién de proyeccion social, Desarrollo
Empresarial, consultoria, egresados; con el propoésito de formar un profesional
integral con vocacién a la responsabilidad social’. En cuanto a los propésitos
definidos para la extensién en el PEI se encuentran: “estrechar las relaciones con
los sectores econémicos, sociales, politicos y culturales de la comunidad; y buscar
la integracion de los programas académicos que ofrece la Institucién, con las
comunidades a través de la ejecucion de proyectos y programas que ejercen
impacto sobre el medio”.

En estos momentos, la Vicerrectoria de Extensién cuenta con la Unidad de
Desarrollo Empresarial, Unidad de Egresados, Secretaria de Proyeccién Social y
Direccién de Extension. Sin embargo, en la institucién, las actividades de extension
se apoyan en las diferentes facultades, orientadas por las directrices de la
Vicerrectoria de Extensién.

Teniendo en cuenta que los sistemas de gestion de la calidad requieren del
desarrollo de procesos y procedimientos adecuados a las actividades que se
realizan en la institucion, se hace necesario partir de una directriz organizada para
ello. Es por lo anterior, que la Vicerrectoria de Extensién a partir del Sistema de
Docencia — Investigacion - Extension — DIEX — y de su operacionalizacién?, decide
en el aflo 2014 reestructurar el Modelo de Extension de la Corporacion Universidad
de la Costa, tomando en cuenta las directrices existentes y realizando una
planeacion de las actividades futuras en el tema de Extension para la institucion.

2 SISTEMA DE ARTICULACION ENTRE DOCENCIA, INVESTIGACION Y EXTENSION DE LA
CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA, aprobado mediante Acuerdo No. 655 del 26 de febrero de
2015, del Consejo Directivo.
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BASE TEORICA DEL MODELO

El Modelo de Extensién de la Corporaciéon Universidad de la Costa se basa en
diferentes conceptos que han ido evolucionando de acuerdo con el incremento en
el relacionamiento con los actores de la sociedad y el entorno. El concepto de
extension para la CUC, se define tomando en cuenta una revision de diferentes
conceptualizaciones de autores, asi como de los conceptos desarrollados por el
Estado Colombiano y las revisiones conceptuales definidas por organismos
internacionales.

Realizando un analisis de la evolucién del concepto a nivel internacional, la Primera
Conferencia Latinoamericana de Extension Universitaria y Difusion Cultural,
realizada en Santiago de Chile en 1957, se caracterizé por “incorporar las tareas de
Extension y Difusion al quehacer normal de la universidad, pero consideradas como
una proyeccién a la comunidad de ese quehacer, como una extension de su radio
de accion susceptible de permitir la participacion en la cultura universitaria de
sectores mas amplios” (TUnnermann, 2000).

Asi mismo, en la Segunda Conferencia Latinoamericana de Extension Universitaria
y Difusion Cultural, realizada en ciudad de México en 1972, se explica que la
extension universitaria es la “interaccion entre Universidad y los demas
componentes del cuerpo social, a través de la cual ésta asume y cumple su
compromiso de participacion en el proceso social de creaciéon de la cultura y de
liberacién y transformacién radical de la comunidad nacional” (Tiinnermann, 2000).

La Ley de Educacion en Colombia (Ley 30 de 1992), define que la extension
comprende “los programas de educacién permanente, cursos, seminarios y demas
programas destinados a la difusién de los conocimientos, al intercambio de
experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar
de la comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad”.

Otros autores como Gonzalez y Gonzalez (2003) definen a la extensién universitaria
como funcion y como proceso. “Como funcion, expresa las caracteristicas externas
que inciden en su desarrollo, y como proceso, explica sus propiedades esenciales
y determina su comportamiento”.

Estos autores también plantean tres modelos en los que se puede enfocar la
extension en las universidades: 1) el modelo tradicional, en el que la universidad se
concibe como fuente de conocimiento y saberes, y establece una relaciéon de saber
institucionalizado con quien no lo posee. Este modelo tiene similitudes con el
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primero que plantea Serna (2007), en el que el altruismo es el principio que guia las
acciones. 2) el modelo economicista, donde la universidad se concibe como una
empresa mas que interactta en el mercado, adquiere el rol de soporte cientifico y
técnico del sector productivo, y el saber se organiza en funcién de la rentabilidad
economica. 3) el modelo de desarrollo integral, en el que la universidad maneja el
concepto de democratizacion del saber y asume la funcién social de contribuir a
mejorar la calidad de vida de la sociedad; apunta a la transformacion social y
economica de los pueblos.

Serna (2007), define la Extensién como “la manera caracteristica y distintiva en que
una institucion de ensefianza superior, asumiendo su funcion social, comparte su
cultura y conocimientos con personas, grupos o comunidades marginados o
vulnerables”. Este mismo autor plantea cuatro modelos de extensiéon que han ido en
evolucién a través de los afos en las instituciones de educacion superior: 1) El
altruista, que concibe la extensidon como las acciones desinteresadas de los
universitarios en favor de las poblaciones marginadas. De esta visiéon surgen las
brigadas de salud, los consultorios juridicos, la capacitacion a poblaciones
vulnerables y las pasantias sociales de los estudiantes. 2) El divulgativo, que intenta
definir los procedimientos por medio de los cuales se pueden acercar a la poblacion
los adelantos técnicos y las expresiones culturales producidas por la universidad. 3)
El concientizador, que persigue la creacién de conciencia, el despertar de la
capacidad de analisis critico y la accion eficaz y transformadora, lo que desemboca
en una participacion politica activa y en la constitucion de grupos de interés y de
presion que van en contravia de la burocracia institucional. 4) El vinculatorio
empresarial, en el que se cree que la labor de la universidad debe estar enfocada a
satisfacer las necesidades de las empresas. Este modelo se potencializa a mitad de
la década de los ochenta, y de su aplicacion resulta que la universidad comienza a
recibir beneficios econémicos por sus servicios.

Diferentes autores explican que la extensién universitaria “representa una
posibilidad real para la generaciéon de nuevos conocimientos al enriquecer las
actividades de docentes y estudiantes, permitiéndoles abordar de manera mas
integral y eficiente los problemas, poniendo en evidencia nuevos ambitos de trabajo
e investigacioén al develar nuevas necesidades, carencias y fortalezas de la realidad
en la cual se inserta, permitiendo validar en el campo los resultados tanto de la
experiencia docente como de la accién investigativa” (Chacin y otros, 2007).

Para Arias y otros (2007), la extensién se concibe desde diferentes puntos de vista,
teniendo en cuenta que se reconoce como extension la realizacion de actividades
académicas universitarias adicionales a las de docencia de grado y postgrado e
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investigacion cientifica y tecnolégica; asi mismo, se orienta hacia dar acceso a los
beneficios derivados de la produccion y difusién de conocimientos cientificos a las
personas y sectores sociales que no lo tienen; desarrolla actividades para promover
la participacion de la comunidad universitaria para resolver problemas sociales y
plantear problemas sociales a resolver y buscar soluciones en conjunto con las
comunidades externas beneficiarias y participantes.

Perez (2007) plantea que el desafio esta en aproximar la universidad a la sociedad,
trabajar por su pertinencia y hacer esfuerzos que respondan a las exigencias y
expectativas sociales con acciones oportunas, comprometidas y relevantes.

Arias y otros (2007) explican que la extension debe ser un eje estructurante
articulado con la produccion de conocimiento, la dimensién curricular y el perfil del
egresado que se pretende formar.

Para ASCUN (2008), la Extension se concibe desde varias dimensiones: como
membrana permeable de la universidad, como rostro de la universidad en la
sociedad, como manifestacion de lo que hace la universidad, como proyeccion
social, como frontera de encuentro entre la universidad y la sociedad, y finalmente
como integracion e interaccion. En este sentido, la extensidon como membrana
permeable de la universidad permite a la universidad tener cierto intercambio con
el medio en que estd, pero es algo bastante selectivo y que la universidad como
institucion esta protegida a la vez que aislada. Como rostro de la universidad en la
sociedad, da cabida a que la universidad pudiera presentar diferentes caras a
conveniencia, dificultando el que tenga su propia identidad. Como manifestacion
de lo que hace la universidad, se evidencia como instituciéon volcada a desarrollar
acciones pero sin una identidad manifiesta, mas bien una serie de tareas que la
hacen perder sentido auténtico y que busca soélo proyectar su imagen. Como
proyeccion social se sigue en la idea de algo que se saca o se da desde la
universidad hacia fuera y no se plantea la interrelaciéon de la institucién con su
medio, es una idea mas de asistencia que de interaccion e integracion. La Extension
como frontera de encuentro en la universidad y la sociedad, se maneja como el
planteamiento de un lugar de encuentro o convergencia para el trabajo, permite
pensar en la interaccién aunque no la plantea aun. La Extension como interaccion
e integracion, permite concebir la Extensién como una funcién que se integra a la
docencia y la investigacion, a la vez que, al contar con instituciones en interaccion
con su entorno, lo pone en contexto para tener un ejercicio de responsabilidad social
consecuente.
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Tomando en cuenta lo anterior, el concepto de extension se trabaja como la
manifestacion de la universidad hacia la sociedad tomando como un resultado la
llamada “tercera mision”, lo cual segun autores como Vieira y otros (2010) se refiere
al “conjunto de actividades, que relacionadas con las misiones tradicionales de
enseflanza e investigacion, suponen la apertura de la Universidad a su entorno con
el fin de incidir en el desarrollo econémico y social del mismo”.

En este sentido, el Decreto 1295 de 2010 sobre Registro Calificado, define a la
extension como “la manera como los programas académicos esperan impactar en
la sociedad, con indicacién de los planes, medios y objetivos previstos para tal
efecto y los resultados alcanzados”. En este mismo Decreto, el Factor 4 que mide
la Caracteristica de Extensién o Proyeccion Social, define a la extension como “los
mecanismos del programa para enfrentar académicamente problemas del entorno,
promueve el vinculo con los distintos sectores de la sociedad e incorpora en el plan
de estudios el resultado de estas experiencias”.

La extension se orienta a que las actividades realizadas por las universidades se
manifiestan en torno al desarrollo econémico y social de su comunidad o entorno.
Es por ello que la llamada “tercera misiéon” abarca actividades relacionadas con la
generacion, uso, aplicacién y explotacién del conocimiento y otras capacidades de
las que dispone la universidad, fuera del ambito académico (Molas-Gallart y otros,
2002, citado por Castro Martinez, 2009). En este nuevo modelo de universidad las
actividades de transferencia de conocimiento se convierten en actividades
permanentes generando un circulo virtuoso para favorecer a las empresas y al
entorno, donde la universidad se integra con las necesidades sociales de manera
permanente y con base en directrices internas y planes de accién a largo plazo.

Sin embargo, tomando en cuenta todas las definiciones anteriores y de acuerdo con
Cano (2010), la definicion de extensién que se adopte debe tener un “caracter
general y abarcativo pero a la vez lo suficientemente preciso para sintetizar los
principios fundamentales para construir un principio orientador de la actividad de
cada universidad”. Adicionalmente, para consolidar dicha definicion es mas
importante antes que preguntarse si alguna practica es o no extensién, preguntarse
si dicha practica se puede transformar para acercarla mas a la concepcion misma
de la extension hacia la formaciéon integral, creacién y transferencia de
conocimiento, y un fin transformador de la sociedad.
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1.1. CONCEPTO DE EXTENSION PARA LA CORPORACION
UNIVERSIDAD DE LA COSTA.

Para la Corporacién Universidad de la Costa, la Extension, “es la funcién que
visibiliza e integra los resultados de la investigacioén y la docencia de acuerdo con
un proceso continuo de captura, transferencia y apropiacién de conocimientos, para
responder a las necesidades y expectativas de la sociedad, brindandole soluciones
innovadoras para contribuir con su transformacién social y econémica, evidenciando
la identidad y los fines de la institucion, en un entorno local, nacional e
internacional™.

Tomando en cuenta toda la conceptualizacién estudiada anteriormente, se define a
continuacion el Modelo de Extensién de la Corporacién Universidad de la Costa y
los ejes funcionales que éste presenta.

* Definicion aprobada en el Acuerdo No. 655 del 26 de febrero de 2015, del Consejo Directivo que define el
Sistema de Articulacién entre Docencia, Investigacién y Extensién de la Corporacion Universidad de la Costa.
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MODELO DE EXTENSION DE LA CORPORACION
UNIVERSIDAD DE LA COSTA

El Modelo de Extensién de la Corporacién Universidad de la Costa parte de una
base tedrica definida inicialmente, donde se identifican unos ejes funcionales que le
dan la profundidad requerida los cuales orientan la extensién en la institucion como
actividad de Comunicacién, como actividad de Integracién, como contribucion al
desarrollo de la Innovaciéon, como aporte al desarrollo de la Capacidad de
Absorcién de la institucion y como contribucion a la Transformacion de la
sociedad.

Figura 1. Modelo de Extension de la Corporacién Universidad de la Costa.

Proyeccidn Social
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Fuente: Elaboracion Propia.

Asi mismo, identificados los elementos que constituyen la extensién en la institucion,
estos se manifiestan como los elementos del Modelo que le dan representatividad
y cuyas relaciones le otorgan movimiento y articulan las actividades de extensién
dinamizandolas y diseminandolas al interior de la institucion.

De igual manera, el Modelo de Extension operacionaliza las actividades de

extension en la institucion integrandose al Sistema DIEX (Docencia, Investigacion,
Extensién) como se muestra en la figura siguiente:

Figura 2. Sistema DIEX, incluyendo el Modelo de Extension.

o

Docencia

Investigacién

et we Gme mem  mov Mot Gxe eom mba W Sas GO Gon W wee  wad  Wan W we 0T W won  bon  Wen o Mom

Fuente: Elaboracion Propia a partir del Sistema DIEX.
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1.2. EJES FUNCIONALES DEL MODELO

Se establecen entonces para el Modelo de Extension cinco (5) ejes funcionales,
como son:

e La extensidn como actividad de Comunicacion

o La extension como actividad de Integracidén

o La extensién como contribucién al desarrollo de la Innovacién

e La extensién como aporte al desarrollo de la Capacidad de Absorcién de la

institucion
e La extensién como contribucién a la Transformacion de la sociedad

En cuanto a la extensién como actividad de Comunicacion, hace referencia a que
la institucién tomando en cuenta su mision y vision trabaja en la visibilidad de su
quehacer y esto se logra en un didlogo permanente con la sociedad. El
relacionamiento entre la comunidad universitaria y los actores de la sociedad se da
a través de la actividad de comunicacién de la extensién en una relacion de doble
via donde el conocimiento de la instituciéon se difunde y se coloca al servicio de la
sociedad, teniendo en cuenta que su aplicacion revierte en un aprendizaje
nuevamente para la instituciéon y su comunidad universitaria quienes desarrollan un
didlogo continuo donde ambas partes interactian y tienen una interaccion reciproca.

La extensién como actividad de Integracion, toma su naturaleza a partir de la
necesidad de generar un vinculo mas idéneo entre universidad y sociedad; en este
sentido, es necesario que la extension integre las actividades de la docencia y la
investigacion y exponga sus resultados de manera que se logre una inmersion social
de la universidad tomando un papel fundamental y relevante en la transformacion
de la sociedad. Teniendo en cuenta lo anterior, la extensién busca que los equipos
de trabajo sean interdisciplinarios de manera que los acercamientos a la sociedad
se realicen bajo la optica de una solucién integral que desarrolle la institucion y que
genere un alto impacto en el medio. Asi mismo, al integrar la actividad de extension
al curriculo se potenciara la generacién de conocimientos pertinentes para el
desarrollo humano y profesional del estudiante y que propenda por la
transformacion positiva del contexto social.

La extension como contribucion al desarrollo de la Innovacién, se orienta como una
actividad estratégica de la institucion, favoreciendo respuestas adecuadas,
oportunas, flexibles, evitando generar obsolescencia mediante procesos de
seguimiento constante que permiten desarrollar innovaciones en los diferentes
actores de la sociedad y el entorno. Para la institucién la innovacién se entiende
como el compromiso adquirido con la formacion, generando estimulo y apoyo en la

Calle 58 N° 55-66 » Telefonos: (5) 336 2200 - 344 1974 - 344 0024 « Fax: 3442670 * A.A. 50366 ° www.cuc.edu.co



15

UNIVERSIDAD
DE LA COST

70

Personeria Juridica N° 352 Abril 1971 « Barranquilla - Colombia

busqueda del conocimiento para permitir el cambio, la renovacién académica y
tecnoldgica al interior de la institucion, lo que favorece, mediante su aplicacién, al
desarrollo de innovaciones en la sociedad y el entorno.

La extensién como contribucién a la Transformacion de la sociedad, busca
fortalecer el sistema social regional contribuyendo con la aplicacion de
conocimientos para resolver problematicas sociales especificas de manera que se
construya con los actores de la sociedad la generacion de capacidades de
autogestion de sus propios problemas, lo cual desarrolla un ciclo virtuoso entre la
universidad y la sociedad transfiriendo los conocimientos con participacion de
estudiantes, docentes, investigadores de forma integral en funcion de las demandas
y con la interaccion de los actores de la sociedad. En este sentido, la universidad
desde su funcion de extension se convierte en facilitador de la transformacion social.

La extension como aporte al desarrollo de la Capacidad de Absorcion del territorio,
propicia un didlogo permanente entre la universidad y la sociedad de manera que
con esta interaccién ademas del aporte cientifico y solucionador de problemas, la
universidad también aprende y toma insumos para su actualizacion permanente y
revision constante de sus acciones tanto internas como externas producto del
acercamiento con la realidad de la sociedad. La capacidad de absorcion facilita el
aprendizaje organizacional y se define como la habilidad de una organizacién para
reconocer el valor del conocimiento externo, asimilarlo y aplicarlo en la creacion de
nuevas capacidades (Cohen y Levinthal, 1990). Esta capacidad de absorcion
permite a la instituciéon ser receptiva a la adquisicion de conocimiento externo y
propende porque el conocimiento compartido pueda ser absorbido y se logre una
transformacion tanto interna como externa.

Figura 3. Explicacién de los ejes funcionales del Modelo de Extension
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ABSORCION

INNOVACION

Empresas

' Universidades

Gobiernoy
Socledad Clvil

LT
ABSORCION TRANSFORMACION
Fuente: Elaboracién Propia.

1.3. VALORES INSTITUCIONALES APLICADOS AL MODELO

Teniendo en cuenta el Proyecto Educativo Institucional, la Corporacion Universidad
de la Costa ha definido los siguientes valores institucionales, los cuales se aplican
perfectamente al Modelo de Extensién.

e Excelencia Académica. Entendida como el compromiso de la Institucion en
formar mediante un proceso académico de muy alta calidad, seriedad y
relevancia social.

e Responsabilidad. Entendida como la obligacion que tienen todos los
miembros de la organizacién de cumplir con sus deberes, con el debido
respeto a sus derechos.

e Seriedad. Entendida como el respeto a las reglas de juego que inspiran a la
Corporacion y que rigen la vida de las instituciones universitarias.

e Honestidad. Entendida como el valor que rige y regula la vida de la persona
y que le permite actuar dentro de los canones del buen comportamiento
social, ético y legal del contexto donde interactua.

e Compromiso social. La Corporacidén entiende que su diario quehacer y su
proyeccion a futuro deben inspirarse en la responsabilidad que tiene ante la
sociedad y el pais de ser promotora de acciones que contribuyan al cambio
social y a la consolidacion del sistema democratico.
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1.4. ELEMENTOS QUE REPRESENTAN LA EXTENSION EN LA
CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA.

Teniendo en cuenta las formas de la extensién desarrolladas por la Corporacién
Universidad de la Costa, asi como los avances que en este sentido se han realizado
en los Gltimos afios, a continuacion se presentan los elementos que representan las
actividades de extension para la institucion.

Estos elementos recopilan las practicas realizadas por la institucién en materia de
extension y al identificarlos se propende por el analisis de las relaciones entre ellos
y con el Sistema DIEX (Docencia, Investigaciéon, Extensidén), de manera que se
generen un conjunto de sinergias que permitan operacionalizar los ejes funcionales
definidos anteriormente para el Modelo de Extensién.

El Modelo de Extension presenta ocho elementos principales los cuales se pueden
diferenciar entre elementos que se gestan al interior de la institucion y elementos
que propenden por un relacionamiento que permite generar transferencia, visibilidad
y transformacion social. En cuanto al primer grupo de elementos se encuentran:
Gestion de proyectos de extension, Programa de Practicas Universitarias, Programa
de educacién continuada, Desarrollo Integral del Egresado y Desarrollo
Empresarial. En el segundo grupo se encuentran: Interaccién con los actores de la
sociedad, Proyeccidn social y Transferencia de Conocimiento.

De acuerdo con lo anterior, los elementos identificados en el desarrolio de
actividades de extension para la Corporacion Universidad de la Costa son los
siguientes:

Grupo 1. Elementos generados al Interior de la Institucién
3.3.1. Gestion de proyectos de extension.

Tiene relacion con la consecucién, administracion, y evaluacién (ex-ante, durante,
ex-post) de los proyectos de extension que la institucion desarrolla.

Se define un proyecto de extensidon como un instrumento de articulacion de
actividades que permite alcanzar objetivos que parten de un desarrollo tecnologico
derivado de una investigacion, con el fin de transferir ese conocimiento a la
sociedad, propendiendo por generar innovaciones que permitan contribuir a su
transformacion social y econdémica.
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Teniendo en cuenta su retroalimentacion, la institucién apropia nuevo conocimiento
y permite su visibilizacién. Estos proyectos pueden definirse desde diferentes
modalidades: proyectos de desarrollo tecnolégico y proyectos de consultoria y
asesoria para sector externo.

De acuerdo con Colciencias (2011), un proyecto de desarrollo tecnolégico es aquel
donde se aplican los resultados de la investigacion para la fabricacion de nuevos
materiales, productos, para el disefio de nuevos procesos, sistemas de produccién
o prestacion de servicios, asi como la mejora sustancial de materiales, productos,
procesos o sistemas preexistentes. Esta actividad incluye la materializacién de los
resultados de investigacion en un plano, esquema, disefio y la creacién de
prototipos o proyectos pilotos.

Asi mismo, se denominan proyectos consultorias y asesorias al sector externo,
aquellos proyectos que identifican requerimientos, oportunidades y necesidades de
la sociedad proporcionando los conocimientos desarrollados al interior de la
institucion y colocandolos al servicio de la sociedad teniendo en cuenta la
generacion de soluciones globales y la emisiéon de conceptos sobre asuntos
especificos. Son trabajos para los cuales es contratada la Universidad y que no
contribuyen directamente al desarrollo cientifico de los investigadores, no obstante,
si contribuyen de manera puntual a soluciones especificas de problemas
coyunturales. Adicionalmente, estas actividades se pueden dar para verificar el
desarrollo de una actividad externa o apoyar a la comunidad en la defensa de sus
intereses generalmente en proyectos de impacto social.

3.3.2. Programa de Practicas Universitarias

La practica es la oportunidad de aplicar los conocimientos y competencias
adquiridos a lo largo de la formacion académica en el estudiante. En este sentido,
se acompana al estudiante en la administracién de dichas practicas desde su
posicionamiento hasta su evaluacién. La administracién de estas practicas deriva
de la clasificacion de las mismas a nivel institucional, las cuales son: Practicas
Empresariales u Organizacionales, Practicas Investigativas, Practicas de
Emprendimiento.

La practica empresarial u organizacional es aquella que se presenta mediante el
ejercicio de actividades de caracter practico en diversas organizaciones de caracter
privado o publico o persona natural con una actividad econémica legalmente
registrada, que mediante la vinculacion de estudiantes para la realizacién de
practicas, facilita el proceso de formacién de los estudiantes de la CUC.
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Asi mismo, la practica investigativa es aquella que se presenta mediante el
desarrollo de proyectos de investigacion. Esta modalidad debe ser soportada por
los grupos y lineas de Investigacion de la Institucién.

Finalmente, la Practica de Emprendimiento es aquella que se realiza mediante el
desarrollo de una idea de negocio finalizando en la validacién del modelo de
negocio.

3.3.3. Programa de educacion continuada

Se refiere a la promocion y gestion de programas como cursos, diplomados, etc.,
ofrecidos a la comunidad académica y sociedad en general, que técnicamente
realizan las diferentes facultades para ofrecerlos como actividades de extensién. Se
desarrollan como programas flexibles que permiten desarrollar conocimientos y
competencias en los diferentes actores de la sociedad para promover el aprendizaje
y la articulacion de la universidad con la empresa y la sociedad en general. Estos
pueden darse como programas de educacion continuada derivados de proyectos de
investigacién y extensién, programas de educaciéon continuada dirigidos a
estudiantes como opcion de grado, programas de educacién continuada abiertos a
la sociedad, entre otros.

Los programas de educacion continuada derivados de proyectos de investigacion y
extensién como su nombre lo indica son aquellos que resultan una vez finalizados
o durante el desarrollo de proyectos de investigacion y extension, los cuales pueden
ser cursos, diplomados, o actividades bien de capacitacién o de difusién, entre otros.

Los programas de educacioén continuada dirigidos a estudiantes como opcion de
grado se traducen especificamente en “Diplomados como opcién de grado”, los
cuales son programas teorico - practicos que no conducen a titulos especificos;
profundizan en un area de formacién muy concreta del programa académico
respectivo y conduce a un diploma que acredita la participacién y aprobacién del
mismo. (Articulo 97 Reglamento Estudiantil - CUC).

Finalmente, los programas de educacién continuada abiertos a la sociedad son
aquellos cursos, capacitaciones, charlas, diplomados, o actividades de difusién que
garanticen el intercambio de conocimiento especifico, que puedan ser ofrecidos a
los diferentes actores de la sociedad bien sean empresas, sector gubernamental,
egresados, comunidades, entre otros.
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3.3.4. Desarrollo Integral del Egresado

Para la Corporacién Universidad de la Costa, un Egresado es aquella persona
natural que ha cursado y aprobado satisfactoriamente la totalidad del plan de
estudios reglamentado para un programa o carrera ofrecida por la institucion.

En este sentido, para que el Egresado mantenga las relaciones en doble via con la
universidad, se han definido diferentes areas de accion para el fortalecimiento de
las relaciones con éstos.

De acuerdo con lo anterior, estas relaciones manejan desde tres ambitos:

e El desarrollo personal del egresado, referido a todas las actividades que
propendan por el mejoramiento de su calidad de vida y las relaciones entre
ellos mismos y con la institucion. Ejemplo de lo anterior son las charlas
motivacionales, convenios con diferentes entidades como gimnasios, salas
de belleza, restaurantes, entre otros, asi mismo, la realizacién de actividades
de integracién como torneos deportivos, asambleas, fiestas, entre otros.

e El desarrollo profesional del egresado, teniendo en cuenta todas las
actividades que propendan por la continuidad de su formacion vy
posicionamiento en el sector productivo. A partir del trabajo coordinado con
las facultades, la Universidad atendera las necesidades de educacion
continuada que requieran los egresados, ofreciéndoles descuentos
especiales. De igual manera, se orienta a la participaciéon activa de los
egresados en actividades comunitarias y generacion de propuestas para la
atencién de las necesidades de la comunidad.

e El desarrollo empresarial del egresado, el cual hace referencia a las
actividades de acompafiamiento al egresado para formar su propia empresa
o fortalecer sus empresas existentes. En este sentido requiere fomentar en
la comunidad de egresados acciones que permitan desarrollar cultura del
emprendimiento mediante la capacitacién en creacién y aceleracion de
empresas, consultas, asesorias, acompafamiento y evaluacién empresarial.

3.3.5. Desarrollo Empresarial

La CUC desarrolla politicas que propenden por el fomento al emprendimiento /
intraemprendimiento, y a la creacién y fortalecimiento de empresas con valor
agregado. Esto se evidencia desde el acompafamiento al emprendimiento
universitario y a los emprendimientos que resulten de proyectos de investigacion
(spin off), la incubacion de empresas y la consultoria empresarial.
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En este sentido, la institucién ha realizado una apuesta hacia el fortalecimiento de
los emprendimientos dinamicos innovadores?, donde se ha realizado un nuevo
modelo de emprendimiento tomando en cuenta el crecimiento de la instituciéon en
los ultimos afos en esta materia.

De acuerdo con lo anterior, el emprendimiento en la Corporacién Universidad de la
Costa se orienta hacia cuatro componentes clave como son: la Gestion de la cultura
de emprendimiento / intraemprendimiento, la formacién para el emprendimiento y la
innovacion, los servicios de apoyo al emprendimiento y la financiacion del
emprendimiento.

En cuanto a la gestién de la Cultura de Emprendimiento / Intraemprendimiento, se
propende por el desarrollo de actividades curriculares y extracurriculares que
conlleven a que el emprendimiento pueda convertirse en un estilo de vida en un
mediano plazo, permitiendo desarrollar una cultura al interior de la institucién donde
la comunidad genere ideas de negocio con potencial innovador.

La formacién para el emprendimiento y la innovacién propende por la transferencia
de conocimientos y habilidades a los emprendedores de modo que puedan
emprender de manera exitosa. Se desarrolla a partir de capacitaciones especificas
para fortalecer las ideas de negocio, asi como intercambio de conocimiento en este
sentido.

En cuanto a los servicios de apoyo al emprendimiento se propende por el desarrollo
de competencias gerenciales en los emprendedores de modo que se proporcionan
herramientas de direccién que les permiten el acceso a mercados tanto locales
como nacionales. Se prestan servicios de asesoria y mentoria en diferentes areas
como innovacion, ingenieria, calidad, mercadeo, finanzas, tributaria, juridica, entre
otras.

Finalmente, la financiacién al emprendimiento busca que éstos sean sostenibles,
generando empleos y mayores ingresos para contribuir al crecimiento econémico
regional. La intencion es apoyar en la consecucion de recursos internos o externos
para la cofinanciacion de los emprendimientos.

4 En el marco del Programa de fortalecimiento de las capacidades institucionales para la prestacién de servicios

empresariales en el marco de la red de Emprendimiento del Atlantico -~ REMA, se desarrollé un documento
denominado “MODELO PARA LA GESTION DE EMPRENDIMIENTOS DINAMICOS INNOVADORES — EDI,
en el afno 2015.
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Grupo 2. Elementos que Generan Transferencia, Visibilidad y Transformacion
Social.

3.3.6. Relacionamiento con los actores de la sociedad

Para articular a la comunidad académica con la sociedad y el entorno, se requiere
de la identificacién de los diferentes actores, sus requerimientos y las estrategias
para fomentar la cooperacién y accién colectiva. Esto se desarrolla a través de la
gestion de redes académicas, investigativas, organizacionales, y la vinculacion a
diferentes entes de articulacion entre la universidad, la empresa y el Estado.

De igual manera se orienta a la participacion de la institucién en diferentes redes de
conocimiento, asociaciones, formales y no formales, con el objetivo de generar
relacionamiento de los diferentes actores de los subsistemas de docencia,
investigacion y extensidén, con los actores de la sociedad; asi como también la
participacion de la institucién en diferentes iniciativas de desarrollo regional que
propendan por el disefio y ejecucion de politicas publicas en materia de
investigacién, desarrollo e innovacién.

3.3.7. Evaluacién de la Proyeccion social

La Corporacion Universidad de la Costa, es en primer lugar, una institucién social.
La Universidad articula procesos sociales en su interior y simultaneamente irradia
su accion hacia fuera, gestando dinamicas sociales y articulando estructuras y
procesos de la sociedad. Al mismo tiempo, la Universidad recibe la influencia de la
sociedad, y debe estar siempre atenta para que dicha influencia la haga crecer y
consolidarse desde el punto de vista de su identidad y de su funcion sustantiva.

Ahora bien, lo que en Ultima instancia da la identidad especifica a la Universidad,
es el fin para el cual existe: la educacion de las personas, a nivel superior. Dicho
“nivel superior” apunta, en primer lugar, a las facultades superiores del ser humano:
inteligencia y voluntad -libre-; y a la integracién de los habitos de dichas facultades
en relacién con las demas potencialidades de la vida humana. Apunta, en otro
sentido, al “saber superior”, es decir, al saber que tanto en su dimensién tedrica
como practica, permanece en crecimiento hacia la verdad, -y que halla en el
compromiso de los profesores su condicién de posibilidad-. Y apunta, por ultimo, a
lo que podria llamarse “nivel superior” de la sociedad: es decir, a propiciar la vigencia
de la conciencia critica y autocritica de la sociedad respecto de su ser y de su deber
ser.
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Por lo anterior, para la Corporacion Universidad de la Costa, la Proyeccién Social
es el elemento por el cual se hace visible la identidad y los fines de la institucion en
la sociedad a través de la medicion del impacto social de la institucion. Para lograrlo,
se requiere la suficiente articulacion entre una investigacion y una docencia
pertinentes y presupone adecuados niveles de comunicacién intra-institucional e
inter-institucional, de manera que al cumplir con las funciones sustantivas, impacta
en la sociedad.

En este sentido se realiza la medicién teniendo en cuenta el impacto de los procesos
que hacen visible a la institucién en la sociedad desde cuatro ambitos:

e [mpacto desde la gestion de la investigacién. Lo cual debe generar visibilidad
e identidad de la investigacién mediante la gestién con los grupos de
investigacion, proyectos de investigacion y produccién intelectual; todo ello
manifestado por la gestiébn que se realiza de la investigacién, por el
reconocimiento que hace la sociedad a la investigacién de la universidad y
por el impacto que genera la investigacién en el entorno.

o Impacto desde la gestion de la docencia. Lo cual debe generar visibilidad e
identidad de la docencia mediante la gestion con aspectos como el curriculo,
las practicas estudiantiles, la educaciéon permanente, y el seguimiento a
egresados; todo ello manifestado por la gestidon que se realiza de la docencia,
por el reconocimiento que hace la sociedad a la docencia realizada en la
universidad y por el impacto que genera la docencia en el entorno.

e Impacto desde la articulacién entre la investigacién y la docencia. Lo cual
debe generar visibilidad e identidad de la articulaciéon entre investigacion y
docencia mediante la gestién de espacios para el analisis de la sociedad,
transformaciones curriculares debido a las relaciones con la sociedad,
transformaciones de saberes disciplinares debido a las actividades de
proyeccion social, competencias desarrolladas en los docentes, intercambios
nacionales e internacionales en este sentido, entre otros.

e Impacto desde la gestidén institucional. Lo cual debe generar visibilidad e
identidad de la gestion institucional mediante aspectos como procesos
academicos y administrativos adecuados a la medicién del impacto en la
sociedad.
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3.3.8. Transferencia de Conocimiento.

Para la Corporaciéon Universidad de la Costa, la transferencia de conocimiento
identifica el potencial de mercado o aplicacion de los resultados de investigacion, la
proteccion de los mismos, su valoracién econémica, el proceso de negociacion para
una transferencia y la divulgacion efectiva. Este elemento forma parte de diversos
procesos que se dan a lo largo del ciclo de vida de un proyecto, como son:
identificacion, proteccién, transferencia y divulgacion de los resultados de
investigacion.

Segun Becerra (2004), la transferencia de conocimiento se explica como la difusion
de una tecnologia o producto desde su invencion original a un contexto econémico
y social diferente. Sin embargo, es necesario también incluir en este concepto la
transferencia de otros tipos de conocimiento como el tacito y nuevas formas de
conocimiento explicito ademas de productos tecnoldgicos.

Este conocimiento, tanto tacito como explicito deriva en las salidas del proceso de
investigacion y desarrollo, el cual se materializa en publicaciones, tecnologia, know-
how, procesos, entre ofros, y se constituyen en las entradas del proceso de
transferencia para llegar a la industria, comunidad o el Estado, generando un
impacto social y econémico. (Arias y Aristizabal, 2011)

Upstill y Symington (2002), establecen que la transferencia de conocimiento se
puede dar de tres modos: no comercial, comercial y de creacién de nuevas
empresas. En este sentido, explican que el Modo 1, se relaciona con la difusién del
conocimiento donde no existe interés comercial entre las partes, materializado en
publicaciones, ponencias, cursos de extensién, entre otros. El Modo 2, se orienta
hacia los acuerdos comerciales entre la universidad y la industria o el Estado para
realizar la transferencia y se materializa con consultorias, capacitaciones,
investigaciones conjuntas y comercializacién de licencias o patentes producto de
las investigaciones. El Modo 3 se relaciona con la creaciéon de las spin-off
universitarias, que son empresas que explotan los resultados de investigacion
realizados por la universidad (Arias y Aristizabal, 2011).
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1.56. RELACIONES ENTRE LOS ELEMENTOS

La Corporacion Universidad de la Costa, con el objetivo de demostrar el
relacionamiento entre las actividades de extension que se gestan al interior de la
institucién y que deben generar un impacto en la sociedad, y de acuerdo con la
interaccién entre las funciones sustantivas de Docencia, Investigacién y Extensién,
asume que dichas actividades de extension tienen una relacién interna que las
fortalece, y desarrolla una sinergia entre los procesos administrativos que las
soportan.

Con base en lo anterior, a continuacién se presentan las principales relaciones que
surgen entre los elementos definidos en el Modelo de Extension de la Corporacion
Universidad de la Costa.

Cabe resaltar que el orden en que se presentan las relaciones no involucra ninguna
prioridad, todas son importantes en los relacionamientos. Asi mismo, estas
relaciones no son un producto terminado, ya que pueden darse de manera
permanente y cambiante de acuerdo con el fortalecimiento y consolidacion de los
procesos al interior de la institucion y de la integracion de dichos elementos con sus
funciones sustantivas de docencia, investigacién y extension.

Grupo 1. Elementos generados al Interior de la Institucion
3.4.1. Relacionamientos con la Gestion de Proyectos de Extension.

Tabla 1. Relaciones con la Gestién de Proyectos de Extensién

id. RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA

1 Apoyo al desarrollo de proyectos | e Gestion de proyectos de extension

en convocatorias de | « Desarrollo Empresarial
emprendimiento

2 ldentificacion del potencial de |e Gestion de proyectos de extension

mercado de los resultados del |e Transferencia de conocimiento
proyecto

3 Valoracion econémica de los
resultados del proyecto
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ld. RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA
4 Negociacién de resultados del
proyecto
5 Ges_tién de inclusién en redes a Gestién de proyectos de extension
partir de los resultados del Integraciéon con los actores de la
proyecto sociedad
6 Desarrollo de indicadores de Gestion de proyectos de extension
impacto a partir de los resultados Evaluacion de la proyeccién social
esperados en el proyecto
7 Gestion de proyectos resultados Gestién de proyectos de extension
de practicas universitarias Programa de Practicas
Universitarias
8 Gestion de proyectos con Gestion de proyectos de extension
participacion de egresados Desarrolio Integral del Egresado
9 Actividades de educacion Gestion de proyectos de extension
continuada derivadas de Programa de educacién continuada
proyectos de extensién
10 | Convocatorias de ideacién vy Gestion de proyectos de extension
capital semilla Desarrollo Empresarial
11 | Gestibn de proyectos con Gestioén de proyectos de extension
empresarios y su impacto social Evaluacion de la proyeccién social
Integraciéon con los actores de la
sociedad
Desarrollo Empresarial
12 Gestion de proyectos con Gestion de proyectos de extension
comunidades y su impacto social Evaluacién de la proyeccion social
Integracion con los actores de la
sociedad
13 | Convenios interinstitucionales Gestion de proyectos de extension

desarrollados

Evaluacion de la proyeccién social
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Id. RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA

¢ Integracion con los actores de la
sociedad

e Desarrollo Empresarial

e Programa de educacién continuada

e Administracién de practicas
profesionales

e Desarrollo Integral del Egresado

¢ Transferencia de conocimiento

Fuente. Elaboracion Propia.

3.4.2. Relacionamientos con Programa de Practicas Universitarias.

Tabla 2. Relaciones con Programa de Practicas Universitarias

ld. | RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA
1 Gestion de proyectos resultados | e Programa de Practicas
de practicas universitarias Universitarias

e Gestidn administrativa de
Proyectos de Extensidn

2 Administracion de practicas en | e Programa de Practicas
emprendimiento Universitarias

¢ Desarrollo Empresarial

3 Actividades de intercambio de |e Programa de Practicas
conocimiento de los practicantes Universitarias

a los estudiantes e Transferencia de Conocimiento

4 Desarrollo de redes de |e Programa de Practicas

conocimiento por parte de los Universitarias
practicantes e Integracién con los actores de la
sociedad

e Transferencia de Conocimiento
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Id. RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA
5 Impacto de las practicas | e Programa de Practicas
universitarias en la sociedad Universitarias

e Evaluacion de la proyeccion social

6 Convenios interinstitucionales | e Programa de Practicas

desarrollados Universitarias

e Transferencia de conocimiento

¢ Integracion con los actores de la
sociedad

e Gestion administrativa de

Proyectos de Extensién

Programa de educacion continuada

Desarrollo Integral del Egresado

Evaluacioén de la proyeccién social

Desarrollo Empresarial

Fuente. Elaboracion Propia.

3.4.3. Relacionamientos con Programa de educacién continuada.

Tabla 3. Relaciones con Programa de educacion continuada

Id. RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA

1 | Actividades de educacion |e Programa de educacion continuada

continuada  derivadas de |e Gestion administrativa de Proyectos
proyectos de extensién de Extension

2 | Actividades de educaciéon |e Programa de educacién continuada
continuada para fortalecimiento | ¢ Desarrollo Empresarial
del emprendimiento

3 | Convenios interinstitucionales | ¢ Programa de educacion continuada

desarrollados e Transferencia de conocimiento

e Integracion con los actores de la
sociedad
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Id. RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA
e Gestidén administrativa de Proyectos
de Extension
e Programa de Practicas
Universitarias
e Desarrollo Integral del Egresado
e Evaluaciéon de la proyeccion social
e Desarrollo Empresarial
4 | Satisfacciébn de usuarios de |e Programa de educacion continuada
educacion continua e Evaluacion de la proyeccion social
5 |Atencion de necesidades de |e Programa de educacion continuada
actualizacion de egresados | e Desarrollo Integral del Egresado
mediante cursos de educacion
continuada
6 | Desarrollo de actividades de Programa de educacion continuada
educacién continuada para el Evaluacién de la proyeccién social
apoyo a comunidades
vulnerables
7 | Actividades de educacion |e Programa de educacion continuada
continuada  derivadas de |e Gestion administrativa de Proyectos
proyectos de extensién de Extension

Fuente. Elaboracién Propia.

3.4.4. Relacionamientos Seguimiento y Apoyo al Egresado.

Tabla 4. Relaciones Seguimiento y Apoyo al Egresado

RELACIONES

ELEMENTOS QUE RELACIONA

Gestion de inclusion en redes a
partir de los resultados del
proyecto

e Seguimiento y Apoyo al
Egresado

29
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Id. | RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA
2 Gestion de proyectos con e Gestion administrativa de
participacion de egresados Proyectos de Extensién
3 Consultorias empresariales e Seguimiento y Apoyo al
dirigidas a egresados Egresado
4 Apoyo a los egresados en la e Desarrollo Empresarial
creacién o fortalecimiento de sus
empresas
5 Actividades de intercambio de e Seguimiento y Apoyo al
conocimiento de los egresados a | Egresado
los estudiantes e Transferencia de
Conocimiento
6 Conformacién de redes de e Seguimiento y Apoyo al
egresados o asociaciones para | Egresado
obtener beneficios e Integracién con los actores de la
sociedad
7 Convenios interinstitucionales e Seguimiento y Apoyo al
desarrollados Egresado
¢ Transferencia de
conocimiento
¢ |Integracién con los actores
de la sociedad
o Gestibn administrativa de
Proyectos de Extensién
e Programa de educacion
continuada
e Administracién de practicas
profesionales
e Evaluacion de la proyeccién
social
e Desarrollo Empresarial
8 Impacto laboral de los egresados e Seguimiento y Apoyo al

Egresado
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Id. | RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA

e Evaluacion de la proyeccion
social

e Integracién con los actores
de la sociedad

9 Atencién de necesidades de e Seguimiento y Apoyo al
actualizacion de  egresados | Egresado
mediante cursos de educacion e Programa de educacién
continuada continuada

Fuente. Elaboracién Propia.

3.4.5. Relacionamientos con Desarrollo Empresarial.

Tabla 5. Relaciones con Desarrollo Empresarial

Id. RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA

1 | Apoyo al desarrollo de proyectos en | e Desarrollo Empresarial
convocatorias de emprendimiento e Gestion Administrativa de

proyectos de extensién

2 | Convocatorias de ideacién y capital
semilla

3 | Identificacién del potencial de |e Desarrollo Empresarial

mercado de los productos de una |e Transferencia de conocimiento
empresa

4 [ Valoracion economica de los
productos de una empresa

5 | Negociacion de resultados de los
productos de una empresa

6 | Apoyo a la generacion de empresas
derivadas de actividades de
investigacién (spin off)
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Id. RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA
7 | Fortalecimiento de redes de |e Desarrollo Empresarial
emprendimiento ¢ Integracion con los actores de
la sociedad
8 | Impacto derivado de la creacion de Desarrollo Empresarial
empresas ¢ FEvaluacién de la proyeccion
social
9 | Impacto derivado de la
sensibilizacién en emprendimiento
10 | Impacto derivado de la catedra
CEINFI
11 | Medicién de la conformacién de
empresas universitarias apoyadas
por la institucion.
12 | Administracion de practicas en Desarrollo Empresarial
emprendimiento Administracion de Practicas
Profesionales
13 | Consultorias empresariales Desarrollo Empresarial
dirigidas a egresados Desarrollo Integral del
Egresado
14 | Apoyo a los egresados en Ia
creacién o fortalecimiento de sus
empresas
15 | Actividades de educacion | e Desarrollo Empresarial
continuada para fortalecimiento del |e¢ Programa de  educacion
emprendimiento continuada
16 | Gestion de proyectos  con Desarrollo Empresarial
empresarios y su impacto Gestion  administrativa de
Proyectos de Extensién
e Evaluaciéon de la proyecciéon
social
¢ Integracién con los actores de
la sociedad
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Id. RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA
17 | Convenios interinstitucionales | e Desarrollo Empresarial
desarrollados e Evaluacion de la proyeccion
social
¢ Integracién con los actores de
la sociedad

e (estion administrativa de
Proyectos de Extensién

e Programa de  educacion
continuada

e Administracion de practicas
profesionales

e Desarrollo Integral del
Egresado

¢ Transferencia de conocimiento

Fuente. Elaboracion Propia.
Grupo 2. Elementos que Generan Transferencia, Visibilidad y Transformacion
Social.
3.4.6. Relacionamientos con los actores de la sociedad.

Tabla 6. Relaciones con Actores de la Sociedad

Id. | RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA

1 Fortalecimiento de redes de |e Relacién con Actores de la Sociedad
emprendimiento e Desarrollo Empresarial

2 | Gestion de proyectos con |e Relacién con Actores de la Sociedad

empresarios y su impacto ¢ Gesti6bn administrativa de Proyectos
de Extension

e Desarrollo Empresarial

e Evaluacion de la proyeccion social
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Id. | RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA
3 Gestiép de prqyectos con | e Relacion con Actores de la Sociedad
comunidades y su impacto e Gestion administrativa de Proyectos
de Extension

o Evaluacién de la proyeccién social

4 |Desarrollo de redes de |e Relacién con Actores de la Sociedad
conocimiento por parte de los | e Administracion de Practicas
practicantes Profesionales

e Transferencia de Conocimiento

5 | Conformacion de redes de |e Relacion con Actores de la Sociedad

egresados o asociaciones para |e Desarrollo Integral del Egresado
obtener beneficios.

6 | Impacto del relacionamiento con | e Relacion con Actores de la Sociedad

los actores de la sociedad e Evaluacién de la proyeccion social
7 | Convenios interinstitucionales | e Relacién con Actores de la Sociedad
desarrollados e Evaluacién de la proyeccion social
Gestion administrativa de Proyectos
de Extension
¢ Programa de educacién continuada
e Administracién de practicas

profesionales
e Desarrollo Integral del Egresado
¢ Desarrollo Empresarial

8 |Impacto laboral de los |e Relacion con Actores de la Sociedad
egresados e Desarrollo Integral del Egresado
¢ Evaluacién de la proyeccion social

Fuente. Elaboracién Propia.
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3.4.7. Relacionamientos con la Evaluacién de la Proyeccion Social.

Tabla 7. Relaciones con la Evaluacion de la Proyeccién Social

Id. | RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA

1 Medicion del impacto generado a | e Evaluacion de la Proyeccion Social
partir de los resultados de los |e Gestidn administrativa de
proyectos de extension Proyectos de Extension

2 Impacto derivado de la creacién de | ¢ Evaluacién de la Proyeccién
empresas Social

Desarrollo Empresarial

3 Impacto derivado de la * P !
sensibilizacion en emprendimiento

4 Impacto derivado de la catedra
CEINFI

5 Medicion de la conformacion de
empresas universitarias apoyadas
por la institucién.

6 |Gestion de proyectos con |e Evaluacion de la Proyeccién Social

empresarios y su impacto e Gestion administrativa de
Proyectos de Extensién

e Desarrollo Empresarial

e Integracion con los actores de la
sociedad

7 Gestion de  proyectos con |e Evaluacion de la Proyeccion Social

comunidades y su impacto e Gestion administrativa de
Proyectos de Extensién

¢ Integracién con los actores de la

sociedad
8 Impacto del relacionamiento con | e Evaluacion de la Proyeccion Social
los actores de la sociedad e Integracién con los actores de la
sociedad ’
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ld. | RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA
9 Impacto de las  practicas | e Evaluacién de la Proyeccion Social
universitarias en la sociedad ¢ Administracion de practicas
profesionales
10 | Convenios interinstitucionales | e Evaluacién de la Proyeccion Social
desarrollados e Transferencia de conocimiento
¢ Integracién con los actores de la
sociedad
e Gestion administrativa de
Proyectos de Extensién
e Programa de educacion
continuada

¢ Administraciéon de practicas
profesionales

e Desarrollo Integral del Egresado

e Desarrollo Empresarial

11 Impacto laboral de los egresados e Evaluacién de la Proyeccion Social
e Desarrollo Integral del Egresado
Integracién con los actores de la

sociedad
12 Impacto de la gestion de la |e Evaluacion de la Proyeccion Social
investigacion o Transferencia de conocimiento
Integracién con los actores de la
sociedad
13 Impacto  del desarrollo de |e Evaluacion de la Proyeccion Social
proyectos con empresas Y |e Gestion administrativa de
comunidad Proyectos de Extension

e Transferencia de conocimiento
¢ Integracion con los actores de la
sociedad

Fuente. Elaboracién Propia.
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3.4.8. Relacionamientos de Transferencia de Conocimiento.

Tabla 8. Relaciones con Transferencia de Conocimiento

ld. | RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA

1 | Identificacion del potencial de |e Transferencia de conocimiento
mercado de los productos de una |e Gestién Administrativa de
empresa proyectos de extension

e Desarrollo Empresarial

2 | Valoracion econdémica de los |e Transferencia de conocimiento

productos de una empresa e Gestion Administrativa de
proyectos de extension
e Desarrollo Empresarial

3 | Negociacién de resultados de los |e Transferencia de conocimiento

productos de una empresa e (Gestion Administrativa de
proyectos de extensién
¢ Desarrollo Empresarial

4 | Apoyo a la generacion de empresas | e Transferencia de conocimiento
derivadas de actividades de |e Desarrollo Empresarial
investigacién (spin off)

5 | Actividades de intercambio de |e Transferencia de conocimiento
conocimiento de los egresados alos | e« Desarrollo Empresarial
estudiantes e Desarrollo Integral del Egresado

¢ Integraciéon con los actores de la
sociedad

6 | Actividades de intercambio de |e Transferencia de conocimiento
conocimiento de los practicantes a | e Administracion de Practicas
los estudiantes Profesionales

7 | Desarrollo de redes de Transferencia de conocimiento

conocimiento por
practicantes

parte de los

Administracion de Practicas

Profesionales
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id. | RELACIONES ELEMENTOS QUE RELACIONA

e |Integracién con los actores de la
sociedad
Evaluacién de la proyeccion social

8 | Convenios interinstitucionales | ¢ Transferencia de conocimiento
desarrollados e Integracion con los actores de la
sociedad
e (Gestion administrativa de

Proyectos de Extensién
¢ Programa de educacion continuada
¢ Administracién de practicas
profesionales
Desarrollo Integral del Egresado
Desarrollo Empresarial

Fuente. Elaboracién Propia.
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POLITICAS

La formulacién de las politicas relacionadas con la Extensiéon en la Corporacion
Universidad de la Costa se realiz6 a partir del analisis del Modelo de Extension y
sus diferentes elementos e interrelaciones. Estas politicas se definen como
directrices generales para la orientacién de las actividades de Extension en la
Institucibn y de acuerdo con el compromiso institucional de participar
comprometidamente con el desarrollo social y acorde a las necesidades del entorno.

Como parte del objetivo institucional de generacion y transferencia de conocimiento
definido en su Sistema DIEX, donde se muestra la integracion entre las actividades
de docencia, investigacién y extension, estas politicas permiten generar dinamizar
y generar mejoramiento continuo de esta interaccioén hacia el interior de la institucion
y con su entorno.

En este sentido, las politicas definidas se organizan en dos lineas, una teniendo en
cuenta lo que la Universidad debe realizar desde el quehacer institucional para
responder a las necesidades del entorno. La segunda linea, se orienta hacia lo que
la Universidad determina a partir de la evaluacion al momento de generar
transferencia, visibilidad y transformacién social.

1.6. Politicas para dar respuesta a elementos del entorno, a partir de
actividades realizadas desde el quehacer institucional.

Gestion de proyectos de Extensién

e La Corporacion Universidad de la Costa garantiza la ejecucién y
promocién de proyectos que respondan a necesidades de la region e
incrementen la competitividad del sector productivo y de servicios
fortaleciendo la relacién Universidad—Empresa-Estado, contribuyendo de
esta manera al desarrollo sostenible de la Region y el pais.

e La Corporaciéon Universidad de la Costa promueve la realizacién de
alianzas estratégicas con empresas del sector publico y privado para la
asesoria y capacitacién del talento humano como forma de contribuir al
mejoramiento de las organizaciones.

Programa de Practicas Universitarias
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e La Corporaciéon Universidad de la Costa velara por la integracion de la
Extensién con la Docencia, la Investigacion y la Internacionalizacion, a través
de la practica universitaria, con el proposito de formar un profesional integral
con vocacion a la responsabilidad social.

o La Corporacion Universidad de la Costa asegura la integracién de la Teoria
y la Practica en sus estudiantes, para lograr desarrollar conocimientos,
actitudes, aptitudes y destrezas factibles de aplicar eficientemente en su vida
profesional.

Educacién Continuada

e La Corporaciéon Universidad de la Costa garantiza la integraciéon de la
comunidad universitaria con la sociedad y el entorno, a través de programas
de formacion pertinentes que les permitan contribuir a su desarrollo.

Desarrollo Integral del Egresado

e La Corporacion Universidad de la Costa vela por el desarrollo personal,
profesional y empresarial de sus egresados, mediante la aplicacion de
mecanismos de actualizacién, capacitacion, participacion en actividades
institucionales y proyeccion laboral.

e La Corporacién Universidad de la Costa contribuye al desarrollo personal de
sus egresados mediante el fomento del relacionamiento social con la
participaciéon en encuentros y programas culturales, deportivos o sociales.

e La Corporacion Universidad de la Costa promueve el desempefio profesional
de sus egresados, mediante mecanismos de intermediacion laboral,
proyectos académicos, cientificos, y ofertas de programas de educacion
continuada.

Desarrollo Empresarial

e La Corporacion Universidad de la Costa asegura el fomento a la Cultura del
Emprendimiento / Intraemprendimiento, como mecanismo para generacion
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de ideas de negocios, validacion de modelos de negocio, aceleracion y
desarrollo empresarial.

e La Corporacion Universidad de la Costa garantiza el desarrollo de
mecanismos institucionales, para la generaciéon de empresas derivadas de
proyectos de investigacion (spin off).

1.7. Politicas para evaluar las actividades de extension que generan
transferencia, visibilidad y transformacion social.

Integracion con los actores de la sociedad

o La Corporacion Universidad de la Costa promueve la creacion en la
Institucion de una cultura de gestién del conocimiento a través de la
participacion en redes, grupos y proyectos investigativos de ciencia,
tecnologia, innovacién y desarrollo social.

Evaluacién de la Proyeccién Social

e La Corporaciéon Universidad de la Costa propicia el desarrollo de una
conciencia critica de la sociedad desde su interior, hacia el progreso del bien
comun y desarrollo cultural.

e La Corporacion Universidad de la Costa propende por formar integralmente
a personas que lideren procesos de transformacién social, desde la
interaccion de los procesos de investigacion con la docencia, los cuales se
evallan para garantizar la proyeccion de la Universidad en la Sociedad.

e La Corporacion Universidad de la Costa asegura el reconocimiento de las
demandas sociales, teniendo siempre presente su identidad.

Transferencia de Conocimiento

e La Corporaciéon Universidad de la Costa promueve la difusién de los
productos de investigacion tanto sin interés comercial como con interés
comercial, los cuales transfieren el conocimiento tanto tacito como explicito
de la institucion, generando un impacto social y econémico en el entorno.
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1.8. Seguimiento y Evaluacion.
De acuerdo con las politicas definidas, la Corporacién Universidad de la Costa
establece los objetivos y estrategias que operacionalizaran el modelo, los cuales
estaran plasmados en los planes de accién institucional acorde a los periodos
definidos por la Universidad, y su seguimiento y cumplimiento se realizara a partir
de la evaluacion de las metas definidas, lo cual conllevara a un mejoramiento
continuo del Modelo de Extensién y sus Politicas.

ARTICULO 2°. El presente acuerdo rige a partir de su expedicién y modifica las
reglamentaciones que le sean contrarias.

Dado en Barranquilla, a los 26 dias del mes de Agosto de 2015

MARIO MAURY ARDILA FEDERICQ BORNACELLI
Presidente Secretario \General
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