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INTRODUCCION

Toda empresa es consiente que el satisfacer las necesidades del cliente con
productos o servicios de muy buena calidad y a un excelente precio es de vital
importancia para su sostenibilidad en el mercado, pero también a de ser consiente
que para ello debe tener un conocimiento interno de la organizacion que le permita
tomar decisiones en pro de su cliente y los resultados perseguidos, decisiones en
cuanto a calidad, ventas, productividad o los costos necesarios.

Para una correcta gestion administrativa y financiera, los costos son un factor
clave para el funcionamiento de la organizacion, ya que no hay ninguna decision
empresarial que de una u otra manera no repercuta en sus costos. Es por eso
que son un punto de partida de relevante que de la mano al presupuesto general
de la empresa vy el analisis adecuado de su entorno macroeconoémico, seran base
de un conjunto de decisiones que direccionaran los esfuerzos y recursos en pro de
los resultados esperados. Es por eso que con el presente proyecto de
investigacién se implementara un modelo de planeacién econdémica en un proceso
de mezclas nutricionales que facilite la toma de decisiones basado en el analisis
costo-volumen-utilidad, y asi garantizar una mayor confiabilidad en la informacion
econdmica y financiera que ayude al desarrollo de una mejor gestion en cada una

de las areas de la organizacion.

El estudio se ha desarrollado en 5 capitulos: El capitulo 1 trata del proceso de
mezcla nutricional en general, cada uno de los procesos desarrollados hasta llegar
al producto final; el capitulo 2 muestra una estructura de costo en la cual se
detallan cada uno de los costos presentes en este proceso; en el capitulo 3 se
determina un modelo de planeacién econdmica para el afio 2012; en el capitulo 4
se realiza un analisis de relacidon costo-volumen-utilidad y por ultimo en el capitulo

5 se encontraran las conclusiones de este proyecto de investigacion.



RESUMEN:

En el presente proyecto de investigacion se implementara un modelo de
planeacion econdmica en un proceso de mezclas nutricionales, buscando conocer
la estructura del proceso de produccién, la estructura de costos y gastos (Fijos
totales y Variables unitarios), ademas desarrollar el analisis de la relacion costo-
volumen-utilidad, conducente al célculo del punto de equilibrio econdmico y el
volumen de ventas requerido para obtener una utilidad neta después de impuestos
(UNDI) deseada.

El nivel de profundidad que tendra la investigacion estara enmarcado por un tipo
de estudio descriptivo y un método analitico, que nos permitirda afrontar el
problema planteado y lograr los objetivos propuestos.

La implementacién del modelo de planeacion econdmica, resalta la importancia
que tiene el identificar los factores que afectan directamente la utilidad de la
empresa, como son los costos, los ingresos, los precios y las cantidades vendidas,
de tal manera que se pueda analizar el comportamiento y la interrelacién de cada
una de ellas, y asi se logre tener una vision financiera del proceso de la empresa y
establecer estrategias que garanticen muchos mas beneficios para los accionistas.
El realizar un analisis de costo-volumen-utilidad facilita la gestién administrativa de
una empresa y la utilizaciéon éptima de los recursos, asi mismo permite realizar
una evaluacion del comportamiento de la economia de la empresa, e identificar
claramente los criterios para una buena decision, implementar acciones
correctivas, posibles eventos y la incidencia de los mismos logrando que la

compainiia pueda ser mas competitiva y genere cada vez mas mejores resultados.

SUMMARY
This project of research is to perform a model of economic planning in a process of
nutritional blends, looking to know the structure of the production process and
costs and expenses process (total fixed — variable per unit). In addition, to develop

the analysis of the relationship between costs — volume — profit, leading to
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calculate of the breakeven point and volume of sales required to obtain net profit
after-taxes.

This research will have a level of depth in which it will be enshrined for a type of
descriptive assessment and analytical method. Therefore, it will allow us to face
up the problem that has been raised in order to achieve the objectives.

The implementation of the model of economic planning enhances the importance
to have to identify the factors that affect the profit of the company, such as: costs,
income, prices and units sold in such a way that we can analyze the behavior and
interface of each other, so on this way, to get a financial vision of the process of
the company and to establish strategies that can guarantee more benefits for the
shareholders.

To perform a cost — volume — profit analysis helps the administrative management
of a company and the optimum use of resources. Besides, it can perform an
evaluation of the economic behavior of the company and indentify clearly the
judgments for a good decision, to implement corrective actions and possible events
to make the company can become more competitive and give each time better

results.
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0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Toda empresa prioriza la relevancia de la informacién que le permita planificar el
rumbo a seguir, el analisis y seguimiento de esta informacion y la veracidad de la
misma es lo que va a activar la brujula de las decisiones y estrategias a

implementar.

Lo relevante de este analisis se debe guiar no solo en el que paso6, sino también
dénde, cuando, en qué medida, cuanto, cdmo y porqué paso, esto permite
prevenir y corregir los desvios y encausarnos nuevamente en la realidad.
Es por eso que se hace necesario entrar en consciencia de este tipo de analisis y
la relevancia que representa el proyectar y evaluar periodo a periodo el
comportamiento y relacion de los volumenes de produccion, ventas, precios de

ventas, costos, gastos y utilidades, para los objetivos estratégicos de la empresa.

En ocasiones, debido a que no se cuenta con un modelo claro de planeacion
econdmica que sirva de apoyo fundamental al disefio de acciones que permitan
lograr el desarrollo integral de la empresa es que se toman decisiones
equivocadas que impactan negativamente la utilidad de la empresa, asi por
ejemplo el establecimiento de precios de venta, la seleccion de mezcla de

productos a vender, el analisis de los efectos por cambios en costos, entre otros.

Por ende se debe garantizar que el modelo de planeacion econémica se adecue a
las necesidades propias del proceso y garantice confiabilidad en el resultado, y asi
establecer los mecanismos de control que permita alcanzar dicha confiabilidad.

Lo que se quiere alcanzar es identificar claramente el proceso que permita realizar
una planeacidn econdmica en la actividad de manufactura de mezclas
nutricionales, basandose en el sistema de costeo variable y en el analisis de punto

de equilibrio econdmico y relacién costo-volumen-utilidad.

Con relacion a lo anteriormente expuesto surgen las siguientes preguntas:

12



¢ Qué estructura de costo de un proceso de produccion de mezclas nutricionales
muestra mas claramente los diferentes elementos que afectan directa e

indirectamente las utilidades de la compafiia?

¢, Cual seria el modelo de planeacion econdmica basado en el andlisis costo-
volumen-utilidad y punto de equilibrio econébmico en un proceso de mezclas

nutricionales que facilite la toma de decisiones?

13



0.2JUSTIFICACION

Es evidente la importancia que tiene la proyeccion, seguimiento y analisis de los
costos e ingresos en una companiia cuando se quiere alcanzar un estandar alto de
eficiencia. Algunos creen que solo sirve para determinar cual es el precio mas
apropiado y si el negocio es rentable o no, pero hay que pasar ese horizonte, ya
que el conocimiento y entendimiento de esta informacién es util para determinar la
eficiencia con que se trabaja, verificar alternativas de manejo, reconocer la
incidencia que una determinada practica, asi como analizar la operatoria sobre la

distribucion de los mismos.

Es por eso que el desarrollo de la investigacion del modelo de planeacién
economica que facilita la toma de decisiones basado en el analisis costo-volumen-
utilidad en un proceso de produccion de mezclas nutricionales, busca servir como
herramienta fundamental, ya que por medio de su aplicacion se obtendra
informacion util, ademas que proporcionara los mecanismos que permitiran
garantizar un adecuado analisis, seguimiento y control sobre los procesos
productivos y financieros, que a su vez daran lugar a tomas decisiones

eficientemente y por consiguiente obtener mejores utilidades para la compania.
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0.3OBJETIVOS

0.3.1 GENERAL

Implementar un modelo de planeacion econdmica que facilite la toma de
decisiones basado en el analisis de la relacion costo-volumen-utilidad para un
proceso de mezclas nutricionales.

0.3.2 ESPECIFICOS

v' Examinar la estructura del proceso de produccion de mezclas nutricionales.

v' Determinar la estructura de costos y gastos (Fijos totales y Variables
unitarios) del proceso de produccion de mezclas nutricionales.

v" Desarrollar el andlisis de la relacién costo-volumen-utilidad, conducente al
calculo del punto de equilibrio econdmico y el volumen de ventas requerido
para obtener una utilidad neta después de impuestos (UNDI) deseada.

15



0.4MARCO TEORICO

0.4.1 ANTECEDENTES Y TEORIAS BASICAS DEL PROBLEMA

DIFERENCIAS ENTRE COSTO Y GASTO:

“La verdad es no deberia existir ninguna diferencia ya que ambos términos se
refieren a la erogacion que debe realizarse con el fin de producir un ingreso. Sin
embargo la contabilidad se ha apropiado para si de ellos con el fin de darles una

connotacion especifica.

Se tiende a asociar el término costo con las erogaciones relacionadas con la
produccion de un bien o servicio. En el caso de la produccion de bienes, es decir
en la actividad manufacturera estos costos sufren un proceso de acumulacion,
previo a su confrontacién con los ingresos, a través de las diferentes cuentas de
inventario que se utilizan para su registro. En el caso de los servicios, como estos
no son acumulables en un inventario por ser intangibles, los costos en que se
incurren para producirlos se confrontan directamente con los ingresos del periodo.
Lo anterior sugiere que si al final de periodo se hubiere incurrido en costos
correspondientes a servicios prestados pero no facturados, deberia realizarse el

correspondiente asiento de ajuste por ingreso acumulado.

Por gastos se deberia entender, por lo tanto, cualquier otra erogacion diferente a
las propuestas anteriormente. Se agrupan en esta categoria los gastos de

administracion, gastos de ventas y los gastos financieros.™
DIFERENTES CLASIFICACIONES DE LOS COSTOS

“‘De acuerdo con el propésito que se tenga en la utilizacion de una determinada

cifra relacionada con los costos, estos pueden tener diferentes clasificaciones.

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracién financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicion 1999. Medellin:
Prensa moderna editores. P.158.
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Igualmente, la comprensiéon de la forma como ellos se comportan facilita la

planeacion de operacién de corto y largo plazo™.
Costos del producto y costos del periodo.

“Los costos del producto son susceptibles de capitalizar en un inventario, es decir,
corresponden a erogaciones que conforman el valor contable de algo tangible: un
producto fisico. Los costos del periodo con aquellos que deben ser confrontados
con los ingresos en el mismo periodo en que se incurren. De lo anterior podria
concluirse que los costos del periodo son justamente lo que denominamos gastos.
Los costos correspondientes a la produccion de un servicio también deberian

considerarse como un costo del periodo™.

Costos directos y costos indirectos. “Tiene que ver esta clasificacion con la
relacion que guarda una determinada erogacion de costo con el producto o
servicio. Por costo directo entenderemos cualquier costo sobre el que pueda
establecerse una relacion directa, precisa o claramente medible con el producto

del que hace parte.

Los costos del producto se clasifican en tres categorias: material directo, mano de

obra directa (MOD) y costos indirectos de fabricacion (CIF) ™.

Materiales Directos MD: “Son los principales recursos que se usan en la
produccion y que se transforman en articulos terminados, con la ayuda de la mano
de obra y los costos indirectos de fabricacidn. Estos materiales se pueden dividir
en materiales directos e indirectos. Los materiales directos son todos aquellos
elementos fisicos que sean imprescindibles consumir durante el proceso de

elaboracién de un producto o servicio, y representan el principal costo de la

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracién financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicion 1999. Medellin:
Prensa moderna editores. P.158.

2 |bid.,p. 159.

3 Ibid.,p. 158.
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materia prima en el proceso de manufactura, los materiales indirectos son todos

los que no estan asociados directamente con el producto o servicio terminado™.

Mano de Obra directa MOD: “Esta definida cono aquella que participa
directamente en el proceso de produccién, es decir, lo que se paga a los

trabajadores que tienen contacto directo con el producto™.

Costos indirectos de fabricacion CIF: “Son aquello que, como su nombre lo
indica, no son directamente identificables con los productos. Entre ellos estan la
mano de obra indirecta MOI (Jefes de planta, supervisores, mecanicos, etc.),
Materiales Indirectos (Lubricantes, combustibles, etc.), arrendamiento,
depreciaciones, seguros, impuestos prediales, y todos los demas que se requieran

para garantizar la buena marcha de la produccion™.
Costos fijos y costos variables.

“Esta clasificacion se relaciona con el comportamiento que tienen los costos. Los
variables, también llamados directos “directos” son aquellos que se fluctuan en
relacion directa con el volumen de produccidon, de forma que si éste aumenta,
también lo hacen los variables. Ejemplo de este tipo de costos son las materias
primas, la mano de obra directa y cualquier costo indirecto que de acuerdo con las
caracteristicas propias del proceso productivo fluctie en forma directamente
proporcional al volumen. Desde el punto de vista unitario, los costos variables son
fijos por unidad. Los fijjos son aquellos que permanecen constantes durante un
periodo determinado y para una escala pertinente de produccion. Estan
directamente relacionados con la capacidad instalada de la empresa, su

incurrencia es fruto de decisiones especificas que toma la administracién y puede

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracién financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicion 1999. Medellin:
Prensa moderna editores. P.161.

2 Ibid.,p. 161.

3 Ibid.,p. 161.
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variar dependiendo de dichas decisiones....Desde el punto de vista unitario, los
costos fijos son variables por unidad™.

Costos fijos obligados y costos fijos discrecionales. “Los obligados son
aquellos en los que forzosamente debe incurrir una entidad como consecuencia de
la posesion de una determinada capacidad instalada. Entre ellos esta la
depreciacion, el arrendamiento y el impuesto predial. Contrariamente los
discrecionales son aquellos costos o gastos que la gerencia desea incurrir con el
propésito de lograr ciertos objetivos. Entre ellos estan la publicidad, la promocion,

investigacién y desarrollo y capacitacion™.

Costos controlables y no controlables. “Se relacionan con la capacidad de
control que el responsable de una division o departamento puede tener sobre un
determinado costo (o gasto). Los controlables son aquellos sobre los que el
funcionario responsable tiene poder de decision, tanto para determinar si se
incurren 0 no como el monto a incurrir. Los costos fijos que se asignan de otros

departamentos no son controlables por el departamento al que se los asignan™.
LOS SISTEMAS DE COSTOS:

“Los sistemas de costos pueden clasificarse en sistemas para contabilizar costos y
sistemas para analizar costos. Ambos pueden calcular el costo final del producto

considerando diferentes criterios de acumulacion”a.
Sistemas para contabilizar costos.

Estan determinados por la forma como las leyes tributarias exigen que debe ser

calculado el costo final del producto. En la mayoria de los paises el sistema que se

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracién financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicion 1999. Medellin:
Prensa moderna editores. P.159.

2 Ibid.,p. 160.

3 Ibid.,p. 160.

4 Ibid.,p. 162.
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exige es el del costeo total, que supone que el costo del producto absorbe o
incluye la totalidad de los costos, es decir, tanto los directos como los indirectos
mencionados antes. Los costos indirectos se asignan al costo final de acuerdo con
algun mecanismo contable previamente establecido por el departamento de
costos. Por el sistema de costeo total y dependiendo de las caracteristicas de la
empresa la acumulacion puede hacerse por ordenes de produccion o por
procesos, lo cual a su vez puede llevarse a cabo utilizando costos histéricos o

costos estandar”.

Sistemas para analizar costos. “Estan concebidos con el propdsito de presentar
los datos sobre costos de forma que permitan ser utilizacion en la evaluacion y
toma de decisiones. Ello debido a que para dicho propésito el sistema de costeo
total presenta serias limitaciones. El principal sistema para analizar los costos es
el denominado sistema de costeo variable, que separa los costos en dos
categorias, fijos y variables, y supone que solo son costos del producto los costos
variables con lo que los costos fijos deberian ser considerados como costos del
periodo™.

“‘Desde finales de los 80 un nuevo sistema ha venido capturando la atencion de
los empresarios: el sistema de costeo ABC, cuyas caracteristicas lo hacen
apropiado para el analisis de los costos indirectos de produccion de bienes y
servicios, incluidos los gastos de administracion y ventas. En casos especiales, si
las caracteristicas de la empresa lo exigen o lo permiten, este sistema puede ser

utilizado también la contabilizacién de los costos®.
Bajo el sistema de costeo tradicional los costos indirectos de fabricaciéon (CIF) se

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracién financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicion 1999. Medellin:
Prensa moderna editores. P.162.

2 |bid.,p. 163.

2 |bid.,p. 163.
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distribuyen o asignan a los diferentes procesos, departamentos o centros de
costos lo que sugiere que los productos van consumiendo costos a la medida que
van transitando por los diferentes procesos. Bajo el sistema ABC los productos no
consumen costos sino actividades, siendo las actividades las que consumen
costos. Ejemplo de actividad son la preparacién de maquinaria, preparacion de
ordenes de produccion, transporte de productos, etc. Las actividades son
clasificadas entre aquellas que agregan o no agregan valor, de forma que al
descomponer el costo del producto en actividades en vez de por procesos, se
pueden detectar posibles ineficiencias que permiten a la administracion de la
empresa enfocar sus esfuerzos a la disminucién o eliminacién de actividades no

generadoras de valor, lograndose por lo tanto disminuciones en los costos™.
Sistemas de Costos por Ordenes de Produccion

“‘Es el sistema mas recomendado para empresas en las que los elementos del
costo que son absorbidos por cada orden especifica se pueden controlar sin
dificultad. Aplica a actividades como la construccion, muebles, impresion, y en
general cualquier proceso productivo que se base en pedidos de productos
hechos a la medida o unicos. El documento maestro utilizado en este sistema es
la orden de trabajo, que acumula los diferentes elementos del costo para cada
orden o lote especifico. La orden de trabajo resume la informacion contenida las
requisiciones de materiales y en las tarjetas de tiempo. Igualmente muestras los
costos indirectos de fabricacion que se le han asignado de acuerdo con

procedimientos establecidos por el departamento de contabilidad de costos™.

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracién financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicién 1999. Medellin:
Prensa moderna editores. P.163.

2 Ibid.,p. 163.
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Asignacioén de los costos indirectos de fabricacion (CIF).

“El proceso de asignacion de los CIF a las unidades producidas es a menudo una
tarea compleja porque incluyen tanto los costos fijjos como variables. En empresas
donde la produccién fluctia demasiado, debido principalmente a factores de tipo
estacional, los CIF fijos, que por definicion tienden a permanecer constantes,
causan fluctuaciones en los costos unitarios; evento que efectua mas a aquellas

empresas donde estos representan una proporcion muy alta de los costos totales.

La asignacion de CIF comienza con la determinacion de una base de actividad
que sea comun para todos los productos o servicios, de forma que, de acuerdo
con dicha base, a cada uno se le asigne una cantidad considerada apropiada. El

problema radica en la determinacion de la base de actividades mas apropiada™.

“Histéricamente, las bases de actividad mas utilizadas son:

e Horas de mano de obra directa (MOD)
e Costo de MOD
e Hora de maquina

e Unidades producidas (cuando la empresa elabora un solo producto)

La determinacion de la base de actividad, en combinacion con el monto del CIF
presupuestados, permite el calculo de la tasa predeterminada, la cual es usada

para aplicarlos a las diferentes érdenes de trabajo™.
Sistema de Costos por Procesos
“Este sistema puede ser utilizado en tres tipos de empresas:

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracién financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicion 1999. Medellin:
Prensa moderna editores. P.164.

2 Ibid.,p. 164.
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e Industrias de produccion homogénea; por ejemplo, ladrillos, cemento,
harina, productos farmacéuticos, procesadores de pollo, etc.

e Industrias de ensamblaje tales como automdéviles, aviones, computadoras,
prendas de vestir, electrodomésticos, etc.

e Empresas de servicio que operen con base en procesos muy especificos o
diferenciados, como son las de servicios publicos de energia,

telecomunicacién, gas, agua y recoleccion de desechos sélidos.

A diferencia del sistema de costo por érdenes de produccién, bajo este sistema los
costos se acumulan por departamento en vez de serlo por orden. Dichos costos se
asignan por igual a todas las unidades que pasan por cada departamento durante

un periodo determinado™.

“La acumulacién de costos se presenta en el denominado reporte de produccion,
que muestra, para cada departamento, un resumen de las unidades que circularon
a través de éste, lo mismo que los costos unitarios resultantes de la incurrencia de
costos en el periodo. En la misma forma que en el sistema de 6rdenes de
produccion, se utilizan tasas predeterminadas para el caso de los costos indirectos
de fabricacion. Una vez que los materiales, mano de obra y CIF han sido
acumulados en cada departamento, deben determinarse cuantas unidades fueron
producidas, con el fin de obtener tanto el valor de los costos que se trasladan a los
otros departamentos como el del inventario final de producto en proceso que
queda al final. Lo que un departamento produce se tasa en términos de unidades
equivalentes de produccion. Las unidades equivalentes se pueden definir como el
numero de unidades que se hubieran producido en un periodo si todos los
departamentos hubieran completado la parte que les correspondia. Las unidades
equivalentes se computan aplicando a las unidades procesadas la proporcion de

determinacion en que se encuentran”.

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracién financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicion 1999. Medellin:
Prensa moderna editores. P.167.

2 |bid.,p. 167.
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Costeo Absorbente o Tradicional y Costeo Variable

“Al sistema de costeo variable también se le denomina costeo directo o costeo
marginal. El termino costeo directo fue el mas utilizado en el pasado, pero ha ido
desapareciendo paulatinamente del vocabulario cotidiano empresarial. Ello debido
a que el termino variable, describe mejor la forma en que los costos son
agrupados. Acogiéndonos al sentido estricto de su definicion, es decir, que los
costos directos son aquellos que tienen una relacién directa, precisa o claramente
medible con el producto del que hacen parte, resulta que existen costos variables
que realmente son indirectos, como es el caso de los CIF variables. Asi podria
afirmarse que todo costo directo es variable, pero no todo costo variable es

directo, de alli que sea mas correcto utilizar el nombre de costeo variable™.

Hay que aclarar que el primer método en utilizarse fue el costeo tradicional o
absorbente, “este sistema solamente cumple uno de los propdsitos del sistema de
costeo cual es el servir como herramienta de contabilizacién, ya que parte de un
elemento conceptual, que lo limita en si mismo para cumplir con el propdsito de
evaluar, controlar y tomar decisiones. Dicho elemento conceptual consiste en que
bajo este sistema los costos son clasificados entre aquellos que se relacionan
directamente con la manufactura y los que no se relacionan con ella. Los costos
de manufactura también llamados “costos del producto”, se cargan al inventario y
se confrontan con los ingresos periddicos a medida que se van vendiendo los
productos, es decir que se difieren en el inventario, mientras que los costos que no
son de manufactura se confrontan directamente con los ingresos del periodo en el
cual se incurren.... Como en los costos del producto estan incluidos los costos
fijos, entonces diferentes volumenes de produccion arrojaran un costo unitario
diferente y por lo tanto, para un mismo volumen de ventas, diferentes volumenes
de produccién arrojaran diferentes valores de utilidades™.

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracién financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicion 1999. Medellin:

Prensa moderna editores. P.181.

2 |bid.,p. 171.
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¢La utilidades de una entidad deben depender de que se venda o de que se
produzca?, es claro que las utilidades de una empresa dependen del volumen de

ventas. Esto es, deben ser directamente proporcionales.

“El sistema de costeo variable obvia la limitaciéon que plantea el sistema de costeo
total al considerar que los costos fijos, son los que ocasionan la distorsién en las
utilidades, no se deben considerar como costos del producto si no como costos del
periodo. Y esto precisamente, basado en que, en cuanto a su origen, los costos
fijos son en esencia similares a los gastos de administracion y ventas, es decir,
son discrecionales. Ambos rubros obedecen a decisiones que con antelacién a su
ocurrencia toma la gerencia de la empresa y por tanto su efecto sobre las
utilidades debe ser medido confrontandolos en su totalidad contra los ingresos del
periodo y no capitalizandolos en el inventario, evitando de esta forma que muchas
ineficiencias queden ocultas y de hecho se trasladen o afecten periodos
posteriores™. En la siguiente figura se ilustra la forma como cada sistema

considera que los costos y gastos se confrontan con los ingresos del periodo.

Figura 1. Consideracion de los costos de acuerdo con el sistema.

COSTEO TOTAL COSTEO VARIABLE
. " Materiales Directos I
COSTOS DEL Mano de obra directa COSTOS DEL
PRODUCTO — CIF Variables PRODUCTO
L CIF Fijos
COSTOS DEL ‘G de Admini .. COSTOS DEL
PERIODO  — astos de Administracion PERIODO
Gastos de Ventas

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracién financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicion 1999. Medellin:
Prensa moderna editores. P.175.
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Las diferencias entre ambos métodos son:

“El sistema de costeo variable considera los costos fijos de produccion
como costos del periodo, mientras que el costeo absorbente los distribuye
entre las unidades producidas.

Para evaluar los inventarios, el costeo variable, sélo incluye los costos
variables; el costeo absorbente incluye ambos, lo cual repercute en el
Balance General.

Bajo el método de costeo absorbente las utilidades pueden ser cambiadas
de un periodo a otros con aumentos y disminuciones en los inventarios; se
aumentara la utilidad incrementando los inventarios finales y se reduce

llevando a cabo la operacién contraria™.

Ventajas y desventajas de los Sistemas

Ventajas del sistema de costeo variable

“Supera el principal problema del costeo por absorcion, es decir, la
distorsién de la relacion en tiempo de las ventas, el costo de los articulo
vendidos y la utilidad neta.

Se facilita la obtencién del Punto de Equilibrio Econémico, ya que los datos
contables normales proporcionan directamente los elementos, sin recurrir a
trabajos adicionales.

Con facilidad puede suministrase presupuestos confiables de costos

variables unitarios y costos totales fijos™.

T GAYLE Raynburn L., Contabilidad y administracion de costos, 6° Ed. México D.F. Mc GrawHill. 1999. p. 824-846

2 pOLIMENI Ralph S; FABOZZI, Frank J; ADELBERG, Arthur; Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones

para la Toma de Decisiones Gerenciales; Ed. McGraw- Hill; Bogota-Colombia.1997. p530
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Desventajas del sistema de costo variable.

e “En muchos paises las normas tributarias impiden el uso del costeo variable

para el calculo de la utilidad gravable.

e La valuacién de los inventarios es inferior a la tradicional; por lo tanto no es
recomendable para informaciones financieras, igualmente respecto a la

utilidad y a la pérdida, donde la primera es menor y la segunda mayor.

Ventajas del sistema de costeo Tradicional o absorbente

e La valuacion de los inventarios de produccién en proceso y de produccion
terminada es superior al de costeo directo; por lo que se hace
recomendable para la informacion financiera.

e Este sistema no viola el “Principio del Periodo Contable”, ya que refleja los
costos fijos al nivel de produccién realizada en un periodo determinado.

e La fijacion de los precios se determina con base a costos de produccion y

costos de operacion fijos y variables (costo total).™

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracién financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicion 1999. Medellin:
Prensa moderna editores. P.182.
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Punto de equilibrio:

“Es el nivel de actividad en el cual los ingresos igualan a los costos y gasto totales,
es decir, donde la utilidad es igual a cero.

El estudio de la Relacién Costo-Volumen-Utilidad pretende indagar qué ocurre
cuando las variables <<Costos>> y <<volumenes>> se interrelacionan y cémo
afectan la utilidad.

En el proceso de planeacion el Punto de Equilibrio se convierte en una
herramienta importante al mostrar el nivel limite a partir del cual se pueden disefiar
estrategias en el cual se permitan estar siempre por encima de él, para

incrementar las utilidades de la empresa.™

Analisis Costo-Volumen-Utilidad

“El Analisis costo-volumen-utilidad es otra herramienta de planificacion financiera
utilizada por el encargado de finanzas a fin de tomar mejores decisiones. Consiste
en ir cambiando algunas variables, como los margenes de utilidad bruta, gastos de
publicidad, gastos administrativos, volumen vendido, etc., y ver su incidencia en
los estados financieros y otros reportes a fin de tomar decisiones financieras. Es

un analisis de sensibilidad que permite tomar decisiones a priori™2.

Supuestos de la Relacion Costo-Volumen-Utilidad.

“La relacién Costo-Volumen-Utilidad se basa en una serie de supuestos, los
cuales pueden limitar su uso como herramienta gerencial:
1. El precio de venta no cambia ante variaciones en los niveles de ventas.
2. Todos los costos se pueden clasificar perfectamente en fijos y variables.
3. La funcién de ingresos y de costos tienen un comportamiento linea, lo cual
es valido dentro de un rango relevante.

" BERRIO GUZMAN, Deysi y CASTRILLON CIFUENTES, Jaime. Costos para gerenciar organizaciones
manufactureras, comerciales y de servicios. Barranquilla. Edicion uninorte. 2004. p. 99

2 Ibid.,p. 100
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4. El costo variable unitario es constante y existe una relacion directa entre el

costo total variable y el volumen, es decir, este modelo ignora ciertos
fenomenos que pueden afectar los costos variables al interior de una
empresa. Por ejemplo: descuentos en el precio de la materia prima, mejora
en tecnologia, modificaciones en comisiones de ventas, eficiencia en el uso
de los recursos, etc.

“El costo fijo total permanece constante dentro del rango relevante de
actividad. Esto supone que la variables que pueden incidir en los costos
fijos no se modificaran en el corto plazo. Ejemplo: métodos de depreciacion,
criterios de amortizacion, cobertura de sequros, publicidad y capacidad de
la planta, efc.

Los niveles de ventas y produccion estan sincronizados, es decir, el
inventario permanece constante o es cero.

Si el analisis costo-volumen-utilidad cubre mas de una linea de producto, se
asume que la mezcla de venta proyectada es igual a la real <<mezcla de
venta>> es la participacion que tiene cada producto en el total de venta.””

Método para presentar la relacion costo-volumen-utilidad

1

BERRIO GUZMAN, Deysi y CASTRILLON CIFUENTES, Jaime. Costos para gerenciar organizaciones

manufactureras, comerciales y de servicios. Barranquilla. Edicion uninorte. 2004. p. 99-100
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Ingreso Total:

Costo Fijos totales: CFT=Q *(PV - CVU)

Costo variable unitario: CVU=PV-(CFT/Q)

CT=CVU*Q+CFT
Costos Total:

Margen de contribucidn unitario: MCU =PV - CVU

Margen de contribucién %: MC% = (PV - CVU) / PV

Q=CFT/PV-CVU.
Unidades Vendidas (und):

Q=CFT/MCU

Unidades Vendidas (S): Q. ($) = CFT / (MCU/PV)

Q (S)=CFT/ MC%

IT: Ingreso Total.

PV: Precio de venta.

Q: Unidades Vendidas.

CFT: Costos fijos totales.

CVU: Costos Variables Unitarios.

CT: Costos Total.

MCU: Margen de Contribucion Unitario.
MC%: Margen de contribucién Porcentual.

1 BERRIO GUZMAN, Deysi y CASTRILLON CIFUENTES, Jaime. Costos para gerenciar organizaciones

manufactureras, comerciales y de servicios. Barranquilla. Edicién uninorte. 2004. p. 101 - 105
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DECISIONES GERENCIALES:

“‘Un sistema de costeo directo adecuado proporcionara, por necesidad, la
clasificacion apropiada en costos fijos y variables, Los costos mixtos se separaran
en sus componentes fijos y variables, y asi se obtiene un sistema adecuado para
la acumulacion y evaluacion de los costos. El prondstico de los costos y de los
margenes de contribucion, el analisis del presupuesto flexible, la relacion del costo
con el volumen de ventas y el precio de venta y muchas otras relaciones de
costos, pueden estudiarse facilmente. El estado de ingresos bajo el costeo directo
permitira que la gerencia vea y comprenda el efecto de los costos del periodo en

las utilidades y facilitara aun mas la toma de decisiones™.
CONTROL GERENCIAL.:

“‘Los informes basados en el costeo directo son muchos mas efectivos para el
control gerencial que los basados en el costeo por absorcion. En primer lugar, los
informes estdn mas directamente relacionados con el objetivo del utilidad o el
presupuesto del periodo. Las desviaciones de los estandares son mucho mas
aparentes y pueden corregirse con rapidez. El costo variable de las ventas cambia
en proporcion directa con el volumen. El efecto distorsionador de la produccion en
la utilidad puede evitarse, especialmente al mes siguiente de una elevada
produccion, cuando cantidades considerables de costos fijos se llevan a inventario
al mes posterior. Un incremento sustancial en las ventas del mes que sigue a una
alta produccion bajo el costeo por absorcion tendra un impacto negativo y
significativo en la utilidad neta operacional a medida que se liquidan los

inventarios”?.

1 POLIMENI Ralph S; FABOZZI, Frank J; ADELBERG, Arthur; Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones
para la Toma de Decisiones Gerenciales; Ed. McGraw - Hill; Bogota-Colombia.1997. p532

2 Ibid.,p. 532
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0.4.2 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Manufactura: Consiste en la transformaciéon de materias primas en productos
manufacturados, productos elaborados o productos terminados para su
distribuciéon y consumo. La manufactura es la actividad del sector secundario de la
economia, también denominado sector industrial, sector fabril, o simplemente

fabricaciéon o industria.

Margen de Contribucion: “Ventas menos costos variables de manufactura, de

venta y administrativos™.

Mezcla Nutricional: Es una combinacion de dos o mas sustancias en la cual no
ocurre transformacion de tipo quimico, de modo que no ocurren reacciones
quimicas y que sirve para el reemplazo de comidas, o complemento para lograr

una mejor nutricion.

Analisis de Sensibilidad: Es el establecimiento de los riesgos que conllevaran un
mayor impacto potencial para el proyecto, por lo que debe evaluarse el nivel bajo
el cual la incertidumbre de cada componente del proyecto afectara los objetivos
que se quieren conseguir. También se define como el analisis que intenta valorar
el grado de variacion de los resultados de una empresa, consecuencia de los
cambios en las variables mas relevantes que determinan un suceso financiero de

la empresa.

Entorno: Conjunto de elementos que rodean a una organizacion. Instituciones o
fuerzas externas a la organizacion que tienen potencial para afectar su

rendimiento

' POLIMENI Ralph S; FABOZZI, Frank J; ADELBERG, Arthur; Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones
para la Toma de Decisiones Gerenciales; Ed. McGraw - Hill; Bogota-Colombia.1997. p532
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Planeacion Econdmica y Financiera: consiste en la realizacion de previsiones
del resultado econémico de la empresa, formado por ingresos menos los gastos y
que tiene por resultado la pérdida o ganancia en un determinado periodo, y de las
previsiones de flujos financieros de la misma, que partiendo del saldo inicial de
tesoreria y teniendo en cuenta los cobros y pagos nos daran como resultado el
saldo final de tesoreria, en un periodo determinado.

Proyecciones Econdmicas: La necesidad de establecer una nueva arquitectura
econdmica para una regulacion y supervision integral participar al mas alto nivel
de toma de decisiones macroecondmicas, de modo que se pueda conocer de
primera mano y de modo integral la situacion econdmica que se vive, evaluar las
medidas de politica macroecondmica que se estén adoptando, y manifestar una

opinion técnica y financieramente sustentada.

Costos Variables: “son aquellos que se fluctian en relacién directa con el
volumen de produccion, de forma que si éste aumenta, también lo hacen los

variables™.

Costos Fijos: “son aquellos que permanecen constantes durante un periodo
determinado y para una escala pertinente de produccion.”

Costo Estandar: se desarrolla con base en los costos directos e indirectos
presupuestados, es una medida de qué tanto debe costar producir una unidad de

producto o servicio.

1 GARCIA S, Oscar Leén. Administracion financiera Fundamentos y aplicaciones. Tercera edicién. Medellin: Prensa
moderna editores. P.159.

2 Ibid.,p. 159
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0.5DISENO METODOLOGICO

0.5.1 TIPO DE ESTUDIO

El nivel de profundidad que tendra la investigacion estara enmarcado por un tipo
de estudio descriptivo, ya que el modelo de planeacion econdmica basado en el
analisis Costo-Volumen-Utilidad presentado en este proyecto parte de un modelo
de costeo variable ya definido tedricamente y asi establecer su aplicabilidad en un

proceso de mezclas nutricionales.

0.5.2 METODO DE ESTUDIO

El método de estudio que se empleara en la siguiente investigacién que nos
permitira afrontar el problema planteado y lograr los objetivos propuestos, es el
método analitico, ya que parte del analisis del proceso desarrollado para la mezcla
nutricional, una estructura en la cual se detalle cada uno de los costos presentes
en dicho proceso, y que finalmente nos permita realizar un modelo de planeacién
econdmica basado en el punto de equilibrio y un analisis de costo-volumen-
utilidad.

0.5.3 FUENTES Y TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para la recoleccién de informaciéon en el desarrollo de esta investigaciéon, se
recurrira a fuentes secundarias con una técnica de recoleccion de informacion de

textos con la teoria y antecedentes ya existentes.
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1. GENERALIDADES PROCESO MEZCLAS NUTRICIONALES

1.1 OBJETIVO DE LA PRODUCCION

La férmula de la Mezcla Nutricional forma un importante complemento alimenticio
de alto valor nutricional, con alto contenido de proteinas y calorias, y buscando
aportar calorias (mediante la utilizacién de elementos caléricos como las harinas)
elementos formadores de células (proteina vegetal y proteina animal y elementos

reguladores (vitaminas y minerales).

La presentacion de la mezcla nutricional es la de una harina pre cocida en polvo
de color amarillo tenue empacada en bolsas de laminado biorentado de 900

gramos y embalada en sacos de polipropileno por 22,5 kilogramos.

1.2TEORIA DE OPERACION
El producto a elaborar se compone de una mezcla pre cocida de dos harinas y
otros materias primas que le otorgan al producto alto contenido de proteinas y

calorias.

Previo a la elaboracién las materias primas se ingresan a almacén y quedan en
cuarentena hasta que se confirme por el area de Aseguramiento de Calidad que
las caracteristicas fisicoquimicas y microbiolégicos cumplen con las
especificaciones para ingresar a produccion. Por esta razén no puede entrar a
produccion materias primas no liberadas. El proceso se desarrolla en tres etapas a
saber:

- Etapa de Precoccion.

- Etapa de Mezclas
-  Empaque
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1.2.1 PRECOCCION
Esta etapa consiste en colocar en la plataforma de la tolva rompesacos estibas
formadas por bultos de las dos harinas principales para preparar una mezcla

precocida.

A la salida de cada tolva se encuentran dos transportadores- mezcladores de
tornillo, uno seguido de otro, que alimenta a un transportador vertical el cual envia

la mezcla pre-cocida a la tolva del extrusor.

Para realizar la pre coccion de la mezcla 50% -50% esta pasa a un acondicionador
en el cual se adiciona vapor para incrementar la temperatura. Del acondicionador
el producto se envia a un extrusor que modifica, por temperatura, el almidon
contenido en las harinas. Esta temperatura se alcanza por medio de la adicion de

vapor indirecto y el calor generado por la friccion.

A la salida del extrusor el producto pasa por un dado que consta de 20 orificios
buscando una expansién y una evaporacion subita puesto que el agua en el
extrusor se encuentra a una condicién de sobrecalentamiento con respecto a las
condiciones ambientales. Inmediatamente el extruido pasa por unas cuchillas que

forma hojuelas.

Las hojuelas caen a un sistema de transporte neumatico de tiro inducido y se
recogen en un ciclén. Este ciclon tiene una valvula rotativa que alimenta al

secador.

El secador es del tipo de lecho fluidizado y consta de tres secciones. Las dos
primeras secciones son de secado en las cuales el aire es impulsado por medio de
un ventilador y se calienta haciéndolo pasar por radiadores que utilizan vapor
como medio de calefaccion. La tercera seccion tiene como funcion el enfriamiento

de las hojuelas.
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A la salida del secador el producto pasa por una valvula rotativa y se envia
también por transporte neumatico a un colector que alimenta la tolva del molino

N°2. Este es un molino de martillos donde se realiza una pre molienda.

El producto molido y los finos se transportan por medio de un tornillo horizontal,
que alimenta a un elevador de cangilones el cual a su vez carga la tolva del

molino N°1.

El molino N°1 es también un molino de martillos. La mezcla pre cocida de harinas
posteriormente se envia por medio de un sistema neumatico a 2 silos de

almacenamiento que tienen una capacidad de 12 toneladas cada uno.

Los equipos que conforman esta etapa se accionan desde el tablero de control del
extrusor y el tablero de control de los molinos, también pueden ser accionados
desde el Panel View ubicado en el mismo tablero o desde el computador del

sistema supervisor.

1.2.2 MEZCLA

Una tercera harina (Materia prima 3) se transporta a la tolva rompesacos en
estibas formadas por bultos con un peso de 40 kilogramos. Los bultos se abren y
se descarga. A una tolva rompesacos, a la salida de la tolva se encuentra un
sistema de transporte neumatico que la conduce a un silo que tiene una capacidad

de 12 toneladas.

La Materia prima 4 a su vez se transporta en estibas formada por bultos que
tienen un peso de 25 kilogramos. Del rompesacos, un sistema de transporte

neumatico la transporta hasta el tanque pulmon.

En el cuarto de vitaminas se realiza un pre pesaje de vitaminas para la mezcla
nutricional. Posteriormente estos sacos se transportan a un mezclador en “V”,

donde se mezclan por 15 minutos.
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Simultaneo a lo anterior desde un PLC se accionan los transportes neumaticos
para transportar la mezcla pre cocida y la materia prima 3 desde la salida de los

silos a los tanques pulmones respectivos.

Luego de estar llenos los tanques pulmén, desde el PLC se envian la orden para
que las vitaminas y minerales se alimenten a un tanque bascula; la materia prima
3 y 4 a un tanque bascula comun para los dos y la mezcla pre cocida sé envia a

su tanque bascula correspondiente.

Una vez pesada la formulacién del bache se descarga a un mezclador donde se
deja mezclar por un tiempo minimo de 15 minutos. Pasado este tiempo la mezcla

nutricional se descarga a un tanque pulmon horizontal.

La operacion del sistema de mezcla puede realizarse en forma manual o

automatica.

En este punto hay que tener en cuenta que las mezclas de sélidos-solidos son
usadas en la industria para un sin numero de aplicaciones en el campo de los
alimentos, estas proporcionan productos de facil fabricacion por parte del
fabricante y de facil preparacion por parte del consumidor final. La combinacion de
ingredientes es el objetivo principal y se obtienen productos a partir de la mezcla
de materiales seleccionados bajo un riguroso control de calidad, los cuales con el
uso de formaciones desarrollas por el departamento de investigacion y desarrollo y
mezcladas en equipos disefiados para el manejo de productos grado alimenticio
se logra obtener mezclas para el consumo a nivel de hogares comunitarios,

restaurantes escolares, programas materno infantiles etc.

1.2.3 EMPAQUE
La mezcla nutricional descargada al tanque horizontal es conducida a las

maquinas de empaque, por un sistema de transportares sin fin.

Para el empaque se debe colocar correctamente el rollo, de acuerdo al sabor de

mezcla nutricional a empacar, orientarlo en los tensores, ubicar el laminado con la
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fotocelda de la empacadora, orientar el papel con el cuello formador de tal manera
que las superficies sellantes queden orientadas, se debe tener la temperatura de
las mordazas horizontales y verticales en el punto 6ptimo de acuerdo al tipo de
papel que se esta trabajando. En este punto se debe programar la impresora para
colocar en las bolsas la fecha de produccion, fecha de vencimiento y el numero
de lote.

Luego de comenzar la dosificacion y empaque a unas determinadas bolsas por

minuto se debe controlar el peso.

Las bolsas son empacadas en sacos de polipropileno que contienen 25 unidades
y luego son cosidas. Las bolsas de polipropileno se deben marcar indicando

claramente la fecha de produccién, la fecha de vencimiento y el cédigo del lote.
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1.2.4 Flujo del Proceso

Figura 2. Flujograma Proceso Mezclas Nutricionales.
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2 ESTRUCTURA DE COSTOS

La estructura de costos planteada para el proceso de mezclas nutricionales que
permitira realizar los analisis respectivos de punto de equilibrio econdémico vy
relacion costo-volumen-utilidad sera bajo el enfoque del costeo variable, de igual
manera se plantea bajo el enfoque del costeo tradicional con el fin de garantizar
que los resultados obtenidos fueron proyectados de manera correcta a través de la
conciliacién de las UAIlI obtenidas en cada método, ya que este es el método

contablemente aceptado.

2.1COMPONENTES DEL COSTO

2.1.1 Materiales Directos MD

Los materiales directos son todos aquellos elementos fisicos que sean
imprescindibles consumir durante el proceso de elaboracion de un producto o
servicio, y representan el principal costo de la materia prima en el proceso de

manufactura.

El producto a elaborar se compone de una mezcla pre cocida de dos harinas y
otras materias primas que le otorgan al producto alto contenido de proteinas y

calorias.
HARINAS:
Compuesto por 7 materias primas:
EMPAQUES:
Conformado por tres materiales de empaque
v' Empaque Primario (para 0.900 Kg)
v' Empaque secundario (para 22.5 Kg)

v" Hilo.
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21.1.1 Costos Variables Materiales Directos MD

Para el proceso de produccién de las mezclas nutricionales se calcula el costo
unitario predeterminado de cada material directo para cada una de las referencias
a producir, tradicional y vainilla. Para obtener estos costos unitarios
predeterminados se tienen en cuenta los estandares de consumo y los costos
unitarios de consumos de cada material directo segun la produccion requerida.
(Ver tabla 1).

2.1.2 Mano de obra Directa MOD

La mano de obra se define como el esfuerzo fisico o mental gastado en la
fabricacion de un producto o servicio. Su costo se puede dividir en mano de obra
directa y mano de obra indirecta.

El proceso de produccion de mezcla nutricional, maneja la siguiente mano de obra
directa:

e 3 (Tres) Operarios principales en el area de pre cocido

e 3 (Tres) Operarios principales en el area de mezclas

e 3 (Tres) Operarios principales en el area de empaques

e 33 (Treinta y Tres) Operarios auxiliares para las diferentes areas de

produccion.
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Tada 1: Costos Unitarios Precketemvinados VHteridles Oiredios

OOSTCBWINTARCB(OPTV) | Eeo | Febeo | Mazo | Auil Myo | Jdrio | Jdio | Ageo | Sfientre| Oibe | Nodentre | Ddentre
MPL W | WX | BMW| MMO| IIH| MGG | BA0 | N | HNED | BB | BM | B
M2 7505 | 7604 | 71630 | 164 | 7BOB | 7R46 | 7BER | 7BER | 730 | M2 | mew | mEw
M3 MR | M5 | 467 | 446 | BR7B | SM5% | SM96 | 5050 | 5212 | 5251 | 5648 | 572
M4 OB | TR2AB | B | TRER | TAED | 2B | TRW | THRO0 | THEY | ™RI5 | WM | TREb
M5 6B | 0GR | DB | DI | RIS | RIB | RI | RA7 | RN | BRI | RIW | 27
MP6 2B | BER| BW| BRB| BE| BB| BEM| BE| BE| BB| B®| B®
MP7EVPACLE 1580 | 1812 | 162D | 1624 | 1620 | 162 | 1R | 1623 | 1623 | 1628 | 1623 | 1623
MPREVPACLE 28| 20| B3| 2R BR| 2| 2®| 2B®| BBR| B®R| B®R| B®
MPOEVPACLE 740 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71
Totd MD 29025 | 25348 | 25027 | 25108 | 25881 | 25808 | 25084 | 2PATHE | 298481 | 26U8% | 2683473 | 2660D

Anexo A. Modelo Planeacion Econoémica Proceso Mezclas Nutricionales, Hoja “Proyeccion Econémica”, Rango FU8 a GH18.




21.21 Costos Fijos Mano de obra Directa MOD

Para el proceso de produccion de mezclas nutricionales se calcula el costo de
mano de obra directa por tonelada producida, para obtener estos costos se parte
del salario basico del trabajador mas la carga prestacional (53,68%) y la horas
requeridas de mano de obra directa para producir una tonelada del producto. (Ver
tabla 2).

21.2.2 Costos Variables Mano de obra Directa MOD
La mano de obra directa que se maneja en el proceso de mezclas nutricionales es
totalmente fija, ya que esta no dependera de los volumenes de produccion

mensuales, es un sueldo basico mensual.

2.1.3 Costos Indirectos de Fabricacion, CIF
Son aquellos en que incurre un centro para el logro de sus fines, salvo casos de
excepcion, son de asignacion indirecta, y por lo tanto precisa de bases de

distribucion.

21.3.1 Materiales Indirectos, Mi

En este proceso de produccion se manejan los siguientes materiales indirectos:

Componentes Fijos:
v Materiales indirectos de fabricacion.
Sello Numerador Industrial
Sello Fechador Industrial Dia/mes/afio
Aditivo para agua de calderas
Aditivo para agua de calderas
Kit para analisis de dureza

Resina para desmineralizacion agua caldera

44



Tabla 2. Costo de mano de obra directa por tonelada

Enero | Febrero| Marzo | Abril Mayo | Junio Julio | Agosto |Septi | Octubre | Noviembre| Diciembre
\Ir. treb/mes (indluida Carga
prestaciordl) 1.324.722| 1.324.722| 1.324.722| 1.324.722| 1.324.722| 1.324.722| 1.324.722| 1.324.722| 1.324.722 | 1.324.722 | 1.324.722 | 1.324.72
#de horas treb./mes 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Vdor delaHVCD 5520 | 551967 | 551967 | 551967 | 551967 | 551967 | 551967 | 551967 | 551967 | 551967 | 551967 | 551967
HVCDTM 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
CMOD'TM 19.319 | 19319 | 19319 | 19319 | 19319 | 19319 | 19319 | 19319 | 19.319 19.319 19.319 19.319

Anexo A. Modelo Planeacion Econémica Proceso Mezclas Nutricionales, Hoja “Proyeccion Econémica”, Rango S14 : AE20.
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Componentes Variables:

v' Materiales indirectos de fabricacion.
Aditivo técnico para impresora codificadora (empaque primario)
Tinta para impresora (empaque primario)

Tinta para marcar sacos (empaque secundario)

2.1.3.2 Mano de obra Indirecta, MOI
El proceso de produccion de mezcla nutricional, maneja la siguiente mano de obra

indirecta:

Componentes Fijos:

e 1 (Uno) Jefe de Produccién
e 3 (Tres) Técnicos de Produccion
e 1 (Uno) Jefe de Calidad

e 3 (Tres) Analistas de Calidad

2.1.3.3 Costos Generales de Fabricacion, CGF

Componentes Fijos:
v’ Costos de Mantenimiento.
v' Aseo y Vigilancia.
v' Arrendamientos, depreciaciones y sequros.
v Servicios publicos (cargo fijo)

v Mano de obra.
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Componentes Variables:

v' Servicios publicos (Consumo)

Para el proceso de producciéon de mezclas nutricionales se proyectan los costos
indirectos de fabricacion mensuales totales estableciendo asi una tasa
predeterminada para los CIF fijos y variables (ver tabla 3), para luego asi calcular
los CIF unitarios (TM) para cada referencia de la mezcla nutricional.

Para el mes de Junio se tienen unos Costos indirectos de fabricacion de
$281.790.007 COP, de los cuales $167.512.546 COP corresponden a CIF Fijos, y
$ 114.277.461 COP a CIF Variables.
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Tabla 3. Presupuestos CIF (Costos indirectos de fabricacion)
I [ N = === [ I N P
Mantenimiento  37.412.000 103.750.000 85.012.000 85.012.000 82.963.400 86.914.070
Aseo y Vigilancia  11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000
Arrendamientos, Depreciaciones y Seguros 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170
Servicios Publicos (Cargo Fijo) 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503
Otros 62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803

TASA FIJA ($/TM) 52.403 55.260 46.942 51.753 45.434 55.838

Servicios Publicos  81.404.591 120.446.596 127.229.606 115.927.253 130.763.611 108.762.441
Otros  4.139.942 6.132.702 6.485.664 5.882.688 6.618.024 5.515.020

TASA VARIABLE ($/TM) 37.986 37.943 37.901 38.066 38.162 38.092

TOTAL CIF 203.555.008 310.927.774 299.325.745 287.420.416 300.943.510 281.790.007
TASA PREDETERMINADA 90.389 93.204 84.843 89.819 83.595 93.930

Anexo A. Modelo Planeacion Econémica Proceso Mezclas Nutricionales, Hoja “Proyeccion Econémica”, Rango FF5 : FR26
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3. MODELO DE PLANEACION ECONOMICA.

El modelo de planeacion planteado en este proyecto se desarrollé utilizando la
herramienta de office en una hoja de calculo de Excel, en la que se realiz6 la
proyeccion economica para el proceso de mezcla nutricionales, esta proyeccién se
realizd mensualmente para el afio 2012 (Ver anexo A) y asi realizar un analisis de
punto de equilibrio econdmico y relacién costo-volumen-utilidad planteando tres

escenarios. Se tomara el mes de Junio como mes base del modelo.

Se parte estableciendo una estructura de costos bajo el enfoque del costeo
variable, el cual permitira realizar los analisis respectivos de punto de equilibrio
econdmico y relacion costo-volumen-utilidad, determinando cada uno de sus

componentes fijos y variables, como se establecié en el capitulo anterior.

Una vez determinado el enfoque a seguir, se proyecta el presupuesto de ventas
para el afio 2012, Para el mes de Junio se tienen proyectados un volumen de
ventas 3000 TM, 1800 TM de la referencia Tradicional y 1200TM de la referencia
Vainilla (Ver anexo A, Hoja “Proyeccion economica”; BF8), ya con las ventas
presupuestada se procede a determinar los presupuestos de produccion de cada
referencia (tradicional y vainilla), basados en la premisa de una produccion
variable e inventario constante, para asi obtener la produccidén requerida para
cada periodo. Para el mes de Junio con un inventario inicial previsto de 500 TM
Ref: Tradicional 300TM Ref Vainilla, y un inventario final deseado de 300TM Ref:
Tradicional y 150TM Ref: Vainilla; es requerida una produccién total de 3000TM
(Ver anexo A, Hoja “Proyeccién econdémica”; BV16+BV32). Con la informacién
obtenida hasta ahora y con los estandares de consumo por tonelada se proyectan
los consumos requeridos de materia prima para la produccién de cada una de las
referencias de producto terminado, Ref: Tradicional (Ver anexo A, Hoja
“Proyecciéon econdmica”; CL10:CL18), Ref: Vainilla (Ver anexo A, Hoja

“Proyeccidn econdomica”; CL37:CL46), luego se proyecta el presupuesto de
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compras de cada una de las materias primas basados en los consumos
necesarios, el inventario inicial, inventario final y precios de adquisicion
presupuestados. Para el mes de Junio se tiene requiere un presupuesto para
compras de $8.787.562.801 COP. (Ver anexo A, Hoja “Proyeccién econdmica”;
DB6:DB197)

Ya con los presupuestos de produccion, consumos y de compras, se procede a
proyectar el kardex (Ver anexo A, Hoja “Proyeccion econdémica”; DM1:ER101)
para cada materia prima, para asi definir el costo de inventarios iniciales y finales
de cada periodo (informacion relevante para proyectar nuestro estado de costos).
Para el mes de Junio se cuenta con un costo de inventario inicial de
$3.207.680.711COP y un inventario Final de $3.961.588.292 COP.

Con la informacion de los costos indirectos de fabricacion CIF ya definidos en los
elementos del costo, se procede a realizar su respectivo presupuesto mensual, y
la determinacién de la tasa predeterminada total de CIF por tonelada, para el total
de los costos fijos y variables. Para el mes de Junio se tienen unos Costos
indirectos de fabricacién de $281.790.007COP, de los cuales $167.512.546COP
corresponden a CIF Fijos, y $114.277.461COP de CIF Variables, la tasa
predeterminada calculada para Junio es de $93.930 COP/TM, (Ver anexo A, Hoja
“Proyeccién econémica”; FL6:FL26).

Una vez definidas las tasas predeterminadas fijas y variables se procede a
distribuir los CIF para cada una de las referencias de producto terminado,
tradicional y vainilla. Para el mes de Junio (Ver anexo A, Hoja “Proyeccion
economica”; FQ36:FR43).

Ahora, se estructuran los costos unitarios predeterminados totales bajo el enfoque
de costeo tradicional y el costeo variable, para cada una de las referencias de
producto terminado. (Ver tabla 4), (Ver anexo A, Hoja “Proyeccion econdémica’;
FU7:GH45).
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La proyeccion de los costos unitarios totales de materia prima se obtiene de la
suma producto entre el estandar de consumo por tonelada y el costo unitario de
consumo por tonelada de cada materia prima.

Resultados para Junio:

Ref: Tradicional, $ 2.568.058 COP/TM

Ref: Vainilla, $ 2.842.625 COP/TM

Los costos unitarios de mano de obra directa resultan del producto del valor de la
hora de mano de obra y las horas de mano de obra requeridas para producir una
tonelada de producto terminado.

Resultados para Junio:

Ref: Tradicional y Vainilla $ 19.319 COP/TM

Para el calculo de los costos unitarios de los indirectos de fabricacion se hace una
discriminaciéon de acuerdo al tipo de costeo, para el caso del costeo tradicional se
tienen en cuenta los CIF totales unitarios y para el caso del costeo variable solo se
tiene en cuenta los CIF variables unitarios.

Resultados para Junio:

Costeo Tradicional: Ref: Tradicional, Vainilla $ 83.595 COP/TM

Costeo Variable: Ref: Tradicional, Vainilla $ 38.162 COP/TM

Para un Total de Costos Unitarios Predeterminados de Junio:

Costeo Tradicional:

Ref: Tradicional $ 2.681.307 COP/TM, Ref: Vainilla $ 2.955.874 COP/TM

Costeo Variable:

Ref: Tradicional $ 2.625.470 COP/TM, Ref: Vainilla $ 2.900.037 COP/TM

Con los datos obtenidos hasta el momento se procede a la elaboracién de un

estado de costos de produccion y ventas pro-forma bajo los dos enfoques, con el
fin de realizar el comparativo de los costos de los productos a venderse. Este

calculo se realiza bajo la siguiente estructura de costeo:
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Tabla 4: Costos Unitarios Predeterminados

COSTOS UNITARIOS (COP/TM) REF: TRADICIONAL Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
MP1 335.727 346.267 352.173 354.640 357.385 359.056
MP2 715.095 716.094 716.369 721.641 723.046 723.486
MP3 486.554 494.537 496.777 497.435 502.738 504.534
MP4 707.331 708.243 708.494 718.832 721.589 722.451
MP5 39.676 39.892 39.952 39.970 39.975 39.976
MP6 72.831 73.002 73.049 73.063 73.067 73.068
MP7 EMPAQUE 115.890 116.172 116.250 116.274 116.280 116.282
MP8 EMPAQUE 28.431 28.446 28.450 28.452 28.452 28.452
MP9 EMPAQUE 749 751 751 751 751 751
Total MD 2.502.285 2.523.403 2.532.267 2.551.058 2.563.284 2.568.058
MOD 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319
CIF 90.389 93.204 84.843 89.819 83.595 93.930
CIFVu 37.986 37.943 37.901 38.066 38.162 38.092
TOTAL Costo unitario por COSTEO TRADICIONAL 2.611.992 2.635.926 2.636.428 2.660.196 2.666.199 2.681.307
TOTAL Costo unitario por COSTEO VARIABLE 2.559.590 2.580.665 2.589.487 2.608.443 2.620.765 2.625.470
COSTOS UNITARIOS (COP/TM) REF: VAINILLA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
MP1 715.095 716.094 716.369 721.641 723.046 723.486
MP2 968.453 984.341 988.801 990.109 1.000.665 1.004.240
MP3 707.331 708.243 708.494 718.832 721.589 722.451
MP4 39.676 39.892 39.952 39.970 39.975 39.976
MP5 72.831 73.002 73.049 73.063 73.067 73.068
MP6 133.494 133.797 133.885 133.909 133.915 133.918
MP7 EMPAQUE 115.890 116.172 116.250 116.274 116.280 116.282
MP8 EMPAQUE 28.431 28.446 28.450 28.452 28.452 28.452
MP9 EMPAQUE 749 751 751 751 751 751
Total MD 2.781.950 2.800.738 2.806.002 2.823.002 2.837.741 2.842.625
MOD 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319
CIF 90.389 93.204 84.843 89.819 83.595 93.930
CIFVu 37.986 37.943 37.901 38.066 38.162 38.092
TOTAL Costo unitario por COSTEO TRADICIONAL 2.891.657 2.913.260 2.910.164 2.932.140 2.940.656 2.955.874
TOTAL Costo unitario por COSTEO VARIABLE 2.839.255 2.858.000 2.863.222 2.880.386 2.895.222 2.900.037

Anexo A. Modelo Planeacion Econémica Proceso Mezclas Nutricionales, Hoja “Proyeccion Econémica”, Rango FU8 : GH45.
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Estado de Costos de Produccion y ventas:

Costeo Tradicional:

Inventario inicial de MD

(+) Compras de MD

(=) Costo de MD disponibles

(-) Inventario final de MD

(=) Costo de MD consumidos

(+) MOD

(+) CIF (totales)

(=)Costo de la produccion durante el periodo

(1) Inventario inicial de Productos terminados

(=) Costo de los productos disponible para la
venta

(-) Inventario final de Productos terminados

(=)Costo de los productos a venderse

Costeo Variable

Inventario inicial de MD

(+) Compras de MD

(=) Costo de MD disponibles

(-) Inventario final de MD

(=) Costo de MD consumidos

(+) MOD

(+) CIF (variables)

(=) Costo de la produccion durante el periodo

(1) Inventario inicial de Productos terminados
(=) Costo de los productos disponible para la venta

(-) Inventario final de Productos terminados

(=) Costo de los productos a venderse

Para el periodo de Junio se obtienen los siguientes resultados en cuanto a costos
de los productos a venderse:

Por Costeo Tradicional: $8.358.963.819 COP

Por Costeo Variable: $ 8.199.774.202 COP

(Ver anexo A, Hoja “Proyeccion economica”; GK6:GW34).

Una vez se halla el costo de los productos a venderse por estos dos tipos de
enfoques, se procede a la elaboracién de un estado de resultados parcial pro-
forma, para el cual es necesario proyectar primero los gastos operacionales
mensuales en los que incurrira este proceso, (Ver anexo A, Hoja “Proyeccion
econdmica”; GZ5:HL15), para el enfoque del costeo variable estos gastos
operacionales seran discriminados en fijos y variables. Para el mes de Junio los
Gastos operacionales totales fueron de $855.000.000 COP, de los que
$315.000.000 COP corresponden a Total fijos por administracién y ventas vy
$540.000.000 COP a Variables, por fletes.

53



A partir de alli se constituye el estado de resultados parcial pro-forma para el
proceso de mezclas nutricionales bajo el enfoque de costeo tradicional y costeo
variable en cada periodo, (Ver anexo A, Hoja “Proyeccion econdmica”; HO6:1A23),
el estado de resultados de costeo variable, también se conoce como estado de
resultados de contribucion. En este tipo de costeo, el estado de resultados es
diferente pues desglosa primero los costos variables y fijos, estos ultimos
incluyéndolos después de obtener el Margen de Contribuciéon, como se muestra en

la siguiente estructura:

Costeo Tradicional Costeo Variable
Ventas Ventas
(-) Costo de ventas (-) Costo de ventas (Variable)
UB MBC
(-) Gastos Operacionales (-) Gastos Variables
UAII MNC
(-) Costos y Gastos Fijos
UAII
Donde:

UB: Utilidad Bruta.

UAII: Utilidad Antes de Intereses e Impuestos.
MBC: Margen Bruto de Contribucion.

MNC: Margen Neto de Contribucion.

Los resultados para el mes de Junio fueron:
Costeo Tradicional: Costeo Variable:
UAII: $7.646.036.181 COP UAII: $7.637.713.252 COP

El Costeo Variable considera como costos variables o costos del producto, a los

costos “directos” que varian de acuerdo con el volumen producido.

En muchos paises todavia no es aceptada la presentacion de los informes
financieros con base en costeo variable y ademas tampoco se siguen las

fundamentaciones de los principios de contabilidad generalmente aceptados, por
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tal motivo las empresas deben ajustarse a una base de costeo tradicional. Para
ello es necesario que se haga un analisis de las diferencias entre los inventarios
iniciales y finales de las cuentas de productos en proceso y de productos
terminados, y obtenida dicha diferencia, la misma se multiplica por los costos
indirectos de fabricacion fijos por unidad, dando como resultado la diferencia
habida entre la UAIl del costeo tradicional y la UAIl por el costeo Variable.

Para el Junio se presentan la relacion de la diferencia entre la utilidades.

UAII 7.646.036.181 7.637.713.252 8.322.929
INV. F. 2.227.415.803 2.182.745.790 44.670.012
INV. 1. 2.215.296.088 2.178.949.005 36.347.083
DIFERENCIA 12.119.714 3.796.786 8.322.929
Donde:

UAII: Utilidad Antes de Impuestos e intereses
INV. F.: Inventario Final.

INV. I.: Inventario Inicial.

CT: Costeo Tradicional.

CV: Costeo Variable
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4. ANALISIS DE RELACION COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD, PUNTO DE
EQUILIBRIO ECONOMICO

Una de las maneras mas frecuentes de medir el éxito de una empresa es en
términos de la utilidad neta, la cual depende de la relacion ventas-costos. Las
ventas sufren modificaciones por cambios en el precio unitario, el volumen y la
mezcla de productos de venta; a su vez, los costos sufren modificaciones por
cambios en los costos variables por unidad, los costos fijos totales, el volumen y la
mezcla, teniendo en cuenta que las variables costo y volumen inciden
directamente en la utilidad de una empresa, se realizo un analisis de la relaciéon
costo-volumen-utilidad del proceso de mezclas nutricionales, para el cual se parte
del calculo del punto de equilibrio econémico, es decir el volumen de ventas con
cuyos ingresos se igualan los costos totales y la empresa no reporta utilidad pero
tampoco pérdida. Los calculos aplicados a este capitulo esta desarrollado en el
anexo A. (Ver anexo A, Hoja “Proyeccion econémica”; ID1:1T465) y se sigue como

base los resultados obtenidos para Junio.

Para calcular el punto de equilibrio econémico necesitamos conocer la siguiente

informacion:

e Costos y gastos fijos totales.
e Costos variables por unidad de producto.

e Precio de venta del producto.

Como el caso de esta proyeccion son dos productos a producir, la informacion
requerida se trabaja con un promedio ponderado, el cual se determina mediante la

mezcla de ventas establecida para cada producto.

La diferencia entre el precio de venta de cada producto o unidad y su costo

variable es el margen de contribucion unitario que obtiene la empresa, el cual
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representa el beneficio de una empresa sin considerar los costos fijos. Para Junio
en el escenario base el resultado del margen de contribucion fue de
$2.694.530/TM para la referencia tradicional y $2.719.963/TM para la referencia
vainilla, (Ver anexo A, Hoja “Proyeccién econdmica”; 11243:11245), En este caso se
calcula el margen de contribucion unitario promedio ponderado, el cual resulta del
producto del margen de contribucion unitario y el porcentaje de participacion con
respecto a la demanda de cada referencia (60% la referencia tradicional y 40% la
referencia vainilla), dando como resultado para Junio un margen de contribucion
unitario promedio ponderado total de $2.704.704/TM, (Ver anexo A, Hoja
“Proyeccion economica”; 1K243:1K247).

Ya con esta informacion, dividiendo los costos y gastos fijos totales entre el
margen de contribucion promedio ponderado se obtiene el numero de productos o
unidades que tendria que vender la empresa para llegar a cubrir todos sus costos
fijos. En definitiva, se calcula el punto de equilibrio econémico. El punto de
equilibrio total en Junio con unos costos y gastos fijos totales de $482.512.546,
(Ver anexo A, Hoja “Proyeccion econdmica”; HO22:1A22), es de 178TM y segun el
porcentaje de participacion de cada referencia, 107TM corresponden a la
referencia tradicional y 71TM a la referencia Vainilla, (Ver anexo A, Hoja

“Proyeccién econdémica”; IN243:IN247).

Para calcular el punto de equilibrio econémico en términos monetarios, (Ver anexo
A, Hoja “Proyeccién econdmica”; 10243:10248), se puede proceder dividiendo el
punto de equilibrio econémico ya calculado en unidades entre el precio de venta
promedio ponderado, o de igual manera este puede ser calculado dividiendo los
costos fijos totales entre el indice de contribucion (48% para junio) , siendo este
ultimo el porcentaje de cuanto por cada peso del precio de venta esta para el
margen de contribucion, este se calcula dividiendo el margen de contribucion
promedio ponderado entre el precio de venta promedio ponderado. El punto de

equilibrio monetario para el me de Junio fue de $1.002.594.341COP
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Existe mucha incertidumbre a la hora de considerar la posibilidad que un volumen
real se desvie del volumen esperado, pero esta se puede manejar a través del
analisis de sensibilidad, que consiste en una técnica que examina como cambiaria

un resultado si no se alcanzan los datos originalmente previstos.

En el contexto del analisis del costo-volumen-utilidad, el analisis de sensibilidad es
de vital importancia ya que este tipo de analisis permite ir despejando multiples
interrogantes. Una herramienta del analisis de sensibilidad es el margen de
seguridad, que es el exceso de ingresos presupuestados sobre los ingresos del
punto de equilibrio econdbmico. El margen de seguridad es la respuesta a la
pregunta ¢Y qué pasaria si...?: si los ingresos presupuestados estan arriba del
punto de equilibrio econdmico y caen, jcuanto pueden caer por debajo del
presupuesto antes de que se alcance el punto de equilibrio econémico? En este
proyecto se hallé para cada mes un margen de seguridad absoluto y relativo, el
primero se calcula restandole a las ventas esperadas el punto de equilibrio
econdmico, ya sea para unidades o términos monetarios, y el segundo es la
lectura porcentual de este analisis y el cual resulta de dividir el margen de
seguridad absoluto entre las ventas esperadas para el periodo.
Para Junio los resultados de este margen de seguridad fue de, (Ver anexo A, Hoja
“Proyeccién econémica”; 1D248:1E250):
MARGEN DE SEGURIDAD

Absoluto $ 15.857.405.659COP

Relativo 94,05%

Como se menciond anteriormente la importancia que juega el analisis de
sensibilidad para poder visualizar los diferentes efectos que ocasionan los
cambios que constantemente el medio econdmico cambiante tiene para la
empresa. Es por eso que para este modelo de planeacién econdmica se quiere
analizar los efectos que tienen los cambios de las variables a través del

planteamiento de tres escenarios, optimista, normal y pesimista, cada uno con sus
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caracteristicas especiales, en los que se evaluaran el efecto de los cambio de las
variables de costos fijos, costos variables, volumenes de venta y precios de
ventas. y cual es su impacto en el punto de equilibrio econémico.

Para los escenarios se plantea las siguientes caracteristicas:

Escenario Normal: Condiciones normales, se cumple lo proyectado. (Ver anexo

A, Hoja “Proyeccion econdémica”)

Escenario Pesimista: Aumento de los costos y gasto fijos variables en el doble

de la inflacion proyectada, y una disminucion de la demanda via disminucion del
tamano del mercado. (Ver anexo A, Hoja “Esc. Pesimista Dismin demanda”)

Escenario Optimista: Costos y gasto fijos variables incrementados en la inflacion

proyectada para el pais, y un aumento de la demanda via incremento del tamafo

del mercado. (Ver anexo A, Hoja “Esc. Optimista Increm demanda”)

Se debe tener claro que el cambio en estas variables el efecto es el siguiente:

Costos Variables: Cuando se incrementan los costos variables por unidad, se
requeriran mas unidades para lograr el punto de equilibrio econémico, por el
contrario, si se disminuye el costo variable por unidad se requeriran menos
unidades para alcanzarlo. Por lo tanto, el punto de equilibrio econébmico cambiara
en la misma direccién en que se modifique el costo variable por unidad, y esto se
debe igualmente a la disminucion o aumento que se produce por tal efecto en el

margen de contribucién unitario.

Costos Fijos: Cuando se incrementan los costos fijos totales, se requeriran mas
unidades para lograr el punto de equilibrio econdmico; por el contrario, si
disminuyen los costos fijos totales se requeriran menos unidades para alcanzarlo,
por lo tanto el punto de equilibrio econdmico cambiara en la misma direccion en
que se modifiquen los costos fijos totales. Esta situacion es producto de que la

contribucion marginal por unidad no cambia.
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Precio de Venta: Cuando se incrementa el precio de venta por unidad, se
requeriran menos unidades para lograr el punto de equilibrio econdémico; por el
contrario cuando se disminuye el precio de venta por unidad, se requeriran mas
unidades para alcanzarlo, esto es producto de que el margen de contribucién

unitaria varia dependiendo del aumento o la disminucion del precio de venta.

Los resultados de Junio obtenidos en estos tres escenarios para el punto de
equilibrio fueron:

Tabla 5 Resultados Punto de equilibrio econémico para los tres escenarios.
= OLEE( =2.0=200,0/00

JINO
Escenario Qutinista 18690 1048 21406 B4% 215
Escenario Nomal 17840 1026 158674 HA1% 168
Escerario Pesinista 1358 10879 10.157,7 DI 103

Anexo A. Modelo Planeacion Econémica Proceso Mezclas Nutricionales, Hoja “Proyeccion Econémica”, Rango
ID66:1170.

Este ultimo indicador 1.S.V. es el indice de solvencia en ventas, el cual nos indica
el niumero de veces que mi punto de equilibrio econémico (monetario) esta
cubriendo mis ventas proyectadas. Este se calcula dividiendo las ventas
proyectadas entre el punto de equilibrio econémico (Monetario)

Incursion de la Utilidad Deseada:

Adicionalmente, para este analisis se adapta el punto de equilibrio econdémico a
efecto, de que genere informacién util que indique las ventas que seran necesarias
para lograr un resultado especifico fijado como objetivo, el objetivo para esta
proyeccion es una utilidad deseada, que para el caso de analisis se toma como
utilidad deseada la UNDI (utilidad neta después de impuestos), esta UNDI debe
garantizar a la proyeccion un retorno sobre los activos ROA del 16%, (Ver anexo

A, Hoja “Proyeccion econémica”; ID17:1P19):

El calculo para determinar las ventas en toneladas que seran necesarias para
lograr un resultado especifico de la UNDI, resulta de la suma de los costos y

gastos fijos totales y la UNDI, esto dividido entre el margen de contribucion
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promedio ponderado y para determinar la ventas en unidades monetarias resulta
de la suma de los costos y gasto fijos totales y la UNDI, esto dividido entre el
indice de contribucion. Teniendo asi como resultados para el mes de Junio los

siguientes:

Tabla 6 Resultados Incursién Utilidad deseada.

UNDIDESEADA

JUNIO Q (TM) Q ($ Millones)
Escenario Optimista 2.314,3 13.006,4
Escenario Normal 2.261,4 12.708,9
Escenario Pesimista 2.368,5 13.311,0

Anexo A. Modelo Planeacion Econémica Proceso Mezclas Nutricionales, Hoja “Proyeccion Econémica”, Rango
1J66:1K70.

De forma general los resultados relevantes finales calculados utilizando el modelo
de planeacion econdmica desarrollado en Excel (Ver anexo A), que son bases
para el anadlisis y toma de decisiones en la empresa son los siguientes, para el

mes de Junio.

Tabla 7 Resultados Relevantes del Modelo de planeacion econémica, Proceso mezclas Nutricionales

RNTOCEERULIBRCEOON MO UNOEED

JNO Q Q$Mia
ExmioQfinista BD 1048 21496 B 215 2343 1B
ExmioNma 1780 1026 &4 A% B8 2814 ©1B9
ExwmioR=nia BB 1879 A4 N 103 2385 13310

Anexo A. Modelo Planeacion Econémica Proceso Mezclas Nutricionales, Hoja “Proyeccion Econémica”, Rango
ID66:1K70.

En el que se evidencia lo siguiente, con unos costos y gastos fijos totales
proyectados de $482.512.546COP y unos Costos y gastos variables unitarios de
$2.805.470COP/TM para la referencia tradicional y $3.080.037COP/TM para la
referencia vainilla, la empresa para el escenario normal o base, tiene un punto de
equilibrio econdmico es de 178TM, que representan en términos monetarios
$1.002 millones, es decir el volumen de ventas con cuyos ingresos se igualan los
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costos totales y la empresa no reporta utilidad pero tampoco pérdida. Alcanzando
asi un margen de seguridad absoluto de $15.857 millones, es decir que puede
reducir sus ventas proyectadas hasta un 94% (Margen relativo), adicionalmente
cuanta con una solvencia en ventas de 16 veces en el que el punto de equilibrio

econdmico (monetario) esta cubriendo las ventas que se tienen proyectadas.

Ya queriendo alcanzar una UNDI (utilidad neta después de impuestos) de
$3.661.975.597COP la cual me garantiza un retorno sobre los activos ROA del
16%, el volumen Optimo a vender es de 2.261TM, es decir tienen que alcanzar una

ventas de $12.708 millones para lograr dicho objetivo.

El mismo analisis se aplica para los otros dos escenarios, los cuales nos muestran
los resultados obtenidos en cuanto al punto de equilibrio econémico y relacion
costo-volumen-utilidad, cuando se presentan variaciones en los costos, gastos y

volumen de demanda.

Como pueden notar, los resultados aqui obtenidos son demasiado optimistas y no
reflejan la realidad de la empresa en que se basoé este proyecto, lo que se plasma
aqui es la importancia de contar con una herramienta base adecuada, en este
caso el modelo de planeacion realizado en Excel (Ver anexo A) que te permita
realizar calculos y de alli analisis referentes al punto de equilibrio econémico y la
relacion costo-volumen-utilidad, siendo estos modelados en tres escenarios
diferentes, para asi tener una visibn mas amplia y dindmica de lo que esta

sucediendo con la empresa.

62



5. CONCLUSIONES

Con el desarrollo de este proyecto, hemos concluido que en un modelo de
planeacion econémica es necesario identificar los factores que afectan
directamente la utilidad de la empresa, como son los costos, los ingresos, los
precios y las cantidades vendidas, de tal manera que se pueda analizar el
comportamiento y la interrelacion de cada una de ellas, y asi se logre tener una
vision financiera del proceso de la empresa y establecer estrategias que

garanticen muchos mas beneficios para los accionistas.

De igual manera se considera que es importante tener claridad en los conceptos y
saber identificar cada uno de los costos y gastos, con el fin de evitar errores que
representen al final resultados no esperados y pérdidas econdmicas, los datos
deben ser precisos y reales, se deben tener en cuenta todas las variables internas
y externas que afectan o representan cambios en los costos, gastos e ingresos.

El realizar un analisis de costo-volumen-utilidad facilita la gestién administrativa de
una empresa y la utilizacion 6ptima de los recursos, asi mismo permite realizar
una evaluacién del comportamiento de la economia de la empresa, e identificar
claramente los criterios para una buena decisidn, implementar acciones
correctivas, posibles eventos y la incidencia de los mismos logrando que la

compainiia pueda ser mas competitiva y genere cada vez mas mejores resultados.
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6. RECOMENDACIONES

Se recomienda que se realice una adecuada estructuracidon de los presupuestos y
se haga uso del modelo costo- volumen- utilidad, ya que esta herramienta permite
a la alta administracién ampliar sus horizontes de planificacion. De esta forma se
prevé y se evitan dificultades; de lo contrario se podria estar yendo hacia una

crisis econdmica, sin percibirla.

Se recomienda que la empresa esté atenta a los cambios que surjan en los costos
del proceso de produccién, con el fin de asegurar que los datos con los cuales se
esta trabajando sean actualizados continuamente y de esta manera se ajusten los
datos para el ejercicio de un control efectivo; asimismo, se logre una participacion
activa de cada una de las areas de la compafia que facilite la gestion

administrativa.

Por ultimo, se recomienda a la Empresa que evalue la periodicidad de los comités
administrativos, de tal manera que se logre determinar si es necesario establecer
un menor periodo, con el propdsito que se haga una revision y evaluacion
oportuna y asi lograr realizar un seguimiento en el comportamiento de los costos,

que le permita estar un proceso de mejoramiento continuo.
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ANEXOS

Anexo A. Modelo planeacién econdmica proceso mezclas nutricionales

(Archivo Excel).
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PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
MATERIALES DIRECTOS (MD)

ANO 2012 (TM)

COSTOS VARIABLES

Estandares de Consumo por Referencia: (Toneladas)

R RADICIONA
Descripcion Estandar/TM
MP1 0,3292
MP2 0,3150
MP3 0,3292
MP4 0,0840
MP5 0,0014
MP6 0,0154
MP7 EMPAQUE 0,0080
MP8 EMPAQUE 44
MP9 EMPAQUE 0,00006

Descripcion Estandar/TM
MP1 0,3150
MP2 0,6552
MP3 0,0840
MP4 0,0014
MP5 0,0154
MP6 0,0032
MP7 EMPAQUE 0,0080
MP8 EMPAQUE 44
MP9 EMPAQUE 0,00006

PRECIOS DE COMPRAS PROYECTADOS 2012

Descripcion UMB Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
MP1 $/Kg 977 1.026 1.064 1.078 1.080 1.088 1.093 1.095 1.097 1.095 1.093 1.095 1.097
MP2 $/Kg 2.150 2.275 2.275 2.275 2.297 2.297 2.297 2.297 2.320 2.320 2.320 2.320 2.320
MP3 $/Kg 1.390 1.482 1.512 1.512 1.512 1.535 1.535 1.535 1.558 1.558 1.558 1.573 1.573
MP4 $/Kg 7.981 8.436 8.436 8.436 8.604 8.604 8.604 8.777 8.777 8.777 9.040 9.040 9.040
MP5 $/Kg 25.500 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203
MP6 $/Kg 4.450 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734
MP7 $/Kg 38.650 42.514 42.514 42.514 42514 42514 42.514 42.514 42514 42514 42.514 42.514 42.514
MP EMPAQUE REF TRAD  |$/Kg 13.911 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616
MP EMPAQUE REF TRAD  |$/Un 590 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640
MP EMPAQUE $/Kg 12.857 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
MP EMPAQUE REF VAINILL |$/Kg 13.911 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616
MP EMPAQUE REF VAINILL |$/Un 590 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640
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PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL

IMANO DE OBRA DIRECTA (MOD)
ANO 2012

| COSTOS FIJOS |

Costo de la Mano de Obra Directa

Valor basico trabajador por mes 862.000 |COP

Més carga prestacional y ap. pat. (53,68%) 462.72 |COP

Valor total trabajador por mes 1.324.722 |COP

Hora MOD/ M 3,5 |Horas

Valor Trabajador por mes, Valor Hora de MOD y Costos MOD

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |  Octubre Noviembre | Diciembre
VIr. trab./mes (incluida Carga prestacional) 1.324.722 1.324.722 1.324.722 1.324.722 1.324.722 1.324.722 1.324.722 1.324.722 1.324.722 1.324.722 1.324.722 1.324.722
# de horas trab./mes 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Valor de la HMOD 5.520 5.519,67 5.519,67 5.519,67 5.519,67 5.519,67 5.519,67 5.519,67 5.519,67 5.519,67 5.519,67 5.519,67
HMOD/'TM 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
CMOD/TM 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319
Mano de Obra Directa
2012 2011 TOTAL
CARGO DEL EMPLEADO Mes Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |  Octubre Noviembre | Diciembre
Operadores Extrusion (3) 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 47.689.978
Operador Mezclas (3) 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 47.689.978
Operador Empacadoras (3) 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 3.974.165 47.689.978
Rompesacos (33) 43.715.813 | 43.715.813 | 43.715.813 | 43.715.813 | 43.715.813 | 43.715.813 | 43.715.813 | 43.715.813 | 43.715.813 | 43.715.813 | 43.715.813 | 43.715.813 | 524.589.754
Presupuesto Total MOD (COP) 55.638.307 | 55.638.307 | 55.638.307 | 55.638.307 | 55.638.307 | 55.638.307 | 55.638.307 | 55.638.307 | 55.638.307 | 55.638.307 | 55.638.307 | 55.638.307 | 667.659.686
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PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF)

ANO 2012
[ COSTOS FIJOS |
Materiales Indirectos de Fabricaciéon (MI)
Consumo Fijos Totales
DETALLE umMB Mensual Mes
Sello Numerador Industrial de 15mm 12 Ban Unidad 1 75.000
Sello Fechador Industrial Dia/mes/afio 15mm Unidad 1 62.500
Aditivo para agua de calderas imaas 1122 50 kg Kg 9 195.000
Aditivo para agua de calderas imass 1123 60 Its Galon 3,16 200.000
Kit para analisis de dureza nalco Unidad 0,16 18.260
Resina para desmineralizaciéon agua caldera Litros 575 4.508.920
Costos Fijos Totales Mensuales| 5.059.680
Mano de Obra Indirecta
CARGO DEL EMPLEADO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Jefe de Produccién (1) 6.095.038 6.095.038 6.095.038 6.095.038 6.095.038 6.095.038 6.095.038 6.095.038 6.095.038 6.095.038 6.095.038 6.095.038
Técnico de Produccién (3) 6.792.920 6.792.920 6.792.920 6.792.920 6.792.920 6.792.920 6.792.920 6.792.920 6.792.920 6.792.920 6.792.920 6.792.920
Jefe de Calidad (1) 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279
Analista Fisico Quimico (1) 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305
Analista Microbiolégico (1) 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305 2.328.305
Auxiliar de Laboratorio (1) 1.598.595 1.598.595 1.598.595 1.598.595 1.598.595 1.598.595 1.598.595 1.598.595 1.598.595 1.598.595 1.598.595 1.598.595
Presupuesto Total Mano de Obra Indirecta 23.714.442 23.714.442 23.714.442 23.714.442 23.714.442 23.714.442 23.714.442 23.714.442 23.714.442 23.714.442 23.714.442 23.714.442
Costos Generales de Fabricacion
Mantenimiento Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Mantenimiento y reparacio vehiculo 5.000.000 25.000.000 9.000.000 9.000.000 4.000.000 15.000.000 15.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 5.000.000
Reparaciones locativas 3.900.000 12.750.000 12.500.000 12.500.000 23.000.000 17.000.000 12.750.000 8.100.000 7.000.000 4.000.000 3.000.000 6.500.000
Mantenimiento y equipo 10.000.000 29.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 18.950.670 29.000.000 12.190.670 18.320.670 15.000.000 14.230.670 15.394.670
Repuestos consumidos 7.548.600 22.000.000 17.548.600 17.548.600 10.000.000 25.000.000 22.000.000 7.548.600 7.548.620 10.000.000 7.548.600 7.548.600
Ordenes de mantenimiento 10.963.400 15.000.000 10.963.400 10.963.400 10.963.400 10.963.400 15.000.000 10.963.400 10.963.400 9.000.000 10.963.400 10.963.400
** TOTAL MANTENIMIENTO Y REP 37.412.000 103.750.000 85.012.000 85.012.000 82.963.400 86.914.070 93.750.000 42.802.670 47.832.690 42.000.000 39.742.670 45.406.670
Aseo y Vigilancia Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Vigilancia 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000
Aseo 740.000 740.000 740.000 740.000 740.000 740.000 740.000 740.000 740.000 740.000 740.000 740.000
Total 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000
Arrendamientos, Depreciaciénes y Seguros Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Arrendamientos 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170
Depreciaciones - - - - - - - - - - - -
Seguros - - - - - - - - - - - -
Total 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170
Servicios Publicos (Cargo Fijo) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Energia (Kwh) 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000
Gas (m3) 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450
Agua (m3) 103.053 103.053 103.053 103.053 103.053 103.053 103.053 103.053 103.053 103.053 103.053 103.053
Total 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503
Costos y Gastos Generales Mano de Obra
CARGO DEL EMPLEADO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Jefe de Mantenimiento (1) 5.333.159 5.333.159 5.333.159 5.333.159 5.333.159 5.333.159 5.333.159 5.333.159 5.333.159 5.333.159 5.333.159 5.333.159
Asistente de Mantenimiento (1) 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519
Técnico Electro - Mecanico (2) 4.528.614 4.528.614 4.528.614 4.528.614 4.528.614 4.528.614 4.528.614 4.528.614 4.528.614 4.528.614 4.528.614 4.528.614
[ Coordinador ST1SO (1) 47174757 4174757 47174757 4174757 4114757 4114757 4114757 4174757 47174757 4174757 4114757 4114757
Jefe de Logistica 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279
Asistente de Logistica 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519 3.047.519
Auxiliar de Logistica 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279 4.571.279
Montacarguista 4.335.162 4.335.162 4.335.162 4.335.162 4.335.162 4.335.162 4.335.162 4.335.162 4.335.162 4.335.162 4.335.162 4.335.162
Costos y Gastos Generales Mano de Obra 33.548.681 33.548.681 33.548.681 33.548.681 33.548.681 33.548.681 33.548.681 33.548.681 33.548.681 33.548.681 33.548.681 33.548.681




IVhteriales Indirectos de Falricacion (M)
DCETALLE ENERO FEBRERO MARZD AERRL MAYO JUNO Juio ACOSTO SEPTIHVERE | OCTUBRE NOVEVERE | DIQBEVERE
Aditivo técrnico perainpresoa 1.8883R 2797.2%6 2958228 268320 3018600 251550 3018600 285090 318630 318630 3270150 280895
Tirta perainprescraimege (it) 1.981.400 296146 310406 2815483 316744 263050 316744 2914% 334332 334332 3431.316 27464
Tinta pera mercar sacos 200220 400.30 42330 334.00 432000 360000 432000 408,000 456000 45.000 463000 402000
[CoslosVariables ToalesVensiales | 410902 | 61272 6485664 5082688 661804 5500 | 66804 | 62036 6985602 696562 | 7.1605% |
DETALLE VB Precios Prom |
Adtivo técrico perainpresoa Litros 64500 001300
Tinta perainpresaaimece (it) Litros 463.000 000183
“Tinta pera mercar saccs &Hon 80.000 0,001
Servidos Pliblicos (Cargo Variable) Enero Febrero Marzo Aol Mayo Junio Juio Agosto Septierrire Octubre Novierrire Diderrore
Energa (Kah) 66.30.74 97.146.54 108.074.009 B7I7.286 106.867.37 8301556 106618716 100456.953 112683257 11350120 116.950.984 100.796.387
Ges (MB) 14.10086 20420174 21119450 19376.147 2178166 18166133 2045872 21.529% 24.066046 24086046 24688073 2120642
Aga(nB) 1.938001 28083 3036087 27381 3008048 2581.707 3008048 29596 320162 3210162 336219 28296
Total 8140451 | 120.446.5%6 127.220.606 115.927.253 130.763.611 108.762441 130.762.636 12490484 130.993.465 140915328 145.005.276 124.884715
Consuo Uilities por TM EstandarT™
Ererga (Kb 104
Ges (MM 7
Aga(mBmv 1
Total
Presupuestos de costos mensuales (OOP/Unidad) Enero Febrero Marzo Aol Mayo Junio Juio Agosto Septierrbre Octubre Novienmbre Dicienbre
Erega (Khh) 20 21 P 23 .3 23 23 5} 26 sl 20 0
Gas (MB) 910 80 810 80 80 80 80 20 20 20 20 20
Aga(nB) 1563 153 1583 1.563 153 1.563 153 1.563 153 1563 153 1563
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PROCESO DE IVEZALAS NUTRIAONAL
PRESUPUESTO DE VENTAS REF IVEZQLA NUTRIGONAL TRADIAONAL Y VAINILLA 22,5

ANO2012(TV)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviermbre Dicierbre
IVEZCLA NUTRICIONAL TRADICIONAL. 1152 1.53% 1728 1.200 1.200 1.800 1.200 1.700 1.900 1.900 2000 2700
VEZCLANUTRICIONAL VAINLLA 1.100 1.800 1.800 2000 2400 1.200 2400 1.700 1.900 1.900 1.900 1.000
Total 22% 33% 3528 3200 3.600 3.000 3.600 3400 3.800 3.800 3.900 3.700
PROCESO DE IVEZALAS NUTRIGONAL
PRESUPUESTO DE VENTAS REF IVEZA.A NUTRIGONAL TRADIQONAL Y VAINILLA 22,5
ANO2012(COP)
Enero Febrero Marzo Al Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
VEZCLANUTRICIONAL TRADICIONAL. | 6.336.000.000 | 8448000000 | 9504000000 | 6600000000 | 6600000000 | 9900000000 | 6600000000 | 9350000000 | 10.450.000.000 | 10450.000.000 | 11.000.000.000 | 14.850.000.000
VEZCLANUTRICIONAL VAINLLA 6.380.000.000 | 10.440.000.000 | 10.440.000.000 | 11.600.000.000 | 13.920.000000 | 6.960.000.000 | 13920000000 | 9.880.000.000 | 11.020.000.000 | 11.020.000.000 | 11.020.000.000 | 5.800.000.000
Total 12716.000.000  18.888.000.000  19.944.000.000  18.200.000.000  20.520.000.000  16.860.000.000  20.520.000.000  19.210.000.000 = 21.470.000.000  21.470.000.000  22.020.000.000  20.650.000.000
Los Predios de venta GOP/TM Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
IVEZCLA NUTRICIONAL TRADICIONAL. 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000) 5.500.000 5.500.000 5.500.000)
VEZCLANUTRICIONAL VAINLLA 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000) 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000)
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PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE PRODUCCION

ANO 2012 (TM)

PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE PRODUCCION REF MEZCLA NUTRICIONAL TRADICIONAL 22,5

ANO 2012 (TM)

Produccioén Variable e Inv Constante Total ANO

afo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
Ventas presupuestas 20.016| 1.152] 1.536] 1.728| 1.200 1.200] 1.800] 1.200] 1.700| 1.900 1.900] 2.000 2.700
+ Inventario final 300 500 500! 500 500 500 500 500! 500 500 500 500! 300!
= Necesidades de produccion 20.316 1.652 2.036 2.228 1.700 1.700] 2.300 1.700] 2.200 2.400 2.400 2.500 3.000
- Inventario inicial 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
= Produccion requerida 19.816 1.152 1.536 1.728 1.200 1.200 1.800 1.200 1.700 1.900 1.900 2.000] 2.500]
Inventarios (Toneladas)
Final deseado 300
Inicial previsto 500
Produccion Variable e Inv Constante Total ANO

afo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
Ventas presupuestas 21.100 1.100 1.800 1.800 2.000 2.400 1.200 2.400] 1.700 1.900 1.900 1.900 1.000
+ Inventario final 150 300 300 300 300 300 300 300! 300 300 300 300 150
= Necesidades de produccion 21.250 1.400] 2.100 2.100 2.300 2.700 1.500] 2.700 2.000 2.200 2.200 2.200 1.150]
- Inventario inicial 300 300 300! 300 300 300 300 300! 300 300 300 300! 300!
= Produccién requerida 20.950 1.100 1.800 1.800 2.000| 2.400 1.200 2.400 1.700 1.900 1.900 1.900 850
Inventarios (Toneladas)
Final deseado 150
Inicial previsto 300
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PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DECONSUMO
ANO 2012 TM

PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL

PRESUPUESTO DE CONSUMO REF MEZCLA NUTRICIONAL TRADICIONAL 22,5

ANO 2012 (TM)

Consum o Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
MP1 379,21 505,61 568,81 395,01 395,01 592,52 395,01 559,60 625,43 625,43 658,35 822,94
MP2 362,88 483,84 544,32 378,00 378,00 567,00 378,00 535,50 598,50 598,50 630,00 787,50
MP3 379,21 505,61 568,81 395,01 395,01 592,52 395,01 559,60 625,43 625,43 658,35 822,94
M P4 96,77 129,02 145,15 100,80 100,80 151,20 100,80 142,80 159,60 159,60 168,00 210,00
MP5 1,63 2,18 2,45 1,70 1,70 2,55 1,70 2,41 2,69 2,69 2,84 3,54
MP6 17,78 23,71 26,67 18,52 18,52 27,78 18,52 26,24 29,33 29,33 30,87 38,59
MP7 EMPAQUE 9,17 12,22 13,75 9,55 9,55 14,32 9,55 13,52 15,12 15,12 15,91 19,89
MP8 EMPAQUE 51.199 68.266 76.799 53.333 53.333 79.999 53.333 75.555 84.444 84.444 88.888 111.110
MP9 EMPAQUE 0,064 0,085 0,096 0,067 0,067 0,100 0,067 0,095 0,106 0,106 0,111 0,139
Estandares/Ton
MP1 0,3292
MP2 0,3150
MP3 0,3292
M P4 0,0840
MPS5 0,0014
MP6 0,0154
MP7 EMPAQUE 0,0080
MP8 EMPAQUE 44,4440
MP9 EMPAQUE 0,0001
Consum o Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
MP1 346,50 567,00 567,00 630,00 756,00 378,00 756,00 535,50 598,50 598,50 598,50 267,75
MP2 720,72 1.179,36 1.179,36 1.310,40 1.572,48 786,24 1.572,48 1.113,84 1.244,88 1.244,88 1.244,88 556,92
MP3 92,40 151,20 151,20 168,00 201,60 100,80 201,60 142,80 159,60 159,60 159,60 71,40
M P4 1,56 2,55 2,55 2,84 3,40 1,70 3,40 2,41 2,69 2,69 2,69 1,20
MP5 16,98 27,78 27,78 30,87 37,04 18,52 37,04 26,24 29,33 29,33 29,33 13,12
MP6 3,47 5,67 5,67 6,30 7,56 3,78 7,56 5,36 5,99 5,99 5,99 2,68
MP7 EMPAQUE 8,75 14,32 14,32 15,91 19,09 9,55 19,09 13,52 15,12 15,12 15,12 6,76
MP8 EMPAQUE 48.888 79.999 79.999 88.888 106.666 53.333 106.666 75.555 84.444 84.444 84.444 37.777
MP9 EMPAQUE 0,061 0,100 0,100 0,111 0,134 0,067 0,134 0,095 0,106 0,106 0,106 0,047
Estandares/Ton
MP1 0,3150
MP2 0,6552
MP3 0,0840
MP4 0,0014
MPS5 0,0154
MP6 0,0032
MP7 EMPAQUE 0,0080
MP8 EMPAQUE 44
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PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE COMPRAS

REF MEZCLA NUTRICIONAL 22,5 (COP - TM)

| Enero | Febrero | Marzo | Abril |

Mayo

| Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total Afio

|PresupuesmdeCompras | 9.077.699.315 |9.137.574.313 |9.1zs.143.731 ]9.131.573.983 ]

9.159.611.661

| 8.787.562.801 [9.679.832.485 [9.756.975.364 | 10.414.023.482 | 10.601.468.782 | 10.091.721.026 | 6.067.425.303 | 111.081.612.245

PRECIOS DE COMPRAS PROYECTADOS $/Kg

Descripcion Cierre 11 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
MP1 977 1.026 1.064 1.078 1.080 1.088 1.093 1.095 1.097 1.095 1.093 1.095 1.097
MP2 2.150 2.275 2.275 2.275 2.297 2.297 2.297 2.297 2.320 2.320 2.320 2.320 2.320
MP3 1.390 1.482 1.512 1.512 1.512 1.535 1.535 1.535 1.558 1.558 1.558 1.573 1.573
MP4 7.981 8.436 8.436 8.436 8.604 8.604 8.604 8.777 8.777 8.777 9.040 9.040 9.040
MP5 25.500 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203 28.203
MP6 4.450 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734
MP7 38.650 42.514 42.514 42.514 42.514 42.514 42.514 42.514 42.514 42.514 42.514 42.514 42.514
MP EMPAQUE REF TRAD 13.911 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616
MP EMPAQUE REF TRAD 590 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640
MP EMPAQUE 12.857 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
MP EMPAQUE REF VAINILL 13.911 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616 14.616
MP EMPAQUE REF VAINILL 590 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640
PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE COMPRAS MP1
REF MEZCLA NUTRICIONAL 22,5 (TM y COP)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Aiio
Consumo presupuesto 379 506 569 395 395 593 395 560 625 625 658 823 6.523|
+ Inventario final 202 228 158! 158 237 158 224 250 250! 263 329 100! 100
- Inventario inicial 70 202 228 158 158 237 158 224 250 250! 263 329 70
= Compras (TM) 511 531 499 395 474 514 461 586 625 639 724 594 6.553
x Precio de adquisicion (COP/TM) 1.025.840 1.064.120 1.078.040 1.080.360 1.088.480 1.093.120 1.095.440 1.096.600 1.095.440 1.093.120 1.095.440 1.096.600 1.084.533
= Compras (COP) 524.670.710 564.934.327 538.257.438 426.753.004 515.952.582 561.331.331 504.828.047 642.532.483 685.123.778 698.065.885 793.301.216 651.119.958 7.106.870.758
Inventarios (TM)
Final deseado 100
Inicial previsto 70
Final de cada periodo 40% del consumo previsto del siguiente.
PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE COMPRAS MP2
REF MEZCLA NUTRICIONAL 22,5 (TM y COP)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Afio
Consumo presupuesto 709 1.051 1.111 1.008 1.134 945 1.134 1.071 1.197 1.197 1.229 1.055 12.841
+ Inventario final 420 445 403 454 378 454 428 479 479 491 422 50, 50
- Inventario inicial 40| 420 445 403 454 378 454 428 479 479 491 422 40|
= Compras (TM) 1.090| 1.075| 1.070| 1.058 1.058 1.021 1.109 1.121 1.197 1.210 1.159| 683 12.851
x Precio de adquisicion (COP/TM) 2.274.553 2.274.553 2.274.553 2.297.298 2.297.298 2.297.298 2.297.298 2.320.271 2.320.271 2.320.271 2.320.271 2.320.271 $ 2.301.173
= Compras (COP) 2.478.616.416 2.445.216.885 2.433.753.139 2.431.460.390 2.431.460.390 2.344.622.519 2.547.244.218 2.601.952.077 2.777.364.577 2.806.599.993 2.689.658.327 1.585.093.242 $ 29.573.042.175
Inventarios (TM)
Final deseado 50
Inicial previsto 40

Final de cada periodo 40% del consumo previsto del siguiente.
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PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE COMPRAS MP3

REF MEZCLA NUTRICIONAL 22,5 (TM y COP)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Ao
Consumo presupuesto 1.100 1.685 1.748 1.705 1.967 1.379 1.967 1.673 1.870 1.870 1.903 1.380 20.249
+ Inventario final 674 699 682 787 552 787 669 748 748 761 552 100 100
- Inventario inicial 80 674 699 682 787 552 787 669 748 748 761 552 80
= Compras (TM) 1.694| 1.710 1.731 1.810. 1.732 1.614 1.850 1.752 1.870 1.883 1.694) 928 20.269
x Precio de adquisicion (COP/TM) 1.482.263 1.511.908 1.511.908 1.511.908 1.5634.587 1.534.587 1.534.587 1.557.606 1.557.606 1.5657.606 1.573.182 1.573.182 1.535.583
= Compras (COP) 2.510.833.154 2.585.746.416 2.617.217.090 2.736.919.952 2.657.898.461 2.477.205.451 2.838.784.829 2.729.217.335 2.913.209.515 2.933.718.509 2.664.782.783 1.459.778.215 31.125.311.710
Inventarios (TM)
Final deseado 100
Inicial previsto 80
Final de cada periodo 40% del consumo previsto del siguiente.

PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE COMPRAS MP4

REF MEZCLA NUTRICIONAL 22,5 (TM y COP)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Afio
[Consumo presupuesto 189 280 296 269 302 252 302 286 319 319 328 28T 3424
+ Inventario final 112 119 108 121 101 121 114 128 128 131 113 20! 20!
- Inventario inicial 10, 112 119 108 121 101 121 114 128 128 131 113 10,
= Compras (TM) 291 287 285 282 282 272 296 299 319 323 309 189 3.434
x Precio de adquisicion (COP/TM) 8.435.700 8.435.700 8.435.700 8.604.414 8.604.414 8.604.414 8.776.502 8.776.502 8.776.502 9.039.797 9.039.797 9.039.797 8.711.821
= Compras (COP) 2.456.961.736 2.418.305.985 2.406.968.404 2.428.509.807 2.428.509.807 2.341.777.314 2.595.036.194 2.624.525.242 2.801.459.528 2.915.877.033 2.794.382.156 1.707.075.331 29.919.388.538
Inventarios (TM)
Final deseado 20
Inicial previsto 10
Final de cada periodo 40% del consumo previsto del siguiente.

PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE COMPRAS MP5

REF MEZCLA NUTRICIONAL 22,5 (TM y COP)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Afio
Consumo presupuesto 3,19 4,73 5,00 4,54 5,10 4,25 5,10 4,82 5,39 5,39 5,53 4,75 57,79
+ Inventario final 1,89 2,00 1,81 2,04 1,70 2,04 1,93 2,15 2,15 2,21 1,90/ 0,50 0,50
- Inventario inicial 0,40 1,89 2,00 1,81 2,04 1,70 2,04 1,93 2,15, 2,15 2,21 1,90 0,40
= Compras (TM) 4,68 4,84 4,81 4,76 4,76 4,59 4,99 5,05 5,39 5,44 5,22 3,35 57,89
x Precio de adquisicion (COP/TM) 28.202.500 28.202.500 28.202.500 28.202.500 28.202.500 28.202.500 28.202.500 28.202.500 28.202.500 28.202.500 28.202.500 28.202.500 28.202.500
= Compras (COP) 132.092.670 136.433.655 135.794.022 134.322.867 134.322.867 129.525.622 140.719.194 142.318.276 151.912.766 153.511.848 147.115.521 94.455.108 1.632.524.416
Inventarios (TM)
Final deseado 0,5
Inicial previsto 0,4
Final de cada periodo 40% del consumo previsto del siguiente.

PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE COMPRAS MP6

REF MEZCLA NUTRICIONAL 22,5 (TM y COP)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Afio
Consumo presupuesto 34,76 51,49 54,45 49,39 55,57 46,31 55,57 52,48 58,65 58,65 60,20 51,71 629
+ Inventario final 20,60 21,78 19,76 22,23 18,52 22,23 20,99 23,46 23,46 24,08 20,68 3,00 3
- Inventario inicial 3,00 20,60 21,78 19,76 22,23 18,52 22,23 20,99 23,46 23,46 24,08 20,68 3
= Compras (TM) 52,36 52,68 52,43 51,86 51,86 50,01 54,33 54,95 58,65 59,27 56,80 34,02 629
x Precio de adquisicién (COP/TM) 4.733.960 4.733.960 4.733.960 4.733.960 4.733.960 4.733.960 4.733.960 4.733.960 4.733.960 4.733.960 4.733.960 4.733.960 4.733.960
= Compras (COP) 247.851.607 249.368.766 248.199.667 245.510.740 245.510.740 236.742.499 257.201.728 260.124.474 277.660.956 280.583.703 268.892.715 161.069.912 2.978.717.507
Inventarios (TM)
Final deseado 3,0
Inicial previsto 3,0
Final de cada periodo 40% del consumo previsto del siguiente.
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PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE COMPRAS MP7

REF MEZCLA NUTRICIONAL 22,5 (TM y COP)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Ao
Consumo presupuesto 3,47 5,67 5,67 6,30 7,56 3,78 7,56 5,36 5,99 5,99 5,99 2,68 65,99
+ Inventario final 2,27 2,27 2,52 3,02 1,51 3,02 2,14 2,39 2,39 2,39 1,07 0,40 0,40
- Inventario inicial 0,20 2,27 2,27 2,52 3,02 1,51 3,02 2,14 2,39 2,39 2,39 1,07 0,20
= Compras (TM) 5,53 5,67 5,92 6,80 6,05 5,29 6,68 5,61 5,99 5,99 4,66 2,01 66,19
x Precio de adquisicion (COP/TM) 42.513.768 42.513.768 42.513.768 42.513.768 42.513.768 42.513.768 42.513.768 42.513.768 42.513.768 42.513.768 42.513.768 42.513.768 42.513.768
= Compras (COP) 235.228.678 241.053.065 251.766.534 289.263.677 257.123.269 224.982.860 283.906.943 238.374.697 254.444.901 254.444.901 198.199.186 85.303.875 2.814.092.588
Inventarios (TM)
Final deseado 0,4
Inicial previsto 0,2
Final de cada periodo 40% del consumo previsto del siguiente.

PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE COMPRAS MP8 EMPAQUE

REF MEZCLA NUTRICIONAL 22,5 (TM y COP)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Afio
Consumo presupuesto 17,92 26,54 28,07 25,46 28,64 23,87 28,64 27,05 30,23 30,23 31,03 26,65 324,33
+ Inventario final 10,62 11,28 10,18 11,46 9,55 11,46 10,82 12,09 12,09 12,41 10,66 2,00 2,00
- Inventario inicial 2,00 10,62 11,23 10,18 11,46 9,55 11,46 10,82 12,09 12,09 12,41 10,66 2,00
= Compras (TM) 26,53 27,15 27,02 26,73 26,73 25,78 28,00 28,32 30,23 30,55 29,28 17,99 324,33
x Precio de adquisicion (COP/TM) 14.616.000 14.616.000 14.616.000 14.616.000 14.616.000 14.616.000 14.616.000 14.616.000 14.616.000 14.616.000 14.616.000 14.616.000 14.616.000
= Compras (COP) 387.804.288 396.849.611 394.989.088 390.709.884 390.709.884 376.755.960 409.315.117 413.966.425 441.874.274 446.525.582 427.920.349 262.960.234 4.740.380.695
Inventarios (TM)
Final deseado 2,0
Inicial previsto 2,0
Final de cada periodo 40% del consumo previsto del siguiente.

PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE COMPRAS MP9 EMPAQUE

REF MEZCLA NUTRICIONAL 22,5 (TM y COP)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Ao
Consumo presupuesto 100.088; 148.265 156.798 142.221 159.998 133.332 159.998 151.110 168.887 168.887 173.332 148.887 1.811.804
+ Inventario final 59.306 62.719 56.888 63.999 53.333 63.999 60.444 67.555 67.555 69.333 59.555 2.500 2.500
- Inventario inicial 1.500 59.306 62.719 56.888 63.999 53.333 63.999 60.444 67.555 67.555 69.333 59.555 1.500
= Compras (TM) 157.894 151.678 150.967 149.332 149.332 143.999 156.443 158.221 168.887 170.665 163.554 91.832 1.812.804
x Precio de adquisicion (COP/TM) 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640
= Compras (COP) 101.080.683 97.101.653 96.646.418 95.599.377 95.599.377 92.185.113 100.151.728 101.289.816 108.118.343 109.256.431 104.704.079 58.789.365 1.160.522.382
Inventarios (TM)
Final deseado 2.500
Inicial previsto 1.500
Final de cada periodo 40% del consumo previsto del siguiente.

PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE COMPRAS MP10 EMPAQUE

REF MEZCLA NUTRICIONAL 22,5 (TM y COP)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Afio
Consumo presupuesto 0,13’ 0,19’ 0,20 0,18 0,20 0,17 0,20 0,19 0,21 0,21 0,22 0,19 2,27
+ Inventario final 0,07 0,08 0,07 0,08 0,07 0,08 0,08 0,08 0,08 0,09 0,07 0,02 0,02
- Inventario inicial 0,01 0,07 0,08 0,07 0,08 0,07 0,08 0,08 0,08 0,08 0,09 0,07 0,01
= Compras (TM) 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,18 0,20 0,20 0,21 0,21 0,20 0,13 2,28
x Precio de adquisicion (COP/TM) 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000
= Compras (COP) 2.559.373 2.563.951 2.551.931 2.524.284 2.524.284 2.434.131 2.644.488 2.674.539 2.854.845 2.884.896 2.764.692 1.780.063 30.761.477
Inventarios (TM)
Final deseado 0,0200
Inicial previsto 0,0100
Final de cada periodo 40% del consumo previsto del siguiente.
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PROCESODEIVEZCLAS NUTRIIONAL
KARDEXIVIATERIA PRIVA

REFIVEZQANUTRQONAL 22,5(TV- COP)

Nes ENTRADSS SALIDSS SAIDO Nes ENTRADAS SAIDSS SAIDO
Unicades | Costounitario]  Costototal | Unidades [Costounitarid  Costototal | Unidades | Costounitario]  Costototal Unichdes [Costounitario]  Costototal | Unichdes | Costounitario]  Gostototal | Unicades [Gostouritarid  Costototal
0 976534 68.357.371 40 | 215000 | 8600000
Enero 511 | 10580 | 54670710 51 [ 10004 | saweest Enero 100 | 227458 | 2478616416 110 | 22043 | 254616416
3™ | 101094 | 744 [ AR | 101004 [ 262067 W | 22043 | 16103877 [ 40 | 220143 [ 42268
Febycro 51 | 10410 | s0437 78 [ 1065193 | 77120494 Fyero | 10 | 27458 | 2445216885 14% | 2273313 | 33043054
56 | 105193 | 18648 [ 28 | 1065198 [ 203047 1061 | 2273313 | 2388824 [ 45 | 2273313 [ 1.010561.20
Ve 40 | 10B00 | 5825748 727 | 100864 | 77756909 Vo 100 | 2274563 | 24753130 1515 | 2274180 | 344430440
50 | 1000864 | 6B5A1B [ 158 | 100864 | 16002806 1M1 | 227180 | 25736188 [ 48 | 227410 | 9BIRD6
2ol 36 | 10030 | 4675304 I 53 [ 1077361 I 56796810 2ol 1068 | 2297298 | 243146030 I 142 | 229093 '3343413317
36 | 1077361 | 45584% 18 | 107361 10227374 1008 | 229093 | 2309250583 454 | 22028 [ 100162753
74 | 1088480 | 5B 62 | 10670 | 6HI0%6 1068 | 2297298 | 243146030 1512 | 2296356 | 3470623144
Vo X6 | 108670 | 48473 [ 27 | 10670 [ 27317484 Vae 1134 | 2296356 |260%7368 | 3B | 2263% [ &TEETS
rio 5% | 10810 | 561381380 I B | 100777 I 818648814 rio 1021 | 2297298 | 23462519 I 130 | 229671 '3212278\35
58 | 10077 | 6630165 B | 17 [ A o5 | 226781 | 21704534 454 | 2206781 | 10181991
o 461 | 10640 | S4BT I 619 | 1004249 I 677175166 i 1100 | 229728 | 2547244218 I 1582 | 229748 '35&1(542(9
X6 | 10420 | 4220467 24 | 10420 [ 249668 1134 | 2297448 | 2604966598 8 | 220718 | BAGBS
56 | 100660 | 6425248 810 | 10690 | 85746181 121 | 230271 | 2601982077 1550 | 231367 | 35506038
foso 50 | 10690 | 603201019 [ 20 | 106%0 [ AR foso 101 | 231387 | 24764861 | 479 | 231387 [ 1.107.886467
stiontre] | 106440 | 68618778 I 86 | 105656 I FOIND Setientre 1197 | 230271 | 277734577 I 167 | 2318445 '38&3251044
65 | 100656 | 636214957 20 | 10656 [ 274086593 1197 | 2318445 | 277R178608 4m | 231845 [ 1110071441
e 60 | 10B1D | 6BOKSS 80 [ 10884 | 915188 e | 120 | 23071 | 2am50%0 1688 | 231973 | 39166714%
65 | 100814 | 6410680 [ 263 | 10B8Y | 2BOUIB 1197 | 2319783 | 277464 | 491 | 2319783 [ 113096761
Noientre| | 4| 10540 [ 78301256 %8 | 106006 | 108134624 Noientre] V| 230271 [ 2606837 1651 | 230117 | 3829586088
68 | 106006 | 70874% [ 30 | 10606 [ 304878 129 | 230117 | 280028710 | 42 | 230117 | 931377
et o4 | 1006600 | 65111998 o [ 10602 | 1015865 Sderrbre 68 | 230271 | 158608242 1106 | 230212 | 2564414619
&3 | 10602 | 01%65R 10 [ 10602 | 106B163 1065 | 230212 | 2448404006 0 [ 230212 | 1160106%
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VS ENTRADAS SALIDAS SALDO Ms ENRO'S SAIDS SAID
Unidades [Costounitarid  Costototal | Unidades | Costo unitario]  Costototal | Unicades | Gosto unitario|  Costototal Uichkcks | Qeouritaid  Guefototd | Wrickoks [Gtouritrid  Gostotctl | Urickcks [Qbouritrid — Gostototdl
& | 13000 [ 11120000 0] 7BIB 781154
Enero 164 | 148228 | 251083154 17% [ 1412 | 2620815 | EEO D | 84HMD | 24BPBL7TD I [ 846 | 25673
1100 | 147812 | 1625808366 674 [ 14712 | 962478 18 | 8406t | 1329014 1 | s4nei | 9REREB
Febrero 1710 | 151908 | 2586746416 234 | 1823 [3BI2M | pyreo & | 84hMD | 24836%D 3D [ 8B4 | IREBB
1685 | 15023 | 253142198 60 [ 1523 | 1080540215 B | 843140 | 2326¥00 19 | ami4® [ Fodnen
Vhrzo 1731 | 151908 | 2617.217.00 240 [ 1501 | 36577636 | e 2 | 84B70 | 24698404 0 | 84345 | 34B4025
1748 | 1500189 | 2638272580 62 | 15010 [ 1094876 X5 | 84U4D | 240576 1B | a4 [ 626N
ol 1810 | 151908 | 2736919982 242 [ 15111% | 3TG4REB |y B | 8eM4u | 2483087 3D [ 855D | 33HIV4B
1705 | 151118 | 257714041 w7 [ 15115 [ 1189273557 B | 8530 | 230HB7H © | 8550 [ 10ETeE
Mo 172 | 153587 | 2657898461 2519 | 157266 | 384717198 Nao B | 8eM4¥ | 24B3NEY 48 [ 83038 | 34R6B4D
1967 | 157266 | 300488140 52 [ 15726 [ 822058 3P | 85038 | 257 2AH 0| 8= [ &HBIN2
rio 1614 | 153587 | 2477.206451 2166 I 15078 '3319495959 o 2 | 86M4K | 23MTTI3H 33 [ semeR | 3avesdn
1379 | 152723 | 2113249238 w7 [ 15278 [ 1206206721 B | 86N6eR | 2167H30 ©1 | 8aneR [ 10030
Lo 180 | 1534587 | 28878480 265 | 154081 [ 40608150 | L X6 | 87BAR | 23H0H 6 47 | 87548 | 36BIBR
1967 | 1534031 | 301818080 60 [ 154081 | 1.0684.721 IR | 87548 | 2685201 | 87548 [ FBIRE
pecsto 172 | 1567606 | 272921736 242 I 15080 [37EE | oo, XD | 87mAR | 26U5520 43 [ sRF | 3e13022
1673 | 1561080 | 2596680567 748 | 1551000 | 1.160408489 SRF | 2505767 1B | 8BF [ 118158
septentre 180 | 1567606 | 291320515 2618 | 1586744 | 4073618003 — 87D | 28014058 a7 [ 874D | 3302M0B
1800 | 156744 | 2900727145 748 | 155744 | 1163890868 30 | 87240 | 280217 1B | 84 [ 1100880
e 1833 | 1567606 | 2933718500 262 | 150 (407608 | o AR | 29158708 ) [ 8RB | 40HRIBIL
180 | 156700 | 291221950 1 [ 156700 | 118638088 89 | 28617 B | 8RB [ 1760H
Novertre| 6% | 1R [ 267278 245 | 158718 |30 | psionirel ID [ ammAr [ 2B1RT% 40 [ 90728 I it el2§ed]
198 | 1568188 | 298462279 w2 [ 15818 | 8550M 0V2ZB | 2H0BIB M| Q728 | 1049R1B
Didierrtre DB | 157318 | 145778215 1480 | 151319 [23BIBHB | oo 0| @A | 13 D[ ABIID | 2720458
130 | 1571319 | 216319662 100 [ 1571319 | 15713194 Bl | ABLID | 2514715 D[ ABII | WETH
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s INRD'S SAIDS SAD s NRIDS SAIDS SAD
04 | 25000 | 102000 3| 480D | B3
Feo 47 | 322D | 160 5 (790 | 1RXPE0 Feo ATRE) | W8y % | 47851 | BIDIEY
2 | 79 | @3w5B 2 | 7m® | 2B P | 4785 | BOBR 2| 4785 | 16
| 48 | BADAD | 1H4865 7 [BWR7D | ®36sL 473%) | 2038 B[ 4706% | 36H6R
47 | B | BEB 2 | B3em™ | BB 5 | 47068 | 2BFUB 2| 47oen | BRI
N 48 | BIPAD | HRIR 7 [BBI%5 | 200 N ATRE) | 2B106T 7| 47260 | B20%
50 | BBI% | NBIZ6 2 [BOI%B | 5B 5 | 47260 | HITB D[ 47260 | BFRSYT
i 48 | B205D | BI2& 7 | 390 | BhR i A7BH) | 265070 2| 47360 | 3POBH
45 | B | s 2 [BUE | TG H | 4TB60 | ZBERB 2 [ 47860 | 162110
Mo 48 | BI0AD | BI32& 7 [BDI08B | 918RBI Mo A7BE) | 265070 7| 473 | ey
51 | B0108 | 439090 2 | BO0B [ H909B B | ATRED | HBONIB 0| 4apep | FEMB!
o 46 | B20AD | 125562 6 | BAD1B | 1774065 o ABE) | 24D B[ ABR | 2B
43 | BI21B | 10904 2 | BB | IR 5| AB® | 20078 2| AR | 156285
Mo 50 | B2RA0 | 0706 7 | B2% | BEHD Mo ARB) | DB 7| ATR® | 4%
51 | BB | BI6TH 2 | B3 | HIBI B| ATRE | O 2| BB | ;B2
50 | B29D | w3826 7 | 82040 | '®BawBH ATBE) | B o | ATRIB | IDATEH
Ao 48 | B | HRAT 2 | BB | OB Ao D | ATRIB | 2B4B% B| ATRIB [ MOEBID
) 54 | B2280 | BT 8 | B | 206785 ] ATRV) | 27609 Q[ BB | BED
' 54 | BIM | BI9RTS 2 |30 | amw ' D | ATRE | 2768098 B | amm [ MEw
BIPFD | 5188 8 | BIDAY | 2U2B%H A7BH) | FTBB B | 473 | D680
54 | BIAT | BIOREB 2 | B2y | @B D | ATR® | 276096 2| 4aB® | 1BEB
Noi ABAP3) W3 7| BARAD | 4R j 4/39) B 81 4/3%) A0
anire 55 | BI4D | HINB 2 |30 | BT Nodenire O | ATBE | B 2| 4a73® [ F9em
et 33 | BIRID | SUETB 5 | BAPED | ¥BOAI6 o 4B | BIERIR 5| 473 | ZBBIR
47 | B209D | 1BBEB | 0D | BARAD | UOIZD D | ATRE | 4BER 3] 4aB® | “o®
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s ENIRDS SAIDS SADD
Urichcks | Getouritarid  Qoetototal | Urickcks |Goetouritarid. Qototctal | Urickces [Goouritarid. Qstotetal
0D | RBEOO | 773000
Feo 55 | L5B88 | 262868 573 [ 23BIB | 20MR6B
35 | £3BIB | WGBSR [ 27 | LIBIB [ BB
e 57 | 05688 | 2110R066 7% [245E5 | B RB
57 | ©4BB | 208U | 27 | 24525 | BIRER
59 | ©5B®B | 318654 810 [2aB1B | 3810046
57 | 29818 | 209255 [ 28 | 29818 [ 10710780
il 68 | ©5B®B | 67T 92 [2508% | 363148
63 | 5085 | HeRE | 3@ | 425085 [ BRI
Myo 60 | L5688 | Z1BB QW 25087 | 3660187
76 | 05087 | 21388 [ 151 | 25087 | 612035
srio 53 | ©5B8 | 248 68 [L5RH | MBS
38 | 5R% | 0I2ZB [ 3R | L5RH [ BRI
o 67 | ©5B® | BI6GIB 90 [253101 | 424781
76 | 258701 | 214BEB [ 21 | L5801 [ 910430
. 56 | 25R88 | RIUEN 75 [ R50R7) | 304006
54 | 5B | BB [ 2D | 5B [ 017777
- 60 | ©5B®B | ZHMD 83 [25RM13 | F22818
60 | 5673 | ZHMU80 [ 2D | 5B [ 1017798
| 60 | 25888 | Zud! 8B [L5R1 | FHB2eD
60 | @568 | ZHMER [ 2D | L5686 | 0L7T7H
Noi 47 | 25388 | B1R®D 7B 25807 | 20977143
60 | £5R% | Z1meB | 107 | 256 | 65025
d 20 | 25688 | &3IBEB 3B [£256RM08 | 13861
27 | 25888 | 11360613 04 [£5RM08 | a6V
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2| Bon@m | Zeze®
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UIHEB | BGB0 1 | HE66B | BIERTB
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UaR18 | BHEH 1| HeR18 | 1R
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il TGHAD | 3ARBF % | AcHS6 | B5R5050
UGUsH | 0B 1| HeUSE | BB
TEHRID | 30T B | HoBES | SREID |
My UBHES | 418ER05 0| 6668 | 1SR
o U6RID | 36/aH) D | HO6ID | 56019 |
U6HEID | 3BIEDD 1 [ HeEID | EAB0D
i WoRD | 4836717 D | #oEA | ool
o ueET4 | 486695 | 11 | MSEW | BRWMD
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Ao UGEIB | IHBB! L[ %66 | TR
- ORI | A0GAA D | WohaB | 6863aD |
Sepienioe UBEIB | 484N © [ ueeIB | BB
anbe UGKRID | 4R35 B[ ueEm [ 6BITEB
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i U6RID | 479030 L[ ueem [ a2
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PROCESO DE IVEZCLAS NUTRICIONAL
PRESUPUESTO DE CIF IMENSUALES

ANO 2012 (COP)

Tabla 3. Presupuestos CIF (Costos indirectos de fabricacion)

Mantenimiento  37.412.000  103.750.000 85.012.000 85.012.000 82.963.400 86.914.070 93.750.000 42.802.670 47.832.690 42.000.000 39.742.670 45.406.670

Aseoy Vigilancia  11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000 11.740.000

Arendamientos, Depreciacionesy Seguros  6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170 6.199.170
Servicios Publicos (Cargo Fijo) 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503 336.503

Otros  62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803 62.322.803

TASAFIJA ($TV) 52.403 55.260 46.942 51.753 45434 55.838 48.430 36.294 33.798 32.263 30.857 37.613

ServiciosPublicos  81.404.591 120446596  127.229606  115927.253  130.763.611 108762441 130.762636 124.904.834 130993465 140915328 145005276  124.884.715
Oros  4.130.942 6.132.702 6.485.664 5.882.688 6.618.024 5.515.020 6.618.024 6.250.356 6.985.692 6.985.692 7.169.526 6.158.439

TASA VARIABLE ($/TV) 37.986 37.943 37.901 38.066 38.162 38.092 38.161 38.575 38.679 38.921 39.019 39.117

TOTAL CIF 203.555.008 310.927.774  299.325745 287.420.416  300.943.510  281.790.007 311.729.135 254.556.335 275410.323 270.499.495 272515948  257.048.300

TASA PREDETERVINADA 90.389 93.204 84.843 89.819 83.595 93.930 86.591 74.870 72.476 71.184 69.876 76.731
Produccion Requerida Ref Tradicional 1.152) 1.536) 1.728) 1.200) 1.200) 1.800) 1.200) 1.700) 1.900) 1.900) 2.000 2.500
Produccion Requerida Ref Vainilla 1.100] 1.800] 1.800] 2.000f 2.400f 1.200 2.400] 1.700 1.900 1.900 1.900 850
2262 3.336 3.528 3.200 3.600 3.000 3.600 3.400 3.800 3.800 3.900 3.350
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AP(P) por referencia

QP(P)F por referencia
QPP por referencia
Tordlades Requerides

Julo AGOSTO SEPTIHVBRE OCTUBRE NOVIBVBRE DIGEVBRE

AP(P) por referencia

QAPP)F por referencia
QAPP)V por referencia
Toreladss Requericks

Tabla 4. Costos indirectos de fabricacion unitarios

Enero Febrero Marzo Axil [ Mayo | Juiio Jdio | Agosto | Septiembre | Ocubre | Novienbre | Didenbre
aRPu($™) 030 R0} A8 819 RI5 RBAD 8501 7480 4% 7L @8% 76731
OFPFu ™ DA B0 oD 51753 oy} ot BZD A ey T K1k 74 Krdsii)
ARPWI(FTM) 37.9%6 3743 31 38066 38162 3802 38.161 3B55 3867M B2 3019 302117
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PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
COSTOS UNITARIOS PREDETERMINADOS

ANO 2012 (COP)

Costos unitarios predeterminados 2012
MEZCLA NUTRICIONAL TRADICIONAL 22,5

Tabla 4: Costos Unitarios Predeterminados

COSTOS UNITARIOS (COP/TM) REF: TRADICIONAL Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
MP1 335.727 346.267 352.173 354.640 357.385 359.056 360.200 360.759 360.639 360.056 360.449 360.786
MP2 715.095 716.094 716.369 721.641 723.046 723.486 723.602 728.872 730.310 730.722 730.837 730.867
MP3 486.554 494.537 496.777 497.435 502.738 504.534 504.965 510.580 512.112 512.551 516.208 517.239
MP4 707.331 708.243 708.494 718.832 721.589 722.451 732.937 736.040 736.887 752.975 757.447 758.635
MP5 39.676 39.892 39.952 39.970 39.975 39.976 39.977 39.977 39.977 39.977 39.977 39.977
MP6 72.831 73.002 73.049 73.063 73.067 73.068 73.069 73.069 73.069 73.069 73.069 73.069
MP7 EMPAQUE 115.890 116.172 116.250 116.274 116.280 116.282 116.282 116.283 116.283 116.283 116.283 116.283
MP8 EMPAQUE 28.431 28.446 28.450 28.452 28.452 28.452 28.452 28.452 28.452 28.452 28.452 28.452
MP9 EMPAQUE 749 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751
Total MD 2.502.285 2.523.403 2.532.267 2.551.058 2.563.284 2.568.058 2.580.234 2.594.783 2.598.481 2.614.836 2.623.473 2.626.059
MOD 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319
CIF 90.389 93.204 84.843 89.819 83.595 93.930 86.591 74.870 72.476 71.184 69.876 76.731
CIFVu 37.986 37.943 37.901 38.066 38.162 38.092 38.161 38.575 38.679 38.921 39.019 39.117
TOTAL Costo unitario por COSTEO TRADICIONAL 2.611.992 2.635.926 2.636.428 2.660.196 2.666.199 2.681.307 2.686.144 2.688.972 2.690.276 2.705.339 2.712.668 2.722.109
TOTAL Costo unitario por COSTEO VARIABLE 2.559.590 2.580.665 2.589.487 2.608.443 2.620.765 2.625.470 2.637.714 2.652.677 2.656.478 2.673.076 2.681.811 2.684.495
COSTOS UNITARIOS (COP/TM) REF: VAINILLA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
MP1 715.095 716.094 716.369 721.641 723.046 723.486 723.602 728.872 730.310 730.722 730.837 730.867
MP2 968.453 984.341 988.801 990.109 1.000.665 1.004.240 1.005.097 1.016.274 1.019.323 1.020.196 1.027.477 1.029.528
MP3 707.331 708.243 708.494 718.832 721.589 722.451 732.937 736.040 736.887 752.975 757.447 758.635
MP4 39.676 39.892 39.952 39.970 39.975 39.976 39.977 39.977 39.977 39.977 39.977 39.977
MP5 72.831 73.002 73.049 73.063 73.067 73.068 73.069 73.069 73.069 73.069 73.069 73.069
MP6 133.494 133.797 133.885 133.909 133.915 133.918 133.918 133.918 133.918 133.918 133.918 133.918
MP7 EMPAQUE 115.890 116.172 116.250 116.274 116.280 116.282 116.282 116.283 116.283 116.283 116.283 116.283
MP8 EMPAQUE 28.431 28.446 28.450 28.452 28.452 28.452 28.452 28.452 28.452 28.452 28.452 28.452
MP9 EMPAQUE 749 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751
Total MD 2.781.950 2.800.738 2.806.002 2.823.002 2.837.741 2.842.625 2.854.085 2.873.636 2.878.971 2.896.344 2.908.211 2.911.480
MOD 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319 19.319
CIF 90.389 93.204 84.843 89.819 83.595 93.930 86.591 74.870 72.476 71.184 69.876 76.731
CIFVu 37.986 37.943 37.901 38.066 38.162 38.092 38.161 38.575 38.679 38.921 39.019 39.117
TOTAL Costo unitario por COSTEO TRADICIONAL 2.891.657 2.913.260 2.910.164 2.932.140 2.940.656 2.955.874 2.959.995 2.967.824 2.970.766 2.986.847 2.997.406 3.007.530
TOTAL Costo unitario por COSTEO VARIABLE 2.839.255 2.858.000 2.863.222 2.880.386 2.895.222 2.900.037 2.911.565 2.931.530 2.936.969 2.954.584 2.966.549 2.969.917
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PROCESODE VEZOAS NUTRIAONAL
ESTADO DE GOSTOS DE PRODUCAION Y VENTAS PROFORIVA

ANO2012(COP)

PORCOSTEOTRADIGIONAL Enero Febrero Marzo Al | My | Jdrio | o | Apso | Sepfientre | Octbre Novientre | Didentre
Inentarioiricia deMD 45486051 35040758 3MOTN2ZD 34602086 3500 3AVENTH  3BISBAR  36H3IBEM 416988 41R28BR1 42600250 361264677
(+) Qorpras deMD QU76W315  QIF5MA3IB  91BUITH  9BISRES  A1WENET  BTTEREDT  A608R4B  97HIGIA 10440342 106014878 1000172105 60674538
Costode VDdisporibles 94RINB 1L677%BLI6 LSHSNH L6ALSRSE BRANLSEL 119652852 BT BARIRE MU500238 UMRNIB UBISINE  96068%B]
) Inentariofird deMD 35040758 37070720 34020085 3BA5S0ED 3AVEN7N  IBISWAR  36H3IBO7A  41HIBSH  41REBR1  4XBONZD  3IBRPET 60784164
Costode VDoonsurridas S9D7678 8972466 9D6HLIG SAVZAIP 9S00 80BGH29 99GMBAIB 920633197 104AVIRSR 104712004 10725667 903995767
#MD H6B/A7  HEB/A7  HEWA7  H6EBVIAV  H6BVIAV HEBVAT HEBVA7 HEB/A7T H6B/A7 HEWIAV H6BVIAV 56383W
®aF ABSHOB  30GXTA 2055 BTADAE  ANB5I0 BIROWY  IMT7N1B BAFHEI6  ZB40B  Z0ARAB IR55B98 570830
Costode laproducdéndurante el periodo 60L9000 92BN/ 97BLSSIB AERAR 102BIR67 8SFL0BE3 03BELY6 9665780 07ARAAR 10773086 10092 93252374
(#) Imertaioirica de Prodctos temrinedos 20481852 21734B223 21919084 219126344 200708 221526088 227415808 22310050 22480826 2276H7I8 22487R50 22565554
Gostodelsproductos disponibleparalaventa 826788661 114573891  1L9B46IR2 1LMLB6M6 1423065 1058630&1 1508738 IL57/5R849 1RJIBRM0E BERASM BIBDAR 1LEBUIIB
() Inerntariofirel de Prod.ctos termrirects 21734B23 219190864 219126344 2X07098 221526088 22741588 228100580 22048B26 226798 2487BH) 2265654 16772116
Costodle los productos avenderse 60B25B3 9X6IBIY 97RAXRB ABLIFGIP 10237565%/ 83IRBABEY 1030A67H 96R7EIB 0AGERE0 070161 1L088R%B3 1031035678

PORCOSTEOVARARLE Enero Febrero Marzo Aoil [ Myo | Juio dlio | Agsto | Sepientre | Cotubre Novientre | Didentre
Inertaioinidd ce VD 46486061 35040758 37070720 34602086 3WASNEN 327630711  3WB15B2R 36636674 415698841 4162883521 42080020 361220467
(+) Gorpras e ND Q76315 915U 91BUIT 9BI5RE3 91061661 8TTERE  9FM8R45  97HRIAIMA 10440342 106014878 1000172105 60674538
Costode VDdisporibles T AABINIG DL67ZRLO6 DLRSBHIF 1LALERSE BMOANLHL 11962852 BALN77 BAR3REE USRI UMBRIB UBUSLBY  96P60B1
) Inertariofird de VD 35040758 3707720 346020085 3WBASNED 3A7EN7N  IWBIHWAR  I6BIBO7  41HIBSH  41RE0BR1 4XBO0ZD  36RBET 60784164
Costode VDoonsurTidas T SOD7/G78 8917.2468 94656L0B  8AN2A. 085N 80BEH29 9%GRAIE 92633197 104071832 104710004 1077256 9(956.767
#MD H6BA7  HEB/A7  HEWAV  H6EVIAV  H6EBVIAV HEBVAY HEBVA7 HEB/A7Y H6B/A7 HEBIAV H6EBVIAV 56383IW
(+HaF
Vaicbles GHMEB  1B5OXB  1B715Z0 1218091 17BIEH 147461 173060 BLIHID eI MDD IR7M4SR 13108154
Costode laproduciondurante  periodo GORFBES 9MNARXY 9659462 88A7227 100B5072 8AB50% 0NIBOD 94BIGEHI 106B76X6 1064A7BLYTL 109W0IBK6 92658728
() Inertaioiric de Prodctos temrinedos 204967 2BI5MAV  2UITREY 217008 2168373 217BUINE 21Q7MET0  21RI6484  2267WER  2A0X98B  22201BF5 228080171
Gostodelsproductos disponibleparalaventa. . 818920 1LBL0RAHY 1L7RT29 WUERRZ5 LWSRID 03N599% LIRS 6ABIT7 1RS55AB LSANAB BABZRDRL 11575740
() Inrntariofirel de Prod.ctos terrirects 2B15MA7  2UITR5T 217008 2183730 2178005 21Q7570  2103IB44 226707672 2203088 22201336 22080171 1250835061
Costode los productos avenderse 597738108 90RB/IR 96GRB/I8Bl 8SM0NW6 I1008IN1% [1B\74X0 10195237 9406636 10662AI0 106119788 10924R%0 100618

85



PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
GASTOS OPERACIONALES ANUALES

ANO 2012 (COP)

FIJOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
DE ADMINISTRACION 215.000.000
DE VENTAS 100.000.000
TOTAL FIJOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 315.000.000

VARIABLES DE ADMINISTRACION Y VENTAS

FLETES EN VENTAS 180.000 $/TM
ANO 2012 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
GASTOS OPERACIONALES MENSUALES 720.360.000| 915.480.000  950.040.000|  891.000.000|  963.000.000(  855.000.000(  963.000.000|  927.000.000|  999.000.000|  999.000.000 1.017.000.000(  981.000.000

PROCESO DE MEZCLAS NUTRICIONAL
ESTADO DE RESULTADOS PARCIAL PROFORMA

ANO 2012
coP

COSTEO TRADICIONAL

| Enero Febrero Marzo | Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre Noviemt | Diciemt
VENTAS 12.716.000.000 18.888.000.000 19.944.000.000 18.200.000.000 20.520.000.000 16.860.000.000 20.520.000.000 19.210.000.000 21.470.000.000 21.470.000.000 22.020.000.000 20.650.000.000
COSTO DE VENTAS 6.093.295.438 9.265.393.127 9.782.202.528 9.031.856.159 10.237.546.567 8.358.963.819 10.309.796.759 9.602.745.193 10.736.672.690 10.785.024.264 11.093.868.938 10.340.385.793
uB 6.622.704.562 9.622.606.873  10.161.797.472 9.168.143.841  10.282.453.433 8.501.036.181  10.210.203.241 9.607.254.807  10.733.327.310  10.684.975.736  10.926.131.062  10.309.614.207
GASTOS OPERACIONALES 720.360.000 915.480.000 950.040.000 891.000.000 963.000.000 855.000.000 963.000.000" 927.000.000" 999.000.000" 999.000.000" 1.017.000.000" 981.000.000
UAII 5.902.344.562 8.707.126.873 9.211.757.472 8.277.143.841 9.319.453.433 7.646.036.181 9.247.203.241 8.680.254.807 9.734.327.310 9.685.975.736 9.909.131.062 9.328.614.207

[ Enero |  Febrero Marzo | Abril [ Mayo | Junio Julio | Agosto | Septiembre Octubre Noviembre |  Diciemb
VENTAS 12.716.000.000  18.888.000.000  19.944.000.000  18.200.000.000  20.520.000.000  16.860.000.000  20.520.000.000 ~ 19.210.000.000  21.470.000.000 ~ 21.470.000.000  22.020.000.000  20.650.000.000
COSTO DE VENTAS 5.977.381.063 9.083.330.902 9.609.937.181 8.870.094.906  10.068.929.156 8.199.774.202  10.129.522.377 9.469.635.506  10.606.244.100  10.661.197.853  10.972.402.950  10.206.621.348
MBC 6.738.618.937 9.804.669.098  10.334.062.819 9.329.905.094  10.451.070.844 8.660.225.798  10.390.477.623 9.740.364.494  10.863.755.900  10.808.802.147  11.047.597.050  10.443.378.652
GASTOS VARIABLES 405.360.000 600.480.000 635.040.000 576.000.000 648.000.000 540.000.000 648.000.000" 612.000.000" 684.000.000" 684.000.000" 702.000.000" 666.000.000
MNC 6.333.258.937 9.204.189.098 9.699.022.819 8.753.905.094 9.803.070.844 8.120.225.798 9.742.477.623 9.128.364.494  10.179.755.900  10.124.802.147  10.345.597.050 9.777.378.652
COSTOS Y GASTOS FIJOS 433.010.476 499.348.476 480.610.476 480.610.476 478.561.876 482.512.546 480.348.476" 438.401.146" 443.431.166" 437.598.476" 435.341.146" 441.005.146
UAII 5.900.248.461 8.704.840.622 9.218.412.343 8.273.294.618 9.324.508.969 7.637.713.252 9.253.129.148 8.689.963.349 9.736.324.734 9.687.203.671 9.910.255.904 9.336.373.506
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MAYO ABRIL MARZO FEBRERO ENERO

JUNIO

CONCILIACION EN LA DIFERENCIA PRESENTADAEN LA UAII

cT cv DIF.

UAII 5.902.344.562 5.900.248.461 2.096.101

INV. F. 2.173.493.223 2.131.571.207 41.922.016
INV. I. 2.064.818.562 2.024.992.647 39.825.915
DIFERENCIA 108.674.661 106.578.560 2.096.101

UAII 8.707.126.873 8.704.840.622 2.286.251

INV. F. 2.191.940.864 2.147.732.597 44.208.268
INV. L. 2.173.493.223 2.131.571.207 41.922.016
DIFERENCIA 18.447.641 16.161.389 2.286.251

UAII 9.211.757.472 9.218.412.343 -6.654.872
INV. F. 2.191.263.444 2.153.710.048 37.553.396
INV. I. 2.191.940.864 2.147.732.597 44.208.268
DIFERENCIA -677.420 5.977.451 -6.654.872
UAII 8.277.143.841 8.273.294.618 3.849.223
INV. F. 2.209.739.988 2.168.337.369 41.402.619
INV. L. 2.191.263.444 2.153.710.048 37.553.396
DIFERENCIA 18.476.544 14.627.321 3.849.223
UAII 9.319.453.433 9.324.508.969 -5.055.535
INV. F. 2.215.296.088 2.178.949.005 36.347.083
INV. I. 2.209.739.988 2.168.337.369 41.402.619
DIFERENCIA 5.556.101 10.611.636 -5.055.535
UAII 7.646.036.181 7.637.713.252 8.322.929
INV. F. 2.227.415.803 2.182.745.790 44.670.012
INV. L. 2.215.296.088 2.178.949.005 36.347.083
DIFERENCIA 12.119.714 3.796.786 8.322.929
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NOVIEMB OCTUBRE SEPTIEMB AGOSTO JuLIO

DICIEMB

cT cv DIF.
UAII 9.247.203.241 9.253.129.148 -5.925.906
INV. F. 2.231.070.589 2.192.326.484 38.744.106
INV. I. 2.227.415.803 2.182.745.790 44.670.012
DIFERENCIA 3.654.787 9.580.693 -5.925.906
UAII 8.680.254.807 8.689.963.349 -9.708.542
INV. F. 2.234.833.235 2.205.797.672 29.035.564
INV. L. 2.231.070.589 2.192.326.484 38.744.106
DIFERENCIA 3.762.646 13.471.188 -9.708.542
UAII 9.734.327.310 9.736.324.734 -1.997.424
INV. F. 2.236.367.978 2.209.329.838 27.038.140
INV. I. 2.234.833.235 2.205.797.672 29.035.564
DIFERENCIA 1.534.742 3.532.166 -1.997.424
UAII 9.685.975.736 9.687.203.671 -1.227.935
INV. F. 2.248.723.560 2.222.913.355 25.810.205
INV. L. 2.236.367.978 2.209.329.838 27.038.140
DIFERENCIA 12.355.583 13.583.517 -1.227.935
UAII 9.909.131.062 9.910.255.904 -1.124.842
INV. F. 2.255.555.534 2.230.870.171 24.685.363
INV. I. 2.248.723.560 2.222.913.355 25.810.205
DIFERENCIA 6.831.974 7.956.816 -1.124.842
UAII 9.328.614.207 9.336.373.506 -7.759.299
INV. F. 1.267.762.116 1.250.836.051 16.926.064
INV. L. 2.255.555.534 2.230.870.171 24.685.363
DIFERENCIA -987.793.419 -980.034.120 -7.759.299




PROCESODE VEZAAS NUTRAONAL
PUNTO DE EQUILIBRIOY RELAGON GOSTO-VOLUVEN-UTILIDAD

ANO202
(0

Escenario Pesirista 80% :Aumentode los costos y gastos fijos y variables en el doble de lainfladion proyectada
Escenario Pesirrista -383% :Disnrinuddn de ladenanda via disminudon del tanmefio del mercado. (mensual)
Escenario Optimrista 4,0% :Aurrento de | os aostos y gastos fijos y variables enlainfladon Prevista

Escenario Optirrista 33,3% :Aumento de ladermenda viaincrerrento del tarmafio del mercado. (mensual)

Utilidad deseada (UNDI) : Que garantice un ROA del 18%en anrbos escenarios

ROA 18%
UND Aoarterior  3500000.000
Tasa Inpositiva B
Enero Febrero Marzo Pl Mayo Jurio Julio Agosto Septierrtre Octuire Novierrbre Diderrre
Activos aiio anterior 15000000000 | 2150616750 | 22083456500 | 21631.007500 | 258650 | 2H664.50 | 2161756250 | 2016775000 | 24609750 | BI657000 | BE316400 | 21120514000
UNDI (Deseadh) 23B7BOB | 34645766 35500184 | 342017640 | 3668664761 | 3661976507 | 3MIETIW | 3513580941 300034281 | 3815008317 | 3771287500 | 337198608
Techo Inflacién anual prevista| 40
Doble Techo Inflacién anal pwisau
Fact de inremento mensual (4%) 1,00827374)
Fact de inqementoners.al (%) 1,00843403
Costoinidial Enero Febrero Marzo il Mayo Jurio Julio Agosto Septierrtre Octuire Novierrbre Diderrre
Inflacion Vensial 8% 1,00643 1012 1,019 1,008 1,086 1,082 1,045 1,066 1,064 10682 1,0731 1,0800
Inflacion Mensual 4% 1,00827 1,006 1,009 1012 10165 1018 1,031 1,065 1,029 1,082 1,086 1,0400
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PUNTO DE ECUILIBROBOONGMIOO UNDI DESEADA ODEECULIERO UNDI DESEADA
B\ERD Q Q% ones) JULIO Q $ o
Escenario Qtirista 1574 8390 160614 H8% 191 14017 8427 Esoenario Qtimistal 10b 10850 28232 B% 52 2282 12587
Esoenario Nomral 153 826 18334 B1% 144 14867 8338 Esoenario Nomrel 1815 10332 19488 B0% 199 2472 12291
Escerario Pesinista 1882 aB1 7585 85% 95 1448 84404 Esoenario Pesiisia) 1978 11387 125181 9, 7% 120 2714 12%72
= ODEBEUILIBROBOONCMQO UND DESEADA P EULBROBIXONOMIQO UND DESEADA
FEERRO Q Q($Milones) ACBTO Q $Milo
Esoenario Qtirrista 1840 oM7 21361 B 22 2148 120302 Esoenario Qtinvistal 734 a2 2687 B2% 82 2299 12786
Esoenario Nonmal 1815 1075 17.8805 A% 184 21085 1.87,9 Esoenario Nomrel 1837 50 182860 B2% 208 21823 12399
Escerario Pesinista 1863 10648 15435 916% 19 21313 121123 Esoenario Pesinista) 1B® 10341 1700 9% 124 2369 13467
= OLCEBEILIBROBEDONCMQO UND DESEADA = BEULIBROBIXONOMIQO UND DESEADA
NARZD Q Q($Milones) SEPTIEVERE Q $Mila
Escenario Qtirista 1876 10105 285748 B2% 83 2181 123019 Esoenario Qtinistal 17870 B4 zZena B5% AB7 2523 142511
Esoenario Nonmel 175,16 90,16 189838 B0% 01 21516 121829 Esoenario Nomrel 16583 B72 0528 %66% 29 24335 137494
Escerario Pesinista 1829 1005 12221 DR3% 129 2201 124370 Esoenario Pesinisia) 18318 10832 132573 D% 135 26165 147832
= OLEEQUILBROBICNOMQO UND DESEADA P BQULBROBOCNOMCO UNDI DESEADA
ARL Q Q($Millones) CCTUERE Q $Milo
Escenario Qtirrista 18101 1095 B2311 68% 236 2152 12217 Esoenario Qtinistal 17684 %02 Z6N03 B5% 286 24725 139305
Esoenario Nonmal 1781 1001,60 17.1%84 A% 182 2121 12004 Esoenario Nomral 1B B8 05102 B™% 21 23744 134154
Escenario Pedinista 18691 10674 1.0820 9M.3% 15 2183 12457 Escenario Pesiista) 1308 10726 132479 D% 134 25778 14544
= OLCEBEUILIBROBEOONCMQO UND DESEADA P EULIBROBIXONOMIQO UND DESEADA
VAYO Q Q($ Millones Q $Milo
Escenario Qtirista 3 1086 23135 B2% 383 2228 1300 Escenario Qtiistal 1y 10048 B8 %B6% 22 24660 13936
Esoenario Nomral 17618 100425 195158 B1% 04 22484 128159 Esoenario Nomrel 145 1 21009 68% 237 2376 133114
Escerario Pesinista 18388 10785 126114 D 1% 127 23378 13355 Esoenario Pesiista) 125 10871 136003 D% 135 2538 14583
P ODE ECUILIBROECCNOMICO UNDI DESEADA P EQUILIBEROEOONOMQO UNDI DESEADA
JINO Q Q($Milores DABEVERE Q $Milo
Esoenario Qtirrista 18690 1048 21496 B4% 215 23143 130064 Esoenario Qtinristal 18187 10150 285114 BI% ZA 2210 124%60
Esoenario Nonmal 17840 1026 16874 HA1% 168 2214 12789 Esoenario Nomrel 167,08 B5 197175 B5% 21 2125 18
Escerario Pesinista 1838 10879 101577 D% 103 2385 133110 Esoenario Pesinisia) 1812 11067 12667,8 DL0% 125 23560 131490
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PV ($/u)

CVu ($/u)

GVu ($/u) CGVu ($/ PV pp ($/u) CGVu pp ($/u)
Mezcla Nutricional Tradicional -
Mezcla Nutricional Vainilla

1.486 8.388.810.617

INDICE DE CONTRIBUCION 49%
IMARGEN DE SEGURIDAD
Absoluto  11.833.434.431
Relativo 93,06%

MCu pp ($/u) PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) Q Unidades Q®)

Mezcla Nutricional Tradicional 500. 572. } 753, 287349 7.408.658) 765 4.205.588572
[MezcTa Nulricional Vainila 500, 850 } 035, 7oA. 2833.037] 1.482.598 INDICE DE CONTRIBUCION
Optimista
Producto PV ($1u) CVu ($/u) GVu (S/u) CGVu($u) | MCu($i) MCupp ($u) | PVpp ($u) | CGVu pp (S/u)
Mezcla Nutricional Tradicional 5.500.000) 2.560.707] 180.589) 2.750.296) 2749704 1.406.599 2.813.499) 1.406.901
Mezcla Nutricionl Vainilla 5,800,000 2.850.244) 180.589] 303083 2.769.166) 48 2.833.037] 1.480.425) 225,900, INDICE DE CONTRIBUCION

Escenario Normal

Producto CVu ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u)
Mezcla Nutricional Tradicional

[Mezcla Nutricional Vainilla .800. . .038. . 762. 1138 6.598.449.679|
2108 11.937.884.822

MCu ($/u) Part. % MCupp ($/u)  PVpp($u) ~ CGVupp ($/u) P.E. (u) PE($)

INDICE DE CONTRIBUCION
IMARGEN DE SEGURIDAD

Absoluto $  17.860.494.858
Relativo 94,56%

GVu ($lu) CGVu($iu) | MCu ($lu) MCupp ($u) | PVpp($iu) | CGVupp($ly) | QUnidades Qs

704 374 1.287.055 95| 5417.424.21
3.076.254] 272374 1.659.850] 1154 6.604.828.222] INDICE DE CONTRIBUCION

12.112.252.438)

Mezcla Nutricional Tradicional
|Mezcla Nutricional Vainilla

Mezcla Nutricional Tradicional
[Mezcla Nutricional Vainilla

1.279.659 o78]  5380.718.201
87.780] 1.650.218] 1146] 6.649.467.094] INDICE DE CONTRIBUCION
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MARZO

Escenario Normal UNDI DESEADA
Producto PV ($/u) CVu ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) Part. % MCu pp ($/u) PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) P.E. (u) P.E ($) Q Unidades Q(9)
Mezcla Nutricional Tradicional 49,0%) 2.693.878 1.356.483) 86 471.846.427 1.054
51.0% 7,406,519 2.959.164 7.552.664] 9 518.316.151 7098

5.800.000] 2.863.222 T80.000,0 |

[Mezcla Nutricional Vainilla
2,152 12.162.949.790

INDICE DE CONTRIBUCION 49% 49%
MARGEN DE SEGURIDAD
Absoluto $  18.953.837.421
Relativo 95,04%

Escenario Pesimista
Producto

MCupp ($/u) = PVpp ($/u) CGVu pp ($/u) Q Unidades

MCu ($/u)

GVu ($/u) CGVu ($/u)

Mezcla Nutricional Tradicional .
|Mezcla Nutricional Vainilla 5.800.000] 2.918.563 183.497| 3.102.060] 2.697.940 INDICE DE CONTRIBUCION
[e]
Producto PV ($/u) CVu ($/u) GVu ($/u) CGWu($lu) | MCu($lu) | Part. % MCu pp ($/u) | PVpp ($/u) CGVupp ($/lu) | QUnidades
Mezcla Nutricional Tradicional 5.500.000] 2.615.148 181.774] 2.796.921 2.703.079 2.693.878
Mezcla Nutricional Vainilla 5.800.000] 2.891.574 181.774] 3.073.348] 2.726.652 2.959.184 INDICE DE CONTRIBUCION

UNDI DESEADA

Escenario Normal
Producto PV ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) MCu pp ($/u) PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) P.E. (u) P.E ($) Q Unidades Q($)
Mezcla Nutricional Tradicional 2.062.500) 1.045.660 66| 363.219.325) 796)
5.800.000] 3.625.000 1,912,741 635.385.450

|Mezcla Nutricional Vainilla
2122 12.069.443.384

INDICE DE CONTRIBUCION 48% 48%
MARGEN DE SEGURIDAD 1.001.604.80!

Absoluto $  17.198.395.195
Relativo 94,50%

Escenario Pesimista
Producto

Mezcla Nutricional Tradicional

[Mezcla Nutricional Vainilla

PV ($/u)
5.500.000
5.800.000[ 2.955.157 184.677|

CVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) Part. % MCupp ($/u) = PVpp ($/u) CGVu pp ($/u) Q Unidades Q)
% 072, 821

4.513.272.550)

GVu ($/u)
7.932.418.422] INDICE DE CONTRIBUCION

12.445.690.972|

Mezcla Nutricional Tradicional 5.500.000

|Mezcla Nutricional Vainilla | 5.800.000] 2.918.329 INDICE DE CONTRIBUCION

48%

48%

47%

47%



UNDI DESEADA

Escenario Normal

Producto PV ($/u) CVu ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) Part. % MCu pp ($/u) PV pp ($/u P.E. (u) P.E ($) Q Unidades Q($)
5.5 00 .620.76 1 765 9.235| 9 899.745 1.833.. .003.768 749 4.122.076.123]
Mezcla Nutricional Vainilla 5.800.000 7.895.222] 780.000,0 | 3.075.222 2724778 7876519 687.244.311 7299

2.248 12.815.909.399

INDICE DE CONTRIBUCION 48% 48%

MARGEN DE SEGURIDAD
Absoluto $  19.515.751.920
Relativo 95,11%

779 4.285.983.443]

2.989.544] .175. .866. 2.116.940) 1.559) 9.039.528.717] INDICE DE CONTRIBUCION

Mezcla Nutricional Tradicional
Mezcla Nutricional Vainilla

13.325.512.160)

Mezcla Nutricional Tradicional .500. .663. .846. 33,3% 884.359 1.833.333] 948.974 764 4.203.493.843]
|Mezc|a Nutricional Vainilla .800. .942. .125. 66,7% 1.782.732] 3.866.667 2.083.935] 1.529) 8.865.550.651 INDICE DE CONTRIBUCION

UNDI DESEAD;
MCu ($/u) Part. % MCupp ($/u)  PVpp($/lu)  CGVu pp ($/u) P.E. (u) P.E ($) Q Unidades
60,0% 107 1.
7.500.037] 760.000,0 | 3.080.037] 2.719.953 70,0%

Escenario Normal
Producto

Mezcla Nutricional Tradicional

|Mezcla Nutricional Vainilla

CGVu ($/u)

CVu ($/u) GVu ($/u)

2.261 12.708.869.508
INDICE DE CONTRIBUCION 48% 48%
MARGEN DE SEGURIDAD
Absoluto $  15.857.405.659
Relativo 94,05%

3.300.000] 1.749.314] 1.421 7.816.083.382]

60,0%
2.320.000] 1.280.345] 947 5.494.943.468 INDICE DE CONTRIBUCION

3.013.800] 187.061] 3.200.862 40,0%

1.550.686|
1.039.655|

Mezcla Nutricional Tradicional
Mezcla Nutricional Vainilla

13.311.026.850|

60,0%
40,0%

1.583.381
1.063.585

Mezcla Nutricional Tradicional
Mezcla Nutricional Vainilla

3.300.000] 1.716.619] 1.389] 7.637.193.844]
2.320.000| 7.256.415) 5.

3.747.037| INDICE DE CONTRIBUCION

13.006.372.546|

92

46%

47%

46%

47%



JuLlo

UNDI DESEADA

Escenario Normal

Producto PV ($/u) CVu ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) MCu pp ($/u) PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) P.E. (u) P.E($) Q Unidades
Mezcla Nutricional Tradicional 894.095 716
|Mezc|a Nutricional Vainilla 5.800.000] 2.911.565 180.000,0 ] .091. .708.: . 1.805.623 .866.! .061. 1431

2147 12.239.056.567
INDICE DE CONTRIBUCION 47%
MARGEN DE SEGURIDAD
Absoluto $  19.486.823.358
Relativo 94,97%

Escenario Pesimista
Producto PV ($/u)

Mezcla Nutricional Tradicional

|Mezcla Nutricional Vainilla

CVu ($/u) GVu ($/u)

CGVu ($/u) MCu ($/u) MCu pp ($/u) PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) Q Unidades Q($)

5.800.000] 3.045.253| .233. 566. .866. 155 8.782.873.952] INDICE DE CONTRIBUCION

12.947.167.636|

Mezcla Nutricional Tradicional .500. .698. .882. 872.359) 1.833.333] . 4.048.349.792]
|Mezcla Nutricional Vainilla 5.800.000] 2.978.947] 184.166 3.163.112] 1.757.925 3.866.667| 108 8.538.337.743] INDICE DE CONTRIBUCION

AGO!

Escenario Normal UNDI DESEADA
Producto PV ($/u) CVu ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) Part. % MCu pp ($/u) PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) P.E. (u) P.E ($) Q Unidades Q($)

Mezcla Nutricional Tradicional .500. .652. .832. .667. 1.333.661 2.750.000] 1.416.339) 82] 450.205.312)] 1.091 6.001.260.446|
5.800.000] 2.931.530] 180.000,0 | 3.111.530] 2.688.470) 2.900.000) 1.555.765) 82 474.761.966) 1091 6.328.601.924]

|Mezcla Nutricional Vainilla
2182 12.329.862.370

INDICE DE CONTRIBUCION 48% 47%
MARGEN DE SEGURIDAD 924.967.278

Absoluto $  18.285.032.722
Relativo 95,18%

Escenario Pesimista
Producto PV ($/u)

Mezcla Nutricional Tradicional

|Mezcla Nutricional Vainilla

CVu ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) Part. % MCu pp ($/u) PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) Q Unidades Q(9)

6.398.848.038)|
5.800.000] 3.085.864] 189.476] 3.275.340] 2.524.660) .900. 6.747.876.113] INDICE DE CONTRIBUCION

Mezcla Nutricional Tradicional
|Mezcla Nutricional Vainilla

.907. .592. .750. .453. 6.195.346.679)
5.800.000] 3.193.961] 2.606.039) .900. 596. 6.533.274.680) INDICE DE CONTRIBUCION

12.728.621.359|

93

45%

46%

45%

46%



SEPTIEMBRE

UNDI DESEADA
PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) =) P.E ($) Q Unidades

®
2.750.000) 1.418.239] 83| 456.157.731 1.217] 6.692.203.710)
'2.900.000) 1.558.484] 83| 481.039.062] 1217 233,

2434 13.749.436.71 3

Escenario Normal
Producto

Mezcla Nutricional Tradicional

|Mezcla Nutricional Vainilla

PV ($/u) CVu ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu pp ($/u)

1.331.761
1.341.516

MCu ($/u)

INDICE DE CONTRIBUCION 47% 47%
MARGEN DE SEGURIDAD
Absoluto $  20.532.803.207
Relativo 95,63%

Escenario Pesimista

Producto PV ($/u) CVu ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) MCu pp ($/u) | PVpp ($/u) CGVu pp ($/u) Q Unidades Q $)
Mezcla Nutricional Tradicional . . 190. .005. .494. 1.247.490] .750.000] 1.502.510)] 1. 308
[Mezela Nutricional Vainilia 311481 3302176 2497829 7248912 7,651,088 T308] __7.587.857.690] INDICE DE CONTRIBUCION

Mezcla Nutricional Tradicional .500. 735, . 921, .578. .289. .750. 1.460.577 1.261 6.936.394.255
|Mezcla Nutricional Vainilla .800. .024. 185.373] .210. 589, 294, .900. 1.605.009] 1.261 7.314.743.032] INDICE DE CONTRIBUCION

14.251.137.287|

Escenario Normal
Producto GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) Part. % MCu pp ($/u) PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) =) P.E ($) Q Unidades

Mezcla Nutricional Tradicional .500. .673. .000, .853. .646. 50,0%) 1.323.462| 2.750.000] 1.426.538 82 453.056.805 1.187]
|Mezcla Nutricional Vainilla .800. 954, .000, 134, .665. 50,0%)| 1.332.708] '2.900.000) 1.567.292] 82 477.768.994] 1187

2374 13.41 5.429.005

INDICE DE CONTRIBUCION 47% 47%
MARGEN DE SEGURIDAD 930.825.799]
Absoluto $  20.539.174.201
Relativo 95,66%

Escenario Pesimista

Producto PV ($/u) CVu ($/u)

Mezcla Nutricional Tradicional
|Mezcla Nutricional Vainilla

GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) Part. % MCupp ($/u) = PVpp ($/u) CGVu pp ($/u) Q Unidades
K . 50,0% 1.228.974 2.750.000] 1.521.026 1.289 7. 088 864 904]
50,0% 1.228.898| 2.900.000| 1.671.102] 1.289 7.475.530.262)]

INDICE DE CONTRIBUCION

Mezcla Nutricional Tradicional
|Mezcla Nutricional Vainilla

2.750.000) 1.473.933] 1.236] 6.799.302.423|
'2.900.000) 1.619.364] 1.236 7.170.173.465) INDICE DE CONTRIBUCION

3.052.747] 185.980] 3.238.721| 2.561.273|

13.969.475.888|

94

4%

46%

4%

45%



NOVIEMBRE

UNDI DESEADA

Escenario Normal

Producto PV ($/u) CVu ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u; Part. % MCu pp ($/u) PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) . Q Unidades
5.500.000 681 80.000,0 .861.81 8.189 .352.917| .820.5 .467.595| 84 4 | 6.649.638.830|
Mozcla Vainila 5.800.000 780.000,0 | 3.146.549 7.202.707] 2.825.641 7.532.934]

2.358 13.311.367.913
INDICE DE CONTRIBUCION 47% 47%
MARGEN DE SEGURIDAD
Absoluto $  21.090.917.579
Relativo 95,78%

Escenario Pesimista
Producto PV ($/u) CVu ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) MCu pp ($/u) PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) Q Unidades Q($)
Mezcla Nutricional Tradicional -500. 877, ) 3.070.943 % 1.245.670]

7.287.531.717
Mezcla Nutricional Vainilla 5.800.000] 3.183.315] 193.157] &376.472] .423. 93] | 7.300.781.775 INDICE DE CONTRIBUCION

14.588.313.491

Mezcla Nutricional Tradicional
Mezcla Nutricional Vainilla

5.800.000] 3.075.180] 186.589| 3.261.769] 2.538.231 INDICE DE CONTRIBUCION

Escenario Normal
Producto
Mezcla Nutrciconal Tradicional

Mezcla Nutricional Vainilla

Part. % PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) P.E. (u)

4.013.514 2.090.307 122
1.567.568 851.329 45|

PV ($/u) GVu ($/u)

CGVu ($/u)

MCu ($/u)

MCu pp ($/u)

5.800.000] 2.969.917] 180.000,0 | 3.149.977] 2.650.083

2133 11.901.781.361
INDICE DE CONTRIBUCION 47% 47%
MARGEN DE SEGURIDAD

Absoluto $  19.717.498.847

Relativo 95,48%

Escenario Pesimista

Producto PV ($/u) CVu ($/u) GVu ($/u) CGVu ($/u) MCu ($/u) Part. % MCu pp ($/u) PV pp ($/u) CGVu pp ($/u) Q Unidades Q($)
Mezcla Nutricional Tradicional 73.0% 1.755.948 4.013.514] 2.257.560] 7719
Mezcla Nutricional Vainilia 5.800.000] 27.0% 548,115 7.567.568 9719.449) 637 INDICE DE CONTRIBUCION

13.148.973.626|

.839.610 4.013.514 .173.904 .634 8.986.260.544
682.192 1.567.568| 885.376 605 3.509.785.263 INDICE DE CONTRIBUCION

5.500.000

} 979.05
WMezcla Nutricional Vainiiia [ 5.800.000]

3275890

27,0%

12.496.045.807|

95

43%

45%

43%

45%
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