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Resumen
El sistema educativo se orienta a la formacion integral, con implicaciones en el desarrollo
personal, cultural y social del estudiante; el logro de este propdsito requiere la definicion de un
proyecto de vida que le permita orientar sus decisiones de manera asertiva y oportuna con base
en su autonomia e independencia. Por lo tanto, la organizacion escolar y el contexto sociocultural
donde se ubica, resaltan ambientes idoneos para que cada uno de sus actores, incluidos los
estudiantes, visualicen estrategias y acciones que permitan hacer prospeccion sobre las metas,
objetivos y realizaciones. Para ello, los niveles de gestion directiva, académica o comunitaria
deberan actuar de forma integrada, propositiva y transformadora. Desde este referente, la
investigacidn que se presenta tiene como objetivo disefiar una propuesta de gestion curricular
que centrada en la integracién de la comunidad educativa contribuya a la definicién del proyecto
de vida estudiantil con poblacion vulnerable. La gestion de la comunidad educativa incorpora la
dimension gerencial y socioldgica orientando la optimizacion de las funciones internas y
externas que rigen en la institucion donde participan cada uno de los miembros de la comunidad
educativa, lo cual permite la creacion de estrategias como programas transversales e
interdisciplinares que pretenden contribuir al fortalecimiento del proyecto de vida. La
investigacion se fundamenta en un enfoque légico racional a través de un disefio mixto
multimétodo que se operacionaliza en un componente tedrico — documental y de campo. Las
unidades de analisis la conforman: Estudiantes de 9° de Educacion Basica, docentes y directivos
docentes. Entre los principales resultados destacan que un porcentaje de la poblacion encuestada
algunas veces tienen conocimiento sobre el proyecto de vida y cudl es su importancia. Por lo
tanto, es fundamental que la escuela fortalezca e implemente estrategias las cuales permitan

contribuir a la construccién del proyecto de vida estudiantil. Se concluye en la importancia de la
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labor del contexto familiar, social, e instituciones encargadas del cuidado, educacion de los
jovenes para fortalecer ambientes de aprendizajes donde se propicien espacios significativos para
que aspectos como: la identidad personal, desarrollo personal, autoestima, motivacion,
orientacion vocacional entre otros, se expresen de manera natural y espontanea, sin exigencias
imperativas por parte del adulto, mas si con la observacidn, el seguimiento y la valoracion que
les puedan ofrecer.

Palabras clave: Proyecto de vida estudiantil, gestion de la comunidad educativa, gestién

curricular, contextos vulnerables
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Abstract
The educational system is oriented to the students’ integral training with some implications in
their personal, cultural, and social development; in order to achieve this purpose a life project is
required, it will allow them to be more confident in a decision making in an assertive and timely
way, based their autonomy and independence capability. Therefore, the school organization and
the sociocultural context where it is located are ideal environments that allow each member of
the educational community, including students, to take into account strategies and actions to
achieve goals and objectives. This is an important reason why the different management areas:
directive, academic and community must act in an integrated, decisive and transformative way.
Pointed to this goal, the research presented aims to design a proposal for curricular management
focused on the integration of the educational community that contributes to the definition of the
student life project inside a vulnerable population. The management of the educational
community involves the managerial and sociological dimension, guiding external and internal
functions optimization that govern the institution where each of the members of the educational
community participates, which allows the creation of strategies, transversal and interdisciplinary
programs, whose purpose is contributing to the life project strengthening. The research is based
on a rational logical approach, through a mixed multi-method design that is operationalized in a
theoretical-documentary and field component. Analysis units are integrated by Basic Education
ninth-graders students, teachers, and director’s teachers. The main findings highlight that a
surveyed population percent sometimes have knowledge about what a life project is and its
importance. Therefore, it is essential that the school strengths and implements strategies that
allow contributing to the student life project construction. It is concluded in the importance of

familiar and social context work and entities in charge of youths' care and education in order to
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strengthen learning environments where significant spaces are fostered personal development
and identity aspects, self-esteem, motivation, vocational guidance among others, expressing
themselves naturally and spontaneously, with the adult observation, follow-up, and assessment
instead of their imperative demands.

Keywords: Student life project, management of the educational community, curriculum

management, vulnerable contexts
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Introduccion

La presente investigacion hace referencia a la vinculacion de la comunidad educativa para el
desarrollo del fortalecimiento del proyecto de vida de los estudiantes que pertenecen a
poblaciones vulnerable. El estudio se localiza en la institucion educativa Adolfo Leon Bolivar
Marenco, ubicada en el municipio de Suan, departamento del Atlantico. El objetivo general del
trabajo de investigacion se orienta a disefiar una propuesta de gestion curricular que centrada en
la integracion de la comunidad educativa contribuya a la definicion del proyecto de vida de los
estudiantes de noveno grado.

Se infiere que la institucion educativa donde se desarrolla la investigacion presenta una escasa
cooperacion por parte de los miembros de la comunidad educativa (directivos docentes,
docentes, estudiantes, padres de familia), situacion que se ve reflejada en el proceso formativo de
los estudiantes. Aunado a lo descrito se percibe la poca articulacion de los diferentes actores
sociales al proceso educativo de forma tal que se contribuya de forma asertiva con el desarrollo
de la identidad de cada estudiante y la forma como ellos hacen prospeccion acerca de sus metas,
suefios, anhelos y aspiraciones; esto traduce la necesidad de definir un proyecto de vida asociado
al desarrollo personal y sociocultural de cada estudiante con la intencion de garantizar una mejor
calidad de vida como ser humano.

El estudio se fundamenta en un enfoque légico racional, con un abordaje multimétodo, donde
se integra un componente cualitativo y un componente cuantitativo como parte de un Gnico
disefio de investigacion. Se trabaja con dos poblaciones de unidades: (A) conformada por los
estudiantes de los grados noveno Ay B que suman un total de 70 participantes y la poblacion (B)

integrada por 10 docentes de Educacién Basica.
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A la poblacion de estudiantes se les aplico un cuestionario tipo escala de Likert el cual se
conformd mediante dos componentes, la primera parte permite analizar algunos aspectos
sociodemograficos sobre la poblacion objeto de estudio, luego se presentan 17 aseveraciones
para evaluar la variable de la investigacion que hace referencia al fortalecimiento del proyecto de
vida estudiantil, donde se abordaron las dimensiones psicologicas y sociocultural para determinar
la percepcion acerca de las dimensiones y propiedades de su proyecto de vida.

El cuestionario de los docentes fue disefiado con dos componentes, igual al de los estudiantes,
también fue tipo escala de Likert; la primera parte permite conocer datos generales, ambitos de
formacion y capacitacion en los Ultimos 5 afios, luego se presentan 18 aseveraciones donde el
docente debe emitir su opinién con relacion al conjunto de items de la variable gestion de la
comunidad educativa para el fortalecimiento del proyecto de vida de los estudiantes objeto de
estudio; asi mismo se trabaja un disefio documental que permite desarrollar un analisis categorial
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) con la intencién de develar como el referido
documento expone lineamientos de gestion que sean orientadores para la definicién de un
proyecto de vida en los estudiantes.

Este trabajo de investigacion se organiza en cinco capitulos: el capitulo I explica el
planteamiento del problema y los objetivos orientadores del disefio de una propuesta de gestion
curricular que centrada en la integracién de la comunidad educativa contribuya a la definicién
del proyecto de vida de los estudiantes de noveno grado; el capitulo Il con los antecedentes,
bases tedricas sobre proyecto de vida y gestion de la comunidad educativa para su
fortalecimiento; por su parte el capitulo I11 integra el marco metodol6gico con los referentes
epistemoldgicos y los componentes del disefio; también el documento presenta un capitulo IV

con el analisis de los resultados del tratamiento metodologico aplicado a docentes y estudiantes
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asi como también el analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y por ultimo, el capitulo
V donde se presenta el disefio de una propuesta de gestion curricular que centrada en la
integracion de la comunidad educativa contribuya a la definicion del proyecto de vida de los

estudiantes. EI documento cierra con las conclusiones, recomendaciones, referencias y anexos.

Capitulo |
Planteamiento del problema

Descripcion de la situacion problema

El funcionamiento que rige los sistemas educativos de cada pais aborda aspectos relacionados
a la politica gubernamental, que sirve de macrocontexto para la dindmica del sistema educativo.
En este sentido (Chadwick, 1975), define el sistema educativo “como un conjunto articulado de
componentes e interacciones sistémicas en funcion de los objetivos propuestos”. (p. 23). Por lo
tanto, cada sistema educativo comprende los momentos historicos a nivel, social, econémico,
politico etc., que envuelve a cada pais, estos cambios afectan directamente en el sector educativo,
porgue esta se encuentra sujeta a la economia y las politicas publicas implementadas en cada
nacion. (Beltran, Martinez, y Vargas, 2015). Por ende, la educacion se convirtié en una
necesidad del contexto social, permitiéndole asi al ser humano adquirir conocimientos que
generan oportunidades para una mejor vida. Por ello, la educacién actualmente es un derecho
fundamental para el individuo.

En este sentido, la educacion como eje fundamental en la vida del ser humano y dentro de un
contexto social requiere que todos los aspectos que lo integran se apropien de espacios que

permitan relacionarse para la construccion de una sana convivencia, por tanto, en los ambientes
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de aprendizaje se fortalecen valores como el respeto, solidaridad, tolerancia trabajo en equipo,
que son fundamentales para fortalecer el perfil de los actores en formacion.

En el caso de Colombia tiene un sistema educativo estructurado que ha logrado avanzar en
materia de cobertura y permanencia, sin embargo existen problematicas asociadas a las
condiciones socioeconomicas y socioculturales de la poblacion nacional como son los ingresos,
gastos, niveles de desempleo entre otros, que influyen en el aprendizaje de los estudiantes, lo
cual impacta de manera directa en la dindmica de las instituciones; segun el informe publicado
por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y publicado por el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2016), la educacién del estado colombiano ha tenido
cambios significativos su sistema educativo, pero enfrenta desafios criticos en cuanto a la calidad
educativa porque sus politicas educativas se han centrado en la busqueda del reconocimiento
olvidando, lo mas importante como es el desarrollo humano integral de los alumnos, donde el
hombre trasciende en su vida. Igualmente, para alcanzar una educacion de calidad, la (UNESCO,
2005, pags. 4-5), sostiene que: “el éxito de la ensefianza y el aprendizaje probablemente se
encuentre influenciado fuertemente por los recursos disponibles para apoyar el proceso, y la
forma directa en que estos recursos se administran. Obviamente, las escuelas y maestros, sin
libros ni materiales de aprendizaje, no podran hacer su trabajo”.

Tomando en cuenta lo mencionado anteriormente es importante resaltar que la educacion en
Colombia esta contemplada como: “un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcidn social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demaés bienes y valores de la cultura” (Constitucion Politica De Colombia, 1991, Articulo 67). Y
el Ministerio de Educacion Nacional (MEN, Articulo 1° Ley 115, 1994), la define como: “La

educacion es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta
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en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus
deberes”. De esta forma es competencia del Estado Colombiano prestar un servicio educativo de
calidad que garantice la formacién integral de los educandos desde la perspectiva de los derechos
humanos y la apropiacion cultural.

En Colombia existe un organismo encargado de coordinar y regular la prestacion del servicio
educativo el cual es el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), a través de éste se orientan las
politicas de estado con el fin de ofrecer una educacion de calidad. Si bien es cierto que el MEN
orienta y regulan los procesos educativos, es importante mencionar que las instituciones
educativas gozan de autonomia curricular para gestionar los procesos de aprendizajes de sus
estudiantes, (MEN, Articulo 78 Ley 115, 1994), la gestion que el gobierno de Colombia
desarrolla a nivel educativo evidencia falencias, en cuanto a las competencias basicas, brecha
entre la educacion urbana y rural, escasa conectividad, division del sector oficial-privado, entre
otros. Esto se percibe principalmente en los resultados de las pruebas internas y externas (Saber,
PISA), realizadas por los estudiantes, lo anterior ha reflejado incidencia dentro del sistema
escolar, por tal motivo debe forjarse un cambio desde las politicas educativas y los
establecimientos educativos (EE), de Colombia, permitiéndoles de esta forma redireccionar el
horizonte que los estudiantes, sus familias circundan debido al contexto vivencial que los rodea.

Es asi, como cada una de las instituciones educativas deben construir e implementar con la
participacion de su comunidad educativa el Proyecto Educativo Institucional (PEI), admitido por
el Ministerio de Educacién de Colombia en 1994, este se concibe como un proceso permanente
de desarrollo humano e institucional, asumido como el eje articulador del quehacer de la
institucién educativa, construido y desarrollado en forma auténoma, participativa y democratica

por la comunidad educativa, en busca del mejoramiento de la calidad de la educacién. Ademas,
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es la carta magna de una escuela, donde se plasma principalmente lo que es la escuela y su
proyeccion futura, el respectivo documento especifica aspectos tales como: los principios y fines
que fortalecen los procesos pedagogicos, también incluye la resolucién de recursos docentes,
didacticos, al igual que su sistema de gestidn y acuerdos institucionales que apuntan a la sana

convivencia.

Los proyectos educativos institucionales, son obligatorios, los cuales deben enunciar como la
institucion ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la legislacion Nacional,
teniendo en cuenta el contexto a nivel econémico, social, cultural que envuelve a la poblacion
estudiantil. (Decreto 1860, articulo 14). Dicho de otra manera, alcanzar los fines de la educacién
colombiana es un desafio para las instituciones educativas y segun lo informa (OCDE; MEN,
2016) en su informe, Colombia esta mejorando en cuanto a calidad educativa, pero advierte que
la gran mayoria de los estudiantes tienen insuficiencias en las competencias bésicas al terminar
sus estudios. El anterior aspecto tiene correlacién con el contexto en el cual se desenvuelven a
diario los estudiantes con poblacién vulnerable, concibiendo la vulnerabilidad como aquellos
factores que posee una persona o una comunidad en una determinada situacion, los cuales
influyen de manera directa e indirecta en la forma de asumir y recuperarse ante cualquier
adversidad permitiendo evidenciar situaciones de escasos recursos que conllevan al individuo a
presentar dificultad a nivel familiar, econdmico, académico y social, (OCARIBE, 2014).

De esta manera las instituciones dentro de sus politicas educativas institucionales deberian
implementar elementos que contribuyan al fortalecimiento del proyecto de vida, el cual es
determinante para el desarrollo de la identidad de una persona, concibiendo de esta forma trazar
metas, suefios, anhelos, aspiraciones que apunten alcanzar un proyecto de vida exitoso, el cual

permita mejorar las condiciones de vida futura. Segun lo referido por (Machucca, 2015), “la
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identidad de una persona es un proceso complejo de construccion de su personalidad desde los
primeros afios de vida, pero este proceso transcurre en un contexto sociocultural especifico, a
través de la mediacion de los adultos y la influencia de normas y patrones sociales definidos”.
Desde esta perspectiva, es importante que los establecimientos educativos como agentes
formadores generen espacios que contribuyan a la orientacion del desarrollo humano integral,
teniendo en cuenta aquellos elementos que lo componen como la integracion de perfiles a nivel
personal, familiar, social, etc., permitiendo al estudiante descubrir su esencia y trascender como
persona, facilitando de esta forma al educando la identificacién de sus fortalezas, cualidades,

debilidades que lo conduciran a la construccion de un proyecto de vida exitoso.

Asimismo, autores como (Betancourth y Cerén, 2017), retoman los postulados de (D’ Angelo,
2002), para ratificar que el proyecto de vida puede ser entendido como “un subsistema
psicoldgico principal de la persona en sus dimensiones esenciales de la vida... es un modelo ideal
sobre lo que el individuo espera o quiere ser y hacer, que toma forma concreta en la disposicion
real y sus posibilidades internas y externas de lograrlo, definiendo su relacién hacia el mundo y
hacia si mismo, su razén de ser como individuo en un contexto y tipo de sociedad determinada”.
(p. 25).

Tomando como referencia los conceptos mencionados se observan problemaéticas en las
instituciones educativas del departamento del atlantico, especialmente en el municipio de Suan,
donde se deduce que la escuela no ha implementado mecanismos para permitir abordar la
tematica del fortalecimiento del proyecto de vida estudiantil, como referente esta investigacion
se enfoca en el contexto sociocultural de las familias pertenecientes a dicho municipio, donde la
mayoria de sus habitantes obtienen ingresos del trabajo informal, impidiendo de esta forma un

progreso, esta situacion ha incidido en los estudiantes, porque ellos no logran consolidar los
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deseos de salir adelante y poder construir un futuro diferente al de sus familias a lo largo de los
afios, por lo tanto dicha situacion no permite a los estudiantes encontrar motivacion en los
estudios ya que este Ultimo es una opcidn para alcanzar los suefios, metas y objetivos planteados
a lo largo de su vida.

Formulacion del problema.

Pregunta problema:

¢Cdémo una propuesta de gestion curricular que centrada en la integracion de la comunidad

educativa contribuye a la definicion del proyecto de vida estudiantil con poblacion vulnerable?

Preguntas asociadas:

¢ Como los procesos curriculares asociados a la gestién académica contribuyen a la definicion
de un proyecto de vida estudiantil?

¢ Cuales son los procesos de gestion de la comunidad educativa que viabilizan la definicion de
un proyecto de vida estudiantil?

¢De qué manera las practicas pedagdgicas contribuyen al mejoramiento del proyecto de vida
desde la gestién e intervencion de la comunidad educativa?

¢Qué tan pertinente es la articulacion del proyecto de vida al curriculo desde los contenidos
transversales?

¢Cuales son las estrategias pedagdgicas que pueden fundamentar los procesos de gestién de la
comunidad educativa para contribuir a la definicion del proyecto de vida estudiantil en contextos

vulnerable?
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Objetivos de la investigacion

Objetivo General

o Disefiar una propuesta de gestion curricular que centrada en la integracion de la
comunidad educativa contribuya a la definicion del proyecto de vida estudiantil con

poblacién vulnerable.

Objetivos Especificos.

e Caracterizar desde la gestion académica procesos de transversalizacion curricular como
fundamento a la construccién del proyecto de vida estudiantil.

e Analizar los procesos de gestion de la comunidad educativa que viabilizan la definicion
de un proyecto de vida estudiantil.

e Describir las préacticas pedagdgicas para el mejoramiento del proyecto de vida desde la
gestion e intervencién de la comunidad educativa.

e Analizar la pertinencia de la articulacion del proyecto de vida al curriculo desde los
contenidos transversales.

e Definir un cuerpo de estrategias pedagogicas que fundamentadas en procesos de gestion
de la comunidad educativa contribuyan a la definicion de un proyecto de vida estudiantil

en contextos vulnerables.

Justificacion
Es necesario trabajar en el fortalecimiento del proyecto de vida estudiantil con poblacion
vulnerable, desde una propuesta curricular centrada en la gestion de la comunidad educativa,

como proceso de orientacion que permita vincular proyectos pedagogicos los cuales contribuyan
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a la realizacion de las perspectivas e intereses de los educandos teniendo en cuenta el entorno en
el que se relacionan.

De igual manera y conforme a la gestion el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), se
estan realizando a lo largo de los afios documentos que buscan la incorporacion de la educacion
basica y media al mundo laboral, como son las competencias laborales y los Proyectos
Pedagogicos Productivos, con el proposito de brindar y desarrollar en los estudiantes
capacidades que permitan mejorar su calidad de vida. El objeto de estudio permite la vinculacion
de la escuela para la orientacién y reflexion de los diferentes actores que forman parte de la
comunidad educativa con el fin de motivar y empoderar a los estudiantes acerca la definicion del
proyecto de vida, con el objetivo de mejorar las condiciones socioeconomicas que se perciben
dentro del contexto.

En este sentido, es pertinente que la escuela fomente una formacion del ser, donde invite al
estudiante a reflexionar con el fin de prepararlo para la sociedad del futuro. Pero no como algo
que satisfaga las obligaciones a nivel econémico o politico sino como una opcion esencial que le
brinde las estrategias necesarias para lograr un desarrollo integral de su persona.

Igualmente, (Machucca, 2015), expresa que el desarrollo humano integral contribuye al
avance del conocimiento puesto que promueve las capacidades y el potencial estudiantil
utilizando estrategias las cuales conlleven al desarrollo de proyectos transversales e
interdisciplinarios, donde participen todos los actores pertinentes a la comunidad educativa,
permitiendo al educando el libre desarrollo de la personalidad; por tal motivo es importante que
la escuela como agente transformador brinde a los alumnos con poblacion vulnerable las

herramientas, actividades necesarias para satisfacer las necesidades propias de su contexto.
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Con el disefio de una propuesta de gestion curricular que centrada en la integracion de la
comunidad educativa pueda contribuir a la definicion del proyecto de vida estudiantil en
poblacién vulnerable, se espera impactar en la motivacion, proyeccion de vida de los estudiantes,
relaciones interpersonales y aspectos socioculturales, desde la gestion de la comunidad
educativa. Se podria concluir entonces que el presente trabajo de investigacion soporta su
pertinencia desde diferentes &mbitos, pudiendo resaltarse los siguientes:

Social: Porque es el proceso de socializacion lo que permite al ser humano pasar de un estado
de individuacion hasta uno en que sobresale la condicion de persona, siendo necesario
conceptualizar al proyecto de vida como el proceso planificado, organizado y coherente para
lograr los objetivos personales teniendo como base la motivacion y autoestima

Normativo: En este nuevo mundo son necesarios comportamientos, actitudes, valores que
garanticen la convivencia y el desarrollo personal.

Cientifico: Los avances de la ciencia y su aplicacion, configuran alternativas para potenciar el
desarrollo integral y dentro de él, lo correspondiente a la socializacion.

Formativo: Los procesos de formacion de los cuales, son sujetos los docentes, deben permitir
la innovacidn para la transformacion de la educacion y la sociedad.

Contextos de intervencion o delimitacion

El trabajo de investigacion aborda las variables: Fortalecimiento del Proyecto de Viday
Gestion de la Comunidad Educativa.

En la variable fortalecimiento del proyecto de vida se estudia la percepcién y contexto de los

estudiantes; identificando los factores que influyen en el alcance de este mismo.
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En la variable gestion de la comunidad educativa se describen los roles que desemperfian los
actores de la comunidad escolar, con el fin de conocer la relacion de las diferentes dimensiones
de los procesos de gestion en torno al progreso de la calidad educativa.

La investigacion se realiza en el municipio de Suan, departamento del Atlantico, Colombia; se
aplica en el nivel de Educacion Basica de la institucion educativa Adolfo Ledn Bolivar Marenco.

Se justifica la eleccion de la institucion educativa, por el contexto social, econdémico, cultural
que vive a diario la comunidad escolar, de tal forma que esté sirva de referente para conocer la
percepcidn de los estudiantes, padres de familia, docentes y directivos docentes acerca de la
importancia del proyecto de vida en el educando.

Las unidades de analisis enfocadas son: Estudiantes de 9° de Educacién Basica, y docentes.

A nivel temporal, la investigacion inicia en el afio 2019 y finaliza en el 2020.

Capitulo 11
Marco Teorico
Antecedentes de la investigacion

La siguiente investigacion se encuentra enmarcada desde la gestion curricular, ya que aborda
la vinculacion de la comunidad educativa como factor fundamental para la orientacion del
planteamiento de estrategias que permitan a los estudiantes con poblacién vulnerable adoptar un
cambio de actitud ante la consolidacion de un proyecto de vida exitoso y viable. Por esto, es
importante construir el estado del arte con base a las realizadas en el contexto internacional,
nacional, y regional.

Al respecto se toma referente el ambito internacional para citar una investigacion realizada en
Lima, Peru, especificamente en la Universidad Cesar Vallejo, donde (Apaza, 2018), abordo el

tema titulado gestién comunitaria y clima organizacional en la institucion educativa de educacion
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basica especial “Don José de San Martin” — Cusco, el cual se enmarcé mediante un enfoque
cuantitativo y un disefio no experimental, siendo de tipo descriptivo correlacional por su
temporalidad la investigacion fue transversal, para su recoleccion de datos, se uso la técnica de la
encuesta como instrumento y el cuestionario sobre la gestion comunitaria y el cuestionario sobre
clima organizacional. Las cuales fueron validadas por los jueces expertos, han sido sometidas a
un analisis de fiabilidad, lo cual obtuvo como resultados concluir que las variables y sus
dimensiones de la gestion comunitaria y clima organizacional guardan una relacion entre si.

Asimismo, esta tesis permite observar con objetividad la relacion que existe entre la gestion
comunitaria y el clima organizacional, factores que son importantes dentro de los
establecimientos educativos, con el fin de generar armonia entre los diferentes actores que hacen
parte de la formacién que desarrollan los estudiantes.

En este sentido, en Espafia se encontrd un articulo liderado por (Santana, Medina, y Garcia,
2018), el cual trata sobre el proyecto de vida y toma de decisiones del alumnado de formacion
profesional; esta investigacion se realizd mediante un objeto de estudio descriptivo en el que
participaron 251 alumnos de ciclos formativos de cuatro institutos de Tenerife, los instrumentos
utilizados fueron una adaptacion del cuestionario de orientacién académico — laboral; se obtuvo
como resultados que los estudiantes de ciclos formativos, no tienen la suficiente orientacion que
le permita tomar decisiones y hacer frente a la formacion y el desarrollo personal.

Dicho de otra manera, se ratifica la importancia del proyecto de vida en los estudiantes, no
importa el nivel educativo en el que se encuentre, por tal motivo la anterior investigacion se
encuentra relacionada con el objeto de estudio porque este buscé orientar a los alumnos de ciclos
formativos en la toma de decisiones lo cual le permitiria adaptarse a las diferentes

transformaciones de la sociedad, por este motivo es fundamental que las escuelas implementen
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estrategias que orienten a los estudiantes en la basqueda de su orientacion vocacional con el
propdsito de construir y definir su proyecto de vida el cual le permita optimizar su calidad de
vida.

En este mismo orden de ideas en la Habana - Cuba, es pertinente mencionar un articulo de la
Universidad Pedagogica Enrique José Varona, donde (Meléndez y Paez, 2017), abordan el tema
el proyecto de vida profesional en la formacion de las carreras pedagdgicas: una estrategia para
su desarrollo; el cual se encuentra basado en el método dialectico materialista, el cual permitio
realizar analisis cuantitativos y cualitativos, que arrojaron como resultados que existe un nimero
significativo de la cantidad de estudiantes que no tienen como primer deseo la profesion,
independientemente de que ya esta elegida la misma. Asimismo, esta investigacion busca
herramientas que permiten la creacion y definicion de proyecto de vida profesional en los
estudiantes para que estos alcancen de forma objetiva sus metas-propoésitos.

De forma directa, este articulo confirma la importancia de la educacion a nivel de bésica
primaria, secundaria, media, universitaria en la creacion y definicion de proyectos de vida, el
anterior aporte permite abordar desde la investigacion objeto de estudio otro punto de vista sobre
la responsabilidad que tienen los establecimientos de educacion superior en la manera como los
estudiantes estan siendo formados por elementos que esta les brinda para lograr fundamentar sus
vidas, permitiéndoles construir su presente y futuro. Por tal motivo este articulo ratifica los
interrogantes que encaminan nuestra investigacion acerca de la integracion de la gestion de la
comunidad educativa en la definicion y construccion de proyectos de vida en los estudiantes.

En esta misma linea, en la Habana — Cuba (Gonzélez, Puerto, y Estrada, 2016), en la
Universidad de Cienfuegos realizaron una investigacion acerca de la cultura de participacion de

la familia en los proyectos de vida profesionales de los nifios, adolescentes y jovenes. El objetivo
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principal de dicha investigacién se basaba en reconocer el papel fundamental que tienen las
familias en la creacién y definicidn de proyectos de vida de los jovenes, bajo un enfoque
holistico el cual busca que las diferentes agencias socializadoras intervengan en los contextos
histdricos sociales con el proposito de mejorar la calidad de vida de cada uno de ellos; dentro de
esta investigacion se encontraron factores que interfieren en el proceso de construccion de
proyectos de vida en los jovenes, empleando métodos de investigacion como la observacion,
encuesta, entrevistas individuales y grupales, con el fin de ratificar la importancia que tiene el
papel de las familias en las aspiraciones futuras de los jovenes.

No obstante, realiza un andlisis sobre la realidad que viven los estudiantes a partir del
contexto en el que se desenvuelven; la anterior investigacion nos permite direccionar como
estamos abordando nuestro problema de investigacion, ya que existe una cierta relacion en
cuento a una de nuestras categorias principal que es el “fortalecimiento del proyecto de vida” y
los principales factores que influyen para la construccion y definicion del mismo, de igual
manera nos permite centrar nuestra investigacion en la gestion de la comunidad educativa y de
cdmo esta es un factor fundamental e influencia en la vida de los estudiantes con el propoésito de
ayudarlos a construir y definir su proyecto de vida.

Otro aporte importante se encuentra en una investigacion de Monterrey — México relacionada
con el autoestima, motivacion, e inteligencia emocional: tres factores influyentes en el disefio
exitoso de un proyecto de vida en jovenes estudiantes de educacién media, donde (Lomeli,
Lopez, y Valenzuela, 2016), implementaron una investigacion sustentada mediante una
metodologia los métodos mixtos, con una muestra de estudiantes de nivel secundario y
preparatoria, y los instrumentos utilizados fueron la entrevista semiestructurada; donde se

evidenciaron resultados que dejan claro que la autoestima, la motivacion asi como la inteligencia
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emocional juegan un papel fundamental en la realizacion de un proyecto de vida exitoso, tanto a
nivel personal, como profesional.

Es decir, la anterior investigacion es pertinente con el trabajo objeto de estudio porque este
permite conocer la importancia del autoestima, motivacion e inteligencia emocional en el ser
humano, factores importantes en la formacion que desarrolla la persona a lo largo de los afios,
desde este punto de vista dicha investigacion presenta implicaciones directamente con el
proyecto de vida, ya que el gran indice de los jovenes que poseen un alto grado de los elementos
mencionados anteriormente logran alcanzar las metas planteadas en su proyecto de vida.

Fortaleciendo este proyecto en Colombia se encontrd una investigacion titulada evaluacion de
la gestidn directiva en el mejoramiento institucional del colegio los Alpes I.E.D., donde su autora
(Herrera, 2019), tiene como proposito Evaluar el desempefio de la gestion directiva en cuanto a
la planeacion, ejecucién y seguimiento de los procesos orientados al mejoramiento institucional,
utilizando el modelo planteado por Parlett y Hamilton con su evaluacién iluminativa, mediante
una investigacion cualitativa con un enfoque hermenéutico, bajo una propuesta de trabajo con
una muestra no probabilistica de docentes, y directivos donde se utilizaron los siguientes
mecanismos para la recoleccién de datos: Listas de chequeo (2), encuestas (3) y escalas de
percepcidn tipo Likert (2).

Por lo que se refiere a la anterior investigacion tiene relacion con el trabajo de grado, porque a
través de los planes de mejoramientos se visualizan las falencias que los estudiantes y la
institucién de forma general esta afrontando y a partir de esa situacién se pretende disefiar
estrategias que permitan mejorar los procesos que se implementan en la escuela. generando asi

mecanismos que puedan ser realizados en las aulas, con el fin de desarrollar capacidades,
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habilidades, destrezas, etc., que ayuden a la construccion de una formacion integral de los
estudiantes.

Seguidamente, en la Corporacion Universitaria Minuto De Dios (UNIMINUTO), se encuentra
un trabajo titulado Proyecto de vida: una mirada hacia el futuro por un cambio social, donde su
autora (Rojas, 2019), plantea que se debe fortalecer el proyecto de vida mediante herramientas
que estén relacionadas con el autoconocimiento, el auto concepto a partir de las fortalezas,
debilidades, y motivaciones que poseen los estudiantes con el fin de lograr desarrollar su
proyecto de vida. la anterior investigacion se encontré sujeta a un enfoque cualitativo, la
poblacidn objeto de estudio son adolescentes de edades entre los 15y 17 afos.

De la anterior investigacion se pudo observar que tiene ciertos elementos que coinciden con el
actual trabajo, como es el autoconocimiento, auto concepto, aspectos que permiten conocer la
percepcidn que tienen los estudiantes acerca de si mismos, y a partir de alli como influye esto en
la consecucion de las metas planteadas dentro del proyecto de vida.

Por otra parte, se encontrd un trabajo realizado por (Torres, 2018), de la Universidad libre de
Colombia, en el cual aborda el proyecto de gestion de aula desde la dimensién ludica para el
fortalecimiento de la autoestima en los estudiantes del curso 102 en la jornada tarde de la IED
Unidn Europea. El cual tuvo como propdsito fortalecer la autoestima de los estudiantes mediante
la dimensién ludica, utilizando una metodologia de investigacion accién dentro del paradigma
cualitativo, donde se obtuvieron resultados que permitieron identificar diferentes formas de
enfrentar y resolver conflictos, a través de esto las estudiantes tomaron conciencia que cada
accion y decision tiene sus causas y consecuencia, por lo que entendieron la importancia de

solucionar las diferencias por medio del dialogo y la escucha.
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Teniendo en cuenta lo anterior es primordial que la escuela vincule a la comunidad educativa
mediante proyectos factibles que permitan aportar soluciones a los diferentes escenarios que se
presentan dentro del contexto escolar, con el objetivo de transformar a los nifios, adolescentes,
jévenes desde la realidad que viven a diario. Esta investigacion deja en evidencia las situaciones
que enfrentan los jovenes de hoy en dia dentro y fuera del plantel educativo, y muchas veces
carecen de orientacion que le ayuden afrontar dichas situaciones.

Al mismo tiempo, en la Universidad Cooperativa de Colombia se encontr6 un trabajo
disefiado por (Barrentes, Diaz, y Peralta, 2018), titulado disefio de estrategias didacticas basadas
en ambientes ladicos de aprendizaje para el fortalecimiento de las competencias comunicativas,
el cual pretendio fortalecer las competencias comunicativas de los estudiantes, mediante el
enfoque cualitativo que determinaba la realidad social que existia entre los sujetos, de esta
manera se podria percibir la razon, el alcance, y las apreciaciones que asociaban los sujetos de
acuerdo a la realidad.

Este trabajo de investigacion pretende dar estrategias a los estudiantes que les permitan
desarrollar unas excelentes competencias comunicativas con el fin de que puedan defender con
criterio aquellos objetivos que se propongan y de esta manera no se sientan vulnerables antes los
cambios que se generan en la sociedad. Desde este punto de vista se evidencia que el estudiante
tener las capacidades, habilidades fortalezas, competencias que le ayuden a formarse
integralmente desde las orientaciones que recibe de la escuela, familia y sociedad.

Continuando en el ambito nacional se encuentro un trabajo investigativo titulado procesos de
participacion de la comunidad educativa en la gestion del proyecto educativo municipal (PEM)

de Mutatd Antioquia, realizado por (Gonzalez y Jorobio, 2017), en la Universidad Antioquia,
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asumiendo como objetivo primordial, Analizar como ha sido la participacién de la comunidad
educativa en la gestion del proyecto educativo municipal (PEM).

Con respecto al proceso metodoldgico de la investigacion se ubicd en un paradigma
cualitativo, Los datos fueron obtenidos mediante el uso de tres técnicas, la entrevista colectiva
mediante grupos focales, el analisis documental, la encuesta y observacion, de igual modo la
muestra esta representada por el total de las cinco instituciones educativas del municipio; asi
mismo este disefio lleva a conseguir como resultado principal la participacion de la ciudadania
en general y de las comunidades educativas en la elaboracion del PEM, ha sido incipiente,
muchos reconocen que han sido pasivos a la hora de proponer acciones al mismo, porque
siempre se considera que esta tarea pertenece a alguien mas, distinto a cada uno de ellos,
destacando entre las conclusiones del estudio se refiere que lo incipiente de un PEM muestra
cada vez mas nuestras debilidades en la planeacién local, mayores costos y menor eficiencia en
el manejo de los recursos educativos en el municipio y que recae bajo la responsabilidad de los
administradores de turno y por qué no de toda la comunidad educativa, que no cuentan con un
instrumento que permita organizar y racionalizar los recursos para resolver eficazmente la
problematica educativa.

Lo anterior constituye un aporte importante para el trabajo de grado, de acuerdo con la
variable gestion de la comunidad educativa, donde la participacion de la ciudadania en general y
de las comunidades educativa, son esenciales al momento de tomar decisiones para resolver de
manera eficiente situaciones del contexto educativo.

Por otro lado, en Uraba (Garcia, 2017), adelant6 una investigacion titulada construccion de
proyectos de vida alternativos (PVA) en Uraba, Colombia: papel del sistema educativo en

contextos vulnerables, desarrollada en la Universidad Juan de Castellanos, cuyo objetivo vital es
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identificar el papel de la escuela en la construccion de los proyectos de vida en contextos
vulnerables.

En cuanto al desarrollo metodoldgico se establecié el estudio de caso como modelo de
aproximacion social, dicha investigacion se realizd con 20 estudiantes de la institucion educativa
el playon, municipio de Carepa, region de Uraba, departamento de Antioquia, Colombia. Entre
los hallazgos encontramos que en estos entornos se producen proyectos de vida alternativos
(PVA) donde la nifiez y la adolescencia estan condicionadas por las circunstancias sociales y se
alternan con las responsabilidades de la vida adulta a través de diversas estrategias de auto
sostenimiento; de modo que el rol de la escuela consiste en reproducir estas dificultades sociales
estructurales o garantizar una formacién integral y diferenciadora que aporte significativamente
al curso vital del joven.

Ahora bien, a través de este articulo se puede evidenciar la pertinencia que tiene con nuestro
trabajo de investigacion basado en el fortalecimiento del proyecto de vida el cual se desarrolla en
un contexto de poblacién vulnerable, en donde este articulo esta ubicado en una region donde la
poblacién presenta las mismas caracteristicas y permite establecer el papel de la escuela en la
construccién de los proyectos de vida en contextos vulnerables lo cual tiene una incidencia en el
mejoramiento de su calidad de vida.

De igual forma, se hall6 un aporte realizado por la Universidad Nacional Experimental Rafael
Maria Baralt (UNERMB), donde sus autores (Valles, et al. , 2017), realizaron un trabajo sobre
gestion del director para el fortalecimiento del proceso educativo en las escuelas primarias, el
cual tenia como objetivo principal fue analizar la gestién del director como herramienta para el
fortalecimiento educativo de las escuelas primarias; esta investigacion es de tipo descriptiva, no

experimental, de campo transversal, la poblacion estuvo conformada por 26 directores y 119
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docentes, el instrumento utilizado fue la encuesta donde se logré como resultado que los
directivos promueven un conjunto de actividades orientadas a transformar los valores
institucionales en acciones concretas en un nivel medio.

Por otro lado, no se reconocen las necesidades de los estudiantes, ni se procura que el docente
contextualice los conocimientos, y pocas veces se les considera sus necesidades, sin que haya un
reconocimiento de sus expectativas en cuanto a reflexionar sobre su practica.

En otras palabras, este articulo tiene relacion con el presente trabajo de grado, puesto que
analiza la gestidn del director para fortalecer la escuela a través de su gestion en cada uno de los
procesos que involucra la comunidad educativa para lograr una excelente comunicacion entre los
miembros de su equipo (padres de familia, docentes, directivos docentes y estudiantes) por tal
motivo es pertinente y oportuno de acuerdo con nuestra variable gestion de la comunidad
educativa.

A su vez, la Revista Virtual Universidad Catdlica del Norte (Betancourth y Cerdn, 2017),
realizan una investigacion en la institucion educativa pablica de San Juan de Pasto (Colombia),
acerca adolescentes creando su proyecto de vida profesional desde el modelo DPC, donde se
realiza un analisis sobre los aspectos que influyen en el desarrollo del proyecto de vida
profesional en los estudiantes, los cuales se encuentran afectados por la falta de informacion,
orientacion de los padres, medios de comunicacidn entre otros; dicha investigacion se encuentra
enfocada al enfoque critico-social y un objeto de estudio de investigacion — accién, que pretende
implementar el modelo desarrollo profesional creador (DCP), disefiado por el doctor D’ Angelo
en Cuba (2002), el cual consiste en desarrollar las capacidades del individuo y dar respuestas de
forma creativa y reflexiva en las diferentes situaciones que se presentan durante la estructuracion

del proyecto de vida profesional, fundamentado en los valores morales y la ética.
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Por otra parte, esta investigacion se encamind bajo el enfoque critico-social, con un objeto de
estudio orientado desde la investigacion-accion, donde se obtuvieron unos resultados que
evidenciaron que la mayoria de los estudiantes no tenian claro que hacer al salir del colegio, y
que los padres eran el mayor obstaculo al intentar visualizar su proyecto de vida. En cuanto a las
conclusiones dicha investigacion logré sensibilizar, concientizar, y posesionar a los estudiantes
como agentes transformadores de su realidad, y su proyecto profesional.

Por consiguiente, dicha investigacion es un aporte significativo con nuestro proyecto, ya que
nos permite contextualizar la realidad que viven los estudiantes y de esta manera contrastar las
aspiraciones, proyecciones, metas, suefias que ellos se trazan a lo largo de su vida,
permitiéndoles de esta forma desarrollar capacidades que le ayuden aprender del pasado, vivir el
presente y planear el futuro.

Con respecto, al proceso investigativo se encontro en Ibagué — Tolima, un trabajo titulado
importancia del proyecto de vida, como eje motivacional para el ingreso a estudios superiores, en
los estudiantes de los grados 10°y 11°, de la institucion educativa técnica la chamba, del Guamo
— Tolima, donde (Gualtero, 2016), reconoce que el proyecto de vida es una estrategia didactica
gue permite motivar a los estudiantes para seguir sus estudios en el nivel superior; utilizando una
investigacion de tipo descriptiva en un contexto social, bajo el enfoque cualicuantitativo
utilizando instrumentos como la entrevista, observaciones, cuestionarios, encuestas y dialogos
intencionales, conversatorios, visitas domiciliarias, almuerzos y desayunos de trabajo, trabajos
comunitarios, mesas de trabajo y acciones de servicio a la comunidad. El resultado obtenido por
medio de este trabajo fue una propuesta llamada “Yo Quiero Ser”.

La anterior investigacion pretende describir las diferentes situaciones adversas que atraviesan

los estudiantes cada dia para lograr definir su futuro a nivel personal, profesional, o laboral;
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factores que estan relacionados a la motivacion extrinseca e intrinseca, la condicion
socioeconomica de sus familias, el contexto sociocultural.

Nuestro proceso investigativo tiene relacion con el anterior trabajo porque expone elementos
esenciales que un estudiante debe poseer para alcanzar a desarrollar su proyecto de vida; por lo
tanto, es de vital importancia que desde las instituciones se implementen estrategias, mecanismos
etc., que oriente a los estudiantes a encontrar razones que le permitan descubrir sus capacidades,
habilidades, intereses y expectativas para afrontar con éxito cualquier circunstancia
permitiéndoles asi mejorar su calidad de vida y el de sus familias.

Igualmente, en la ciudad de Bogota, se ejecutd un estudio sobre disefio de una propuesta de
gestion educativa para el fortalecimiento de las competencias investigativas en estudiantes de
trabajo social de la Universidad Minuto de Dios (UNIMINUTO), por (Valbuena, 2015), el cual
tuvo como objetivo principal Disefiar una propuesta de gestion educativa para el fortalecimiento
de la apropiacion de los estudiantes de Trabajo Social UNIMINUTO.

De acuerdo con su metodologia el alcance es descriptivo, el enfoque de los métodos es mixtos
en los cuales se recogio y analizd los datos de manera cualitativa mediante una entrevista uno a
uno por medio preguntas abiertas , mientras que los cuantitativos se obtuvieron por medio de
encuestas Yy entrevista estructurada ;de igual modo los resultados obtenidos en la aplicacién de
cada instrumentos se logra establecer que en conformidad con el desarrollo de los diferentes
métodos teoricos la investigadora alcanza aplicar los elementos conceptuales que sustentan el
desarrollo de una propuesta de gestion educativa conveniente al fortalecimiento de competencias
investigativas en estudiantes de Trabajo Social.

En particular esta investigacion es oportuna puesto que busca mejorar la gestion educativa por

medio de propuestas que permitan fortalecer las competencias investigativas de los estudiantes,
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lo cual nos sirve como referentes para descubrir las habilidades, destrezas que posee cada
alumno y de esta forma se les brinda las herramientas necesarias para la elaboracion de su
proyecto de vida.

Dentro de las Investigaciones realizadas a nivel local desde una perspectiva de exploracion
metodica con respecto al objeto de estudio indagado se encontré investigaciones pertinentes que
sustentan dicha investigacion. En el &mbito local, (Herndndez y Navaja, 2018), desarrollaron en
la Universidad de la Costa una investigacion denominada evaluacion al plan de mejoramiento
institucional perspectivas y retos desde la gestidn escolar, tuvo como propdsito principal
comprender la dindmica de evaluacion al plan de mejoramiento institucional en la institucion
educativa Jesus Misericordioso, de modo que se construyan espacios de analisis y reflexion
frente a los retos que este proceso implica.

De igual manera, en el referido trabajo de investigacion el fundamento metodologico estuvo
sustentado mediante un paradigma epistemoldgico socio critico basado en la indagacion
introspectiva, sé definid el enfoque cualitativo dentro de la investigacion-accion; la poblacion y
muestra estd conformada por la comunidad educativa y las técnicas e instrumentos utilizado para
la recoleccion de la informacion fueron; ficha de caracterizacién, revision documental y grupo de
discusion.

Al mismo tiempo, este disefio conduce a obtener como principal resultado que el plan de
mejoramiento no es evaluado por los estudiantes y padres de familia, por lo cual la evaluacion
institucional que se hace del mismo esta concretamente bajo el criterio de directivos y docentes,
puesto que los estudiantes y padres de familia no participan de este proceso ni del disefio del plan
y no ha sido legitimado como vivencia practica en los integrantes de la comunidad educativa,

destacan como conclusiones que existe una fractura evidente entre lo que plantean los directivos
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de la institucién educativa distrital Jesus Misericordioso sobre el proceso de evaluacion del PMI,
lo planteado por la comunidad educativa y lo definido en la Guia 34 como documento orientador
del Ministerio de Educacion Nacional para desarrollar este proceso.

Por ultimo, el principal aporte que reviste la investigacion citada para este trabajo es que nos
permite conocer y comprender la dindmica existente entre la evaluacion del plan de
mejoramiento institucional y la gestion escolar donde deben participar toda la comunidad
educativa lo cual son el ente principal en todos los procesos de las instituciones lo que permite

generar desde las dirigentes un se cultive un liderazgo participativo.

En esta misma linea en Barranquilla — Colombia, los investigadores (Ariza y Rodriguez,
2017), efectuaron una investigacion cuyo tema fue vinculacién de la escuela para el desarrollo de
proyectos de vida de los estudiantes como problema pedagdgico y social, que tuvo como
objetivo general disefiar una propuesta que permita vincular la escuela en el desarrollo de
proyectos de vida de los estudiantes como problema pedagogico y social, la ruta en este proceso
investigativo es el cualitativo, bajo un enfoque accion participacion ya que permite acercarse a la
realidad objeto de estudio y los cambios que en esta se presenten dentro de las técnicas para la
recoleccion de la informacidn se tuvieron en cuenta, matriz de revisién documental del PEI,
entrevista semiestructurada y grupo focal. De igual manera, esta investigacién permite conocer
manifestaciones en torno a la vinculacion de la escuela en el desarrollo de proyectos de vida
como problema pedagdgico y social desde la subjetividad de los participantes.

Dicha investigacion permite redireccionar nuestro proyecto de investigacion puesto que es de
vital importancia vincular a la escuela en el desarrollo del proyecto de vida de los estudiantes lo
cual incide en su proceso de formacion integral en la cual la escuela debe fomentar la

participacion activa de las diferentes gestiones que conforman la comunidad educativa en la
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adquisicion de habilidades para la vida que integre una comunicacion efectiva, afectiva y las
emociones desde el &mbito escolar.

De manera semejante en la ciudad de Barranquilla en el 2017, en la Universidad de la Costa
se efectud una investigacion donde sus autores (Marin, et al. , 2017), realizaron un analisis sobre
la gestidn participativa y calidad educativa en el contexto del plan de mejoramiento institucional
en escuelas colombianas, el cual pretendié conocer los aportes que hacen los actores educativos
al plan de mejoramiento desde de las politicas educativas; esta investigacion estuvo enmarcada
mediante un enfoque cualitativo, paradigma sociocritico, se generan procesos de reflexion,
analisis, comprension y conferimiento de significados, mediante la conformacion de grupos
focales (directivos, docentes, estudiantes, padres), donde se obtuvo como resultado que existen
brechas entre lo normativo y la operacionalizacion del plan; se concluye en, la necesidad de una
cultura estratégica de participacion para la toma de decisiones como fundamento de la gestion
escolar.

Dicha investigacion deja en evidencia las falencias que envuelven al sistema educativo
colombiano el cual se ve reflejado dentro de las instituciones, donde la participacion de los
diferentes actores se encuentra desarticulada por tal razdn no se logra alcanzar los objetivos
propuestos.

En otras palabras, este articulo es pertinente con el trabajo objeto de estudio porque reconoce
la realidad que viven las escuelas colombianas y el cdmo se estan desarrollando los procesos de
gestion con el fin de alcanzar una calidad educativa, por tal motivo es importante que la
comunidad educativa conozca el contexto que conciernen los estudiantes y desde los diferentes
aspectos que envuelven la dimensién gerencial (organizacion, planeacién, evaluacién, control),

contribuyan a la formacién integral de los estudiantes.
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Siguiendo con la exploracion se encontrd que en la ciudad de Barranquilla en el afio 2016,
especificamente en la Universidad de la Costa, un trabajo de grado donde (Marenco y Niebles,
2016), trabajaron el tema titulado plan de la calidad institucional: una propuesta desde la escuela
para el fortalecimiento de la gestion comunitaria, la cual tuvo tiene como objetivo principal
fortalecer la gestion comunitaria de tres (3) instituciones educativas oficiales del distrito de
barranquilla desde la construccion colectiva del plan de la calidad, mediante un paradigma socio-
critico el cual surge de las tres instituciones educativas: el disefio del plan de calidad donde sus
miembros investiguen, ejecuten y participen activamente en busca de mejorar la gestion
comunitaria en la institucion.

De igual manera la poblacion y muestra consta de 7 persona, los instrumentos empleados para
la recoleccion de la informacion en el proceso investigativo fueron ficha de caracterizacion,
entrevista semiestructurada y grupo de discusion, los cuales fueron sometidos a un analisis de
confiabilidad, lo que permitio obtener como resultados que se generara toda una ruta
significativa de informacion no son otra cosa que el balance epistemolégico y de gestion de
conocimientos que evidencia el proceso.

Igualmente, los hallazgos que se presentan muestran la informacion obtenida de las fases
propuestas en el procedimiento de cada fase (diagnostico participativo y construccion colectiva,
mostraron inicialmente la poca documentacion en la gestidn, se evidenciaron debilidades en los
componentes de participacion y convivenciay en la prevencién de riesgo.

Por ultimo, este trabajo permite observar con moderacion la relacion que existe entre la
gestion comunitaria y el plan de la calidad institucional, factores que son importantes dentro de

los establecimientos educativos, con el fin de forjar una armonia entre los diferentes actores que
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hacen parte de la formacion que desarrollan los estudiantes y asi optimizar cada uno de los
procesos en los cuales estan involucrados todas las gestiones de la comunidad educativa.
Fundamentacion tedrica

Para abordar la fundamentacion teorica del fortalecimiento del proyecto de vida es primordial
conocer la importancia y utilidad que este tiene en la persona por muchas razones; pero lo mas
importante es por el sentido a la existencia del ser humano el cual le permite tener anhelos,
metas, deseos, motivos, razones para seguir viviendo y el papel que juega en el desarrollo de su
personalidad.

A partir de lo anterior, es fundamental resaltar que la categoria fortalecimiento del proyecto
de vida, se centra especificamente en el estudiante como autor principal de su desarrollo humano,
teniendo en cuenta las dimensiones psicoldgicas y socioculturales para la creacion y disefio de
estrategias, que le permitan conocer sus debilidades y fortalezas para la construccion de su
proyecto de vida.

La segunda categoria gestion de la comunidad educativa desde lo gerencial y socioldgico,
para la planificacién, organizacion de los recursos materiales, financieros y humanos como factor
determinante en la orientacion y construccion del mismo. Desde la perspectiva naturalista, es
primordial abordar primero al ser humano, a partir de su realidad en relacién con el sentido de la
vida que esté tiene o tienda a darle a su existencia; falta de expectativas al éxito; disminucién de
la autoestima; escasas relaciones interpersonales e intrapersonales; resignacion acerca las
condiciones de vida; apatia al estudio, por todo lo anterior es necesario comprender de manera
detallada la situacion que los jévenes objeto de estudio viven a diario en el ambito familiar,
educativo y social.

Bases conceptuales del proyecto de vida
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El proyecto de vida demarca importancia en la vida del ser humano, porque permite
plantearse metas cuyo propdsito es alcanzar un éxito a nivel personal y profesional, todo lo
anterior conlleva a mejorar las condiciones de vida del individuo. Por tal motivo es fundamental
que desde la escuela se generen espacios que integre a la comunidad educativa con el propdésito
de fortalecer en los estudiantes aquellas falencias que les impide desarrollar un proyecto de vida
exitoso. Desde este punto de vista existen actores que ayudan al desarrollo del educando para
lograr el cumplimiento de sus metas, suefios y objetivos propuestos a lo largo de su vida.

Segun lo mencionado por (Delors, 1996), desde hace varios afios el ambito de la educacion
existe un auge sobre la formacion integral de los estudiantes, asi quedo referido en el informe
entregado por la comisidén internacional sobre la educacion del siglo XXI, a la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), donde citan cuatro
(4) pilares fundamentales para la formacion del educando descritas por Delors, de la siguiente
manera: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser.

Un concepto que permite fortalecer la definicion del proyecto de vida es lo referido por
(Cornejo, 2015), donde expresa que “el proyecto de vida es un proceso en el que existe un
conjunto de objetivos, metas, medios y estrategias de vida personal e influencia familiar, también
el deseo de una posibilidad en el futuro y una articulacion de aspiraciones, de capacidades
personales y de responsabilidades ante la sociedad”.

Por otra parte, (Davila, 2018, p. 34), retoma lo postulado por (D’Angelo, 1994), donde
conceptualiza al proyecto de vida como estructuras psicoldgicas que expresan las direcciones
esenciales de la persona, en el contexto social de relaciones materiales y espirituales de

existencia, que determinan su posicidn y ubicacion subjetiva en una sociedad concreta.
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Analizando los anteriores apartados acerca la conceptualizacion del proyecto de vida, se
evidencia que esté incluye en la mision, vision, los valores éticos y morales que la persona desea
ir alcanzando a lo largo de su vida; dicho de otra manera, el proyecto de vida permite aclarar,
cambiar y fortalecer los planes propuestos que el individuo se plantea alcanzar en un
determinado tiempo, a través de actividades concretas en diferentes areas o dimensiones de la
vida con el fin de lograr un 6ptimo desarrollo humano.

Factores que influyen en la construccion y definicion de una proyeccion de vida

A lo largo de los afios se ha reflejado la importancia de algunos elementos y factores en la
construccién y definicion de un proyecto de vida exitoso para el ser humano; es primordial para
el individuo el desarrollo de competencias y habilidades que conlleven a la realizacion de un
proyecto de vida; tales como: el autoestima, desarrollo personal, identidad personal desarrollo
humano, orientacion vocacional y las relaciones interpersonales e intrapersonales, los cuales
requieren orientacion desde las familias, escuela y/o sociedad.

En un proyecto de vida la autoestima demarca importancia porque es la incorporacion de
conocimientos, ideologias, evaluaciones, sentimientos e instintos de comportamientos dirigidos
hacia la misma persona, sobre la manera de ser, y hacia los atributos de nuestro cuerpo y del
caracter. Asimismo autores como (Lomeli, Lopez, y Valenzuela, 2016), retoman lo expresado
por (Alcantara, 2005), para ratificar que la autoestima garantiza una proyeccion futura de la
persona, pues se afirma que, siendo la persona consiente de sus propias cualidades, se proyecta
hacia el futuro y se impone a si misma aspiraciones y expectativas para llevarlas a cabo, al
sentirse con la capacidad necesaria para la persecucion de metas superiores, conllevando esto a
un desarrollo personal que Segun (Hernandez y obregdn, 2018, citado por (Gallo, 2016), retoman

lo postulado por (Brito, 1998) donde define al desarrollo personal como: una experiencia de
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interaccion individual y grupal, a través de la cual los sujetos que participan en ella desarrollan y
optimizan habilidades y destrezas para la comunicacion abierta y directa, las relaciones
interpersonales y la toma de decisiones. Lo anterior permite al individuo conocerse mas en cada
aspecto personal, al igual que a las personas que lo rodean con el propdsito de crecer y
desarrollar su lado més humano.

Por lo tanto, el ser humano para descubrir su identidad personal debe tener en cuenta algunos
aspectos como los mencionados por (Nufiez, 2005), quien define la identidad personal como: “el
conjunto de condiciones que le permiten a una persona considerarse un ser humano par y
diferente de los otros, un ser de una especie diferente de todas las otras”. (citado por (Bajardi,
2015). Cualidades que le permitiran conocerse a si mismo y aceptar a las demas personas tal cual
como son, con el fin de lograr un desarrollo humano adoptando oportunidades como el disfrute
de una vida prolongada y saludable, adquirir conocimientos y tener acceso a los recursos
necesarios para lograr un nivel de vida decente, todo esto soportado en lo mencionado por
(Benavidez, 2008), bajo la concepcion de desarrollo humano que tiene el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo.

Asimismo, el individuo para alcanzar las metas propuestas debe tener claro los objetivos a
conseguir y una de las formas para lograr dichos objetivos es a través de la orientacién
vocacional, la cual juega un papel importante dentro del ser humano por tal motivo se toma
como referencia el concepto de (Vilchis, 2008), quien en su trabajo de investigacion considera la
orientacion vocacional como: “un proceso complejo y continuo, que tiene como objetivo ubicar a
los estudiantes y hacerle notar sus intereses y habilidades, con el fin de poder evaluarlas y darles

un lugar en el desarrollo de una profesion”. (p.24)
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Siguiendo con la exploracién de conceptos (Salazar y Barbosa, 2015) retoman lo postulado
por (Ramos, Rodriguez, ySanchez, 2003, p. 55) donde definen la orientacién vocacional como
“Proceso sistematico de ayuda, dirigida a todas las personas en periodo formativo, de desempefio
profesional y de tiempo libre, con la finalidad de desarrollar en ellas aquellas conductas
vocacionales (tareas vocacionales) que le preparen para la vida. (p.3)

Todo lo anterior va de la mano de las relaciones intrapersonales e interpersonales las cuales
son definidas como las que se llevan a cabo entre dos 0 mas personas de una forma reciproca. La
relacion intrapersonal es la que tiene lugar dentro de uno mismo en este tipo de relacion
encontraremos los suefios, fantasias y las reflexiones lo anterior complementa lo mencionado por
(Garcia, 2015).

En resumen, cada uno de los factores mencionados juegan un papel esencial en el pleno
desarrollo integral del ser humano, porque definen y brindan la posibilidad de conocerse a si
mismo, de tal forma que el ser humano pueda identificar las fortalezas y debilidades que el
individuo posee, permitiendo que esté realice aportes significativos a nivel familiar, personal y
profesional como insumos para construir su proyecto de vida

Importancia del contexto sociocultural en la construccion del proyecto de vida

El ser humano desde el punto de vista de la sociologia es un ente social donde su relacion con
los demas seres humanos puede ser negativa o positiva. Los aspectos sociales como las
condiciones de vida, nivel educativo, y vulnerabilidad, son elementos que hacen parte del
individuo y el medio que los rodea. A continuacion, dichos elementos seran descritos y
analizados como teorias que permiten desarrollar habilidades especificas para la convivencia
pacifica donde se refleje el respeto y valores acerca las diferencias socioculturales del contexto

social que contribuyan a la elaboracién del proyecto de vida.
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El concepto de calidad de vida tiene su origen en la convalidacion de que los auges
economicos producian consecuencias poco favorables sobre otras dimensiones de las
necesidades humanas y que, por tanto, era indispensable considerar estas nuevas dimensiones
cuando se evaluaban proyectos socioecondémicos que se basaban casi exclusivamente en el
incremento de los recursos fisicos, materiales o econémicos, dejando de lado los efectos que
tenian sobre la calidad ambiental o la identidad de los individuos. Sefiala (Arostegui, 1998), que,
en un primer momento, la expresion condiciones de vida aparece en los debates publicos en

torno al medio ambiente y al detrimento de la calidad de vida urbana.

En la década de los afios cincuenta y comienzos de los sesenta, cuando con el creciente interés
por conocer el bienestar humano y la preocupacion por las consecuencias de la industrializacion
de la sociedad surge la necesidad de medir esta realidad a través de datos objetivos, asi las
ciencias sociales inician el desarrollo de los indicadores sociales estadisticos, que permiten medir
datos y hechos vinculados al bienestar social de una poblacidn.

En la construccion de un proyecto de vida se debe saber qué se quiere y cuél seré el alcance,
es por esta razén el nivel educativo es parte primordial en el desarrollo de los factores
socioculturales si se tiene en cuenta lo mencionado por el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN, 2020), quien menciona que la educacion es un proceso de formacion permanente,
personal cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

De igual forma, las personas presentan en cada etapa de sus vidas algun tipo de
vulnerabilidad, que pueden estar mas marcadas de acuerdo con los riesgos que se presentan y a la
capacidad que tiene cada ser para recuperarse, el concepto de vulnerabilidad abarca una gran

complejidad. El cual hace referencia a la posibilidad del dafio, a la finitud y a la condicion mortal
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del ser humano. Sin embargo, tiene diversas dimensiones. Por otra parte (Busso, 2001), Plantea
que la vulnerabilidad es una nocién multidimensional en la medida que afecta tanto a individuos,
grupos y comunidades en distintos planos de su bienestar, de diversas formas y con diferentes
intensidades. Igualmente existe otro elemento que esta asociado a la vulnerabilidad que, de una u
otra forma afecta al individuo en la consecucidn de sus objetivos, se trata de los recursos
economicos los cuales lamentablemente son un insumo importante en el ser humano que permite
satisfacer ciertas necesidades de la vida.

Con base a lo anterior, se evidencia la importancia del contexto sociocultural en la
construccién y elaboracion de un proyecto de vida, puesto que cada elemento se relaciona entre
si y permiten la consecucidon de este. Por ende, cada situacién que se presente en la sociedad
influye de forma positiva o negativa en el individuo. Por lo tanto, se ratifica la importancia que el
ser humano adquiera unas bases solidas que le permitan afrontar cada situacién del entorno.

El entorno y factores que fortalecen el éxito escolar

Uno de los principales factores que contribuyen al éxito escolar es el clima institucional, el
cual integra aspectos como las relaciones interpersonales y la comunicacion. Lo referido por
(Maldonado, 2012), conceptua el clima institucional como el ambiente generado en una
institucién educativa a partir de las vivencias cotidianas de los miembros de la escuela, incluye
aspectos tales como el trato entre los miembros, relaciones interpersonales, comunicacion y la
gestion. Un clima favorable o adecuado es fundamental para el funcionamiento eficiente de la
institucion educativa.

Entre las caracteristicas fundamentales para un clima institucional favorables encontramos las
siguientes:

e Disposicion para realizar el trabajo en conjunto o equipo.
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e Las personas y el ambiente de trabajo se basan en la prevision y la planificacion.

De igual forma, cuando se establece un clima institucional adecuado con las caracteristicas
del apartado anterior los ambientes escolares se optimizan de forma significativa, porque se logra
crear un lugar especifico donde existen y desarrollan condiciones para el desarrollo del
aprendizaje, proporcionando un clima adecuado teniendo en cuenta las particularidades del
contexto entendiendo que los estudiantes estan aprendiendo, donde se consideran los espacios
fisicos o virtuales como condiciones que van a estimular las actividades del pensamiento de los
alumnos, por lo tanto, si se origina un buen clima, dentro del ambiente se dara un aprendizaje
eficaz, dependiendo de la relacion entre alumno-maestro, alumno-alumno (Vite, 2017).

Sobre la misma linea de los ambientes de aprendizajes emergen los estilos de aprendizajes los
cuales mencionados por (Castro, 2005), sefialan la manera en que el estudiante percibe y procesa
la informacion para construir su propio aprendizaje y éstos ofrecen indicadores que guian la
forma de interactuar con la realidad, acompafados del rendimiento académico que sirven para
medir las capacidades de los estudiantes y logros durante el desempefio en una actividad
académica, teniendo en cuenta lo planteado por (Chilca, 2017) el cual retoma lo postulado por
(Torres y Rodriguez, 2006) donde conceptualizan al rendimiento académico como el nivel de
conocimiento demostrado en un area 0 materia comparado con la norma, y que generalmente es
medido por el promedio escolar. Pero si no se tiene una buena gestion por parte de la institucion
educativa en todos los procesos, estos pierden importancia, porque una buena gestion hace
mucho mas facil el desarrollo de estrategias y métodos en el cumplimiento del ejercicio como
docente mejorando la relacion docente alumno.

La educacion es un aspecto esencial en la vida del ser humano que tiene como proposito

orientar una formacion de sentido personal, a través del ejercicio meditado y responsable sobre el
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contexto, actividades del individuo en la sociedad para alcanzar la autorrealizacion personal.
Desde esta perspectiva el proyecto de vida es un esquema vital que encaja en el orden de
prioridades, valores y expectativas que facilita la labor desde la gestion pedagogica; permitiendo
de esta forma integrar a la comunidad educativa con el proposito de brindar la orientacion
adecuada a los estudiantes en la consecucion de las metas y aspiraciones.

A traves de la comunidad educativa se contribuye al desarrollo profesional, y creador del
individuo, desde una perspectiva holistica e integradora de la persona en la busqueda de formar
seres humanos capaces de adaptarse, reaccionar de forma eficaz ante lo inesperado y afrontar los
diferentes cambios de la sociedad; al igual personas con capacidad de pensar, sentir, y realizar,
orientadas hacia si mismas, hacia los demas y hacia su entorno, con sensibilidad para valorar el
pasado, vivir el presente y proyectar el futuro. (D’ Angelo, 2002).

2.1.1. Vulnerabilidad en el contexto escolar

El concepto de vulnerabilidad hace referencia a aquellos seres humanos que experimentan a lo
largo de sus vidas algunas series de dificultades, tal como lo define el Diccionario Real
Academia Espafiola, una persona es vulnerable cuando recibe una herida ya sea fisica o moral.
Desde este punto de vista la vulnerabilidad en las instituciones educativas se manifiesta de
distintas maneras, impidiendo que los estudiantes aprovechen al maximo el proceso de
ensefianza —aprendizaje y los beneficios que este aporta en el desarrollo de la vida cotidiana.

Existen algunos factores que inciden en el desarrollo del proceso escolar, que se convierten en
obstaculos para la poblacién estudiantil, tales como lo econdémico, afectivo, cultural, social, entre
otros. Desde el contexto educativo la vulnerabilidad hace referencia a las limitaciones y
dificultades que se presenta en la comunidad educativa inhibiendo el buen desempefio de las

actividades pedagdgicas, las cuales afectan la formacion del educando, siendo esto Gltimo uno de
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los retos que deben afrontar los establecimientos educativos. Teniendo en cuenta lo mencionado
por (Diaz y Pinto, 2017) las cuales retoman lo expresado (Escudero, 2005), “Las barreras que
pueden presentarseles a los jovenes en su paso por la educacion formal pueden ser de diversa
indole: emocionales, familiares, interpersonales, relacionadas con el proceso de ensefianza y
aprendizaje o con el clima de la institucion educativa en la que estan inmersos; usualmente estas
condiciones vienen acompafiadas de factores o fendmenos mucho méas complejos o profundos y,

en la mayoria de los casos, desembocan en fracaso escolar”.

Siguiendo con la exploracion de conceptos segun (Yafiez, Camarena, y Morales, 2020) citan
lo expresado por (Lampis, 2012), donde define la vulnerabilidad como la susceptibilidad al dafio
y se utiliza regularmente para estudiar fenémenos como la pobreza y el desarrollo. Con base a lo
anterior la vulnerabilidad manifiesta las carencias que tiene el ser humano para satisfacer las
necesidades en cualquier aspecto de la vida.

En este mismo orden de ideas, la vulnerabilidad en las instituciones es de vital importancia
porque de una u otra forma afecta la vida de los estudiantes, ya que de esta forma muchos
adolescentes se ven obligados abandonar la escuela con el fin de ayudar a subsanar las
necesidades de su familia. Por tal motivo, las instituciones educativas que poseen poblacion con
limitaciones vulnerables deben disefiar estrategias innovadoras a través de proyectos
transversales interdisciplinarios que despierten el interés del educando con respecto a la
construccion del proyecto de vida estudiantil. La interdisciplinariedad y el desarrollo humano
resultan categorias clave para fundamentar el desarrollo educativo. Marin (2010) y Carrera et al
(2013) asocian el desarrollo de los actores sociales desde los aportes que derivan de las
diferentes disciplinas y de la formacion. Al respecto autores como Rodelo y Castro (2016) Duran

et al (2018), Zambrano et al (2018) destacan la importancia de los procesos de educabilidad y
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definicion de estrategias de mediacion como base para fortalecer procesos de desarrollo
educativo en diferentes contextos.

De igual forma, lo mencionado anterior refleja que la vulnerabilidad es un factor que influye
en el rendimiento académicos de los jovenes. Es por ello, que la escuela, la familia y la sociedad
deben trabajar mancomunadamente con el propdsito de brindarle a los estudiantes las
oportunidades necesarias que le permitan alcanzar un desarrollo humano integral y de esta forma

contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.

Componentes de las politicas educativas en los procesos académicos

El politélogo argentino (Graglia, 2004) considera “las politicas publicas como proyectos y
actividades que un estado disefia y gestiona a través de un gobierno y una administracién publica
a los fines de satisfacer necesidades de una sociedad.” Asimismo, la UNESCO establece las
politicas y planificacion de la educacion, afirmando que, “las politicas, planes solidos y
coherentes son la base para construir sistemas de educacion sostenibles, los objetivos de
desarrollo educativo y contribuir eficazmente al aprendizaje a lo largo de la vida”. Considerando
que las politicas educativas son el pilar para la planificacion de la ensefianza en los educandos,
los planes y proyectos deben ser consecuente de acuerdo con las necesidades del entorno. Cabe
sefialar que las politicas educativas en Colombia se encuentran en proceso construccion de
acuerdo al Plan Estratégico Institucional (2019 - 2022). Colombia traza una ruta en educacion
para los proximos 10 afios hacia “un sistema educativo de calidad que promueva el desarrollo
economico y social del pais, y la construccion de una sociedad cuyos cimientos sean la justicia,
el respeto y el reconocimiento de las diferencias” (MEN, 2019).

De igual forma en los procesos de gestion que el gobierno de Colombia desarrolla a nivel

educativo evidencia falencias en cuanto a las competencias basicas, brecha entre la educacion
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urbanay rural, escasa conectividad, division del sector oficial-privado, entre otros, donde la
mayor parte de los esfuerzos se centra en mostrar los resultados de las pruebas internas y
externas (Saber, PISA), realizadas por los estudiantes, lo cual influye en el sistema escolar, por
tal motivo debe forjarse un cambio desde las politicas educativas y los establecimientos
educativos de Colombia, permitiéndoles de esta forma redireccionar el horizonte que los

estudiantes y sus familias circundan debido al contexto vivencial del pasado.

Por lo tanto, cada una de las instituciones educativas deben construir e implementar con la
participacion de su comunidad educativa el Proyecto Educativo Institucional (PEI), admitido por
el Ministerio de Educacion de Colombia en 1994, este se concibe como un proceso permanente
de desarrollo humano e institucional, asumido como el eje articulador del quehacer de la
institucion educativa, construido y desarrollado en forma auténoma, participativa y democréatica
por la comunidad educativa, en busca del mejoramiento de la calidad de la educacion. Ademas,
es la carta magna de una escuela donde se plasma principalmente lo que es la escuela y su
proyeccion futura, el referente documento especifica aspectos tales como: los principios y fines
que fortalecen los procesos pedagdgicos, también incluye la resolucion de recursos docentes,
didacticos, al igual que su sistema de gestion y acuerdos institucionales que apuntan a la sana
convivencia. En este sentido, Ascorra et al (2017) y Vargas y Paternina (2017), destacan la
importancia de una buena convivencia como base para desarrollar los procesos educativos y el
desarrollo social y humano.

Los proyectos educativos institucionales, son obligatorios, los cuales deben enunciar como la
institucion ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la legislacion Nacional,
teniendo en cuenta el contexto a nivel econdmico, social, cultural que envuelve a la poblacion

estudiantil. (Decreto 1860, articulo 14). Dicho de otra manera, adquirir los fines de la educacion
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colombiana es un desafio para las instituciones educativas y segun lo mencionado por (OCDE;
MEN, 2016), en su informe Colombia esta mejorando en cuanto a calidad educativa, pero
advierte que la gran mayoria de los estudiantes tienen insuficiencias en las competencias basicas
al terminar sus estudios. Hay que mencionar, ademas el proyecto educativo institucional es un
instrumento de gestion que ayuda a las instituciones educativas a determinar sus compromisos y
responsabilidades lo que le permite actuar de manera pertinente conforme a las ideas de la
gestion en la comunidad educativa.

Por otro lado, la Universidad del desarrollo expresa que el proceso formativo esta integrado
por un conjunto de medidas e interacciones que se generan, en forma planificada, entre diferentes
factores y mediadores tales como (estudiantes, docentes, espacio y recursos educativos), con el
fin de obtener 6ptimos resultados. Asimismo, ésta retoma lo citado por (Roman y Diez, 2005),
donde mencionan que el paradigma social se centra en estructurar significativamente la
experiencia y facilitar el aprendizaje compartido, en el marco de la cultura global, social e
institucional. Facilita profundizar en la experiencia individual y grupal contextualizada.
Permitiendo la autonomia institucional en el area de la administracién escolar y educativa, se
conceptle desde cuando coloca su maximo poder de iniciativa pedagdgica, ensefianza o de
autogestion. La autonomia institucional también suele hacer referencia entonces, a la capacidad
en la toma de decisiones, decidir y realizar acciones relativas a la vida institucional, pero esto se
logra cuando la educacién tiene como objetivo la formacion integral del ser humano a lo largo de
toda su vida y se orientarse hacia el desarrollo de su potencial creativo y de sus valores éticos.
Busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la
cultura (Constitucion, 1991).

Herramientas de desarrollo y planeacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
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Segtin la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), “plan de estudios es sindnimo de
curriculo, que a su vez deriva del vocablo latin Curriculum que significa pista de carreras.
Cuando la palabra curriculo, se aplica al contexto de la educacion, hace referencia a todas las
actividades que los estudiantes llevan a cabo, especialmente aquellas que se deben desarrollar
para dar cumplimiento a un nivel de estudio o académico en la formacion de los nifios y jovenes.

Otros tedricos describen este concepto de la siguiente forma:

e Salia-Bao (1988), dice que son las experiencias de aprendizaje y las actividades que
proporciona la escuela y la sociedad a fin de educar al nifio.

e Hawes (1979), considera que es toda la ensefianza planificada y proporcionada a los
nifios en la escuela.

e Skilbeck (1984), menciona que es el marco establecido para mejorar y organizar la
variedad y cantidad de experiencias de los estudiantes en el contexto de la escuela 'y
fuera de ella.

o Kelly (1989), lo plantea como un area de estudio muy amplia. No sélo abarca el
contenido, sino también los métodos de ensefianza y de aprendizaje. Asimismo,
abarca las metas y objetivos que se propone alcanzar, asi como la manera en que su
efectividad puede ser medida.

Todo plan estudio debe ser concertado, socializado y autoevaluado con el fin de fortalecer
aquellos aspectos que lo integran. Cabe resaltar que los estudiantes no se adaptan al plan de
estudios, es lo contrario dicho plan se debe ajustar a las necesidades de los educandos, logrando
con esto realizar adecuaciones con lo que respecta a los métodos y estrategias utilizados en el
ejercicio de la ensefianza, teniendo en cuenta los estilos de aprendizajes de cada alumno. Es por

ello que el Ministerio de Educacion por medio de su programa de fortalecimiento de la
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educacion media, pretende fortalecer la educacion media con el fin de mejorar la calidad y
pertinencia de los procesos, cuyo objetivo se enfoca en realizar estrategias de comunicacion para
fomentar la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo para que logren graduarse
con éxito de la educacion media.

Los procesos de gestion en las instituciones educativas.

La gestion es un proceso de planificacion y organizacion, segun (UNESCO, 1998), es “una
capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el
estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos superiores de la organizacion” (...). dicho de otra
manera, la gestion es la capacidad de articular los recursos financieros con las necesidades de
cada area de gestion, permitiendo de esta manera lograr que se cumpla la mision y visién y
objetivos de la entidad educativa.

En las escuelas los procesos de gestion consolidan la calidad educativa del servicio brindado a
la comunidad estudiantil, y es en donde se establecen los roles por parte de las directivas a cada
miembro del establecimiento educativo, lo cual es el soporte para su funcionamiento eficaz y
eficiente. Cabe resaltar que en Colombia los procesos de gestion escolar corresponden a cuatro
(4) areas o componentes que se encuentran establecidos en la guia 34 para el mejoramiento
institucional (MEN, 2008).

Gestion directiva: se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado.
Esta area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el climay el
gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el rector
o director y su equipo de gestion organicen, desarrollen y evallen el funcionamiento general de

la institucion. Es importante mencionar que en esta area se aborda el direccionamiento
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estratégico, horizonte institucional, gobierno escolar, cultura institucional, el clima escolar, los
procesos comunicativos y el trabajo en equipo

Gestion administrativa y financiera: esta area da soporte al trabajo institucional. Tiene a su
cargo todos los procesos de apoyo a la gestién académica, la administracion de la planta fisica,
los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable. En
esta area de gestion se trabajan acciones de mejoramientos de los servicios internos, biblioteca,
los laboratorios, inventarios de bienes y la reingenieria.

Gestion académica: esta es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues
sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta area de la
gestion se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales,
gestion de clases y seguimiento académico. Esta gestion se enfoca en integracion curricular,
acuerdos pedagogicos, didlogo entre grados, areas, niveles tiempos para el aprendizaje, sistema
de evaluacion interna, uso de resultados y uso pedagdgico de recursos

Gestion de la comunidad: como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la
institucién con la comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencion
educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion, y
la prevencidn de riesgos. Esta gestidn se responsabiliza de la formacién, acuerdos de
convivencia, proyectos de vida, utilizacion del tiempo libre, y direccion de grupo. Se debe
agregar que cada una de estas areas de gestidn son esenciales para el funcionamiento de los
centros educativos en los procesos de mejoramiento continuo.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante resaltar que las instituciones educativas poseen

una ruta que les permite integrar las diferentes areas de gestion para la toma de decisiones, con el
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fin de alcanzar un desarrollo eficaz en cada uno de los procesos institucionales para contribuir en
el mejoramiento de la calidad educativa. De esta forma cada establecimiento educativo tiene la
facultad de organizar, planear, administrar entre otros, los procesos de acuerdo a las necesidades
que rodea a la poblacién estudiantil.

Fundamentacion Legal

La autonomia de los territorios permite legislar y adaptar las normas emitidas por el gobierno
central teniendo en cuenta las caracteristicas socio politicas del territorio, de esta forma el
proyecto de vida de los jovenes es adaptable a la vivencia social que los rodea tomando como
base el derecho que los ampara desde el afio 1991 en la Constitucion Politica de Colombia,
donde su articulo 1° establece que Colombia es un estado social de derecho, y por tal motivo en
las instituciones educativas se debe brindar una educacion fundada en valores que dignifican su
vida en sociedad. Asimismo, el art. 16° establece que cada persona tiene el derecho a desarrollar
libremente su personalidad sin que existe ningun tipo de limitacion por parte de los demas; de
este modo cada individuo debe ser respetado independientemente de su aspecto fisico, religioso,
nivel socioecondémico entre otros. Lo anterior con el proposito de construir una sociedad
equitativa.

Igualmente, existen otros articulos que brindan herramientas para cultivar el ejercicio de la
democracia, el derecho al aprendizaje integral y principios fundamentales; teniendo en cuenta lo
estipulado en el art 27° el cual garantiza la libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra, procesos indispensables en los establecimientos educativos, puesto que estos
contribuyen a despertar el espiritu investigativo en los estudiantes mediante la implementacion
de proyectos transversales interdisciplinarios, con el fin de ensefiar a los jovenes de acuerdo a sus

habilidades lo cual aporta a mejorar el rendimiento académico de los educandos.
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Teniendo en cuenta lo anterior el art 68° brinda pautas para el ejercicio docente y otorga la
libertad de seleccionar el tipo de educacion que los padres daran a sus hijos y aquellos a ubicarse
en la direccion de los establecimientos educativos. Con el fin de erradicar el analfabetismo y
acceder a la educacion a todas las personas sin distingo de ninguna indole. Cabe resaltar que
actualmente en Colombia los padres de familia gozan de la libertad de escoger el colegio donde
van a estudiar sus hijos, por lo tanto, todo nifios y joven colombiano tiene derecho a educarse, los
padres estan en la obligacidn que brindarles las herramientas necesarias para acceder a la
educacion para asi erradicar el analfabetismo.

De igual forma, en las instituciones educativas deben fomentar la identidad cultural de los
estudiantes fundamentada en una educacion permanente mediante la ensefianza cientifica,
técnica, artistica y profesional. Lo anterior basado en lo establecido en el art 70°, que tiene como
fin potencializar a los estudiantes a través de las costumbres, tradiciones, valores que conforman
la idiosincrasia de su comunidad; elementos que son de vital importancia en el individuo, porque
a través de estos los educandos reconocen sus antepasados, creando conciencia de las personas
gue son y en quienes se quieren convertir.

Con base a lo anterior, el art. 71° manifiesta que la motivacion es un estimulo para el ejercicio
de las actividades que se realizan diariamente. Por tal motivo las instituciones deben fomentar a
través de la ciencia, la tecnologia y la cultura, la motivacion con el propdsito que los estudiantes
alcancen sus objetivos planteados.

La educacién en Colombia se encuentra regida por estatutos que procuran alcanzar un 6ptimo
desarrollo en los estudiantes, y asi esta estipulado en la Ley 115 de 1994 o también llamada ley
general de educacion donde en su art 1°, menciona que la educacion es un proceso de formacion

permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la
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persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Elementos esenciales en los
procesos de ensefianza aprendizaje de los alumnos.

Y cerrando este apartado legislativo donde los principios valores y la educacion tienen un
papel importante en la sociedad y son la base para una sana convivencia, la Ley 1620 de 2013 en
su art 1, fundamenta y permite conocer desde el ejercicio de la jurisprudencia la reglamentacion
para el funcionamiento del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el
ejercicio de los Derechos Humanos, la educacién para la sexualidad y la prevencion y mitigacion
de la violencia escolar; permitiendo de esta forma que los estuantes tengan una excelente
convivencia con el entorno que los rodea y de esta forma le brinda las herramientas necesarias

para respetar las diferencias que existe dentro la sociedad.
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Tabla 1.

Matriz de relaciones tedricas
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Objetivos de Investigacion

Categorias teoricas

(definicién

nominal — nombre

de la categoria)

Categoria tedrica (definicion Dimensiones de analisis por

conceptual)

Subcategorias

categoria teorica tedricas emergentes

Propiedades. Unidades tedricas
asociadas a cada subcategoria

Meétodos, técnicas e
instrumentos

Objetivo general: Disefiar
una propuesta de gestion
curricular que centrada en la
integracion de la comunidad
educativa contribuya a la
definicion del proyecto de
vida estudiantil en poblacién
vulnerable.

Objetivos especificos:

e Caracterizar  desde la
gestion académica procesos de
transversalizacion  curricular
como fundamento a la
construccion del proyecto de
vida estudiantil.

e Analizar los procesos de
gestion de la comunidad
educativa que viabilizan la
definicién de un proyecto de
vida estudiantil.

e Describir las  préacticas
pedagbgicas para el
mejoramiento del proyecto de
vida desde la gestion e
intervencion de la comunidad
educativa.

o Analizar la pertinencia de la
articulacion del proyecto de
vida al curriculo desde los
contenidos transversales.

e Definir un cuerpo de
estrategias pedagégicas que
fundamentado en procesos de
gestion de la comunidad
educativa contribuyan a la
definicion de un proyecto de
vida estudiantil en contextos
vulnerables.

Fortalecimiento
del Proyecto de
vida

Gestion de la
Comunidad
Educativa

Proceso por medio del cual se
disefien estrategias, que oriente
al individuo a reconocer las
fortalezas y/o debilidades que
posee desde los diferentes
aspectos de la vida, lo que
permitird la construccion de un
plan de accién donde acentuard
aquellas metas, suefios,
objetivos, etc., con el fin de
obtener un crecimiento personal,
profesional la cual integra la
relacion interpersonal e
intrapersonal con los demas
miembros de la sociedad.

Proceso de planificacion vy
organizacion de los recursos
materiales, financieros,
humanos orientados al
fortalecimiento de los proyectos
educativos que enmarca a las
instituciones, con el fin de
establecer la autonomia
institucional en el marco de las
politicas publicas, conducentes
al desarrollo de sus
colectividades con el fin de
entrelazar estrategias las cuales
permitan aminorar las
necesidades que la comunidad
estudiantil requiera para el
cumplimiento de sus objetivos a

Psicolégica Proyeccion de Vida

Contexto
Sociocultural
Sociocultural

Exito escolar

Gerencial Politicas educativas
Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

Socioldgica Gestion

Autoestima

Desarrollo Personal
Identidad Personal
Motivacion

Orientacion Vocacional
Relaciones Interpersonales
e Intrapersonales

Condiciones de vida
Nivel educativo

Clima institucional
Ambientes de aprendizajes
Estilos de Aprendizajes
Rendimiento académico.
Vulnerabilidad

Procesos formativos
Autonomia Institucional

Plan de estudio

Planeacion

Revision documental

Anadlisis de contenido:
Proyecto Educativo
Institucional.

Observacion
documental

Registro de revision
documental
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través de la construcciéon de
proyectos de vida factibles.
Fuente: elaboracion propia (2020)
Tabla 2.
Matriz Operacionalizacion de Variables
. . Lo . L Dimensiones . . . . -
Objetivos de investigacion Varla_ble g{e Varla_bl_elqle Investigacion Vanz?\blle.(’je Investigacion asociadas a cada Indicadores por dimensiony ~ Técnicae Items por
Investigacion (definicion conceptual) (definicion operacional) variable variables. instrumentos  indicador
Objetivo general: Disefiar Proceso por medio del cual se Es un proceso orientado a la  1.1.Psicolégica 1.1.1. Autoestima Estudiantes 1-2
una propuesta de gestion disefien estrategias, que oriente  dimension sociocultural, donde
curricular que centrada en la al individuo a reconocer las el ser humano plantea sus 1.1.2. Desarrollo personal Encuesta por 3-4
integracion de la comunidad Fortalecimient fortalezas y/o debilidades que objetivos, a través de los muestreo.
educativa contribuya a la odel Proyecto posee desde los diferentes paradigmas psicolégicos con el 1.1.3. Motivacién 5
definicion del proyecto de de vida aspectos de la vida, lo que propésito de generar Cuestionario
vida estudiantil en poblacién permitira la construccion de un transformacion del individuo a (estructurado)
vulnerable. plan de accion donde acentuara nivel personal, profesional.
Objetivos especificos: aquellas metas, suefios,
e Caracterizar  desde la objetivos, etc., con el fin de 1.2.1. Ambito Sociocultural 6-9
gestion académica procesos obtener un crecimiento personal, 1.2. Sociocultural
de transversalizacion profesional la cual integra la 1.2.2.Estrategias ~ para el .
curricular como fundamento a relacion  interpersonal e fortalecimiento del proyecto de 10-13
la construccion del proyecto intrapersonal con los demas vida.
de vida estudiantil. miembros de la sociedad.
e Analizar los procesos de 1.2.3. Relaciones 14 -1
995“6*? de la _co.rr_\unidad intrapersonales e
edu_ca}tl_\{a que viabilizan la interpersonales.
definicion de un proyecto de
vida estudiantil.
e Describir  las  précticas Proceso de planificacion y Proceso organizacional que 2.1.Gerencial 2.1.1. Procesos de Gestion Docentes 1-2
pedagogicas para el organizacion de los recursos incorpora la dimension gerencial
mejoramiento del proyecto de materiales, financieros, y socioldgica orientado a la 2.1.2. Estilos de Aprendizajes
vida desde la gestion e humanos orientados al optimizaciéon de las funciones Encuesta por 3-5
intervencion de la comunidad  Gestién de la  fortalecimiento de los proyectos internas y externas que rigen a 2.1.3. Practicas Pedagdgicas muestreo
educativa. Comunidad educativos que enmarca a las las instituciones donde 6-8
e Analizar la pertinencia de la Educativa instituciones, con el fin de participan cada uno de los 2.1.4. Procesos académicos (Cuestionario
articulacion del proyecto de establecer la autonomia miembros de la comunidad estructurado) 9-11
vida al curriculo desde los institucional en el marco de las educativa (pedagdgicos,
contenidos transversales. politicas publicas, conducentes directivos, comunitarios,
al desarrollo de sus administrativos), lo cual permite 12-15
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e Definir un cuerpo de
estrategias pedagogicas que
fundamentado en procesos de

colectividades con el fin de
entrelazar estrategias las cuales
permitan aminorar las

la creacion de estrategias,
programas  transversales e
interdisciplinares que conlleven
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2.2. Socioldgica

2.2.1. Escuela — relacion con

su contexto en la escuela.

gestion de la comunidad necesidades que la comunidad al disefio y orientacion del 2.2.2. Roles de la Comunidad 16-18
educativa contribuyan a la estudiantil requiera para el fortalecimiento del proyecto de Educativa
definicion de un proyecto de cumplimiento de sus objetivos a  vida estudiantil.
vida estudiantil en contextos través de la construccion de
vulnerables proyectos de vida factibles
Fuente: elaboracion propia (2020)
Categoria de Fortalecimiento del (" RELACIONES Gestion de lacomunidad Categoria de
analisis : TEORICAS , : analisis
[ Proyecto de vida ]
A [ Gestion ]
| | . Geencd  Socdlogea
+ Clima institucional T T
T . >« Ambiente de aprendizaje
Exito escolar « Estilos de aprendizaje :
[ T 4 « Rendimiento académico Planeacion 1« f =
TR «_Vulnerabilidad L Gestion }
—{ subcategorias }—»I 0 exl 0 | l i
[ Proyeccion de ] Condiciones de vida | Politicas educativas ]‘—[ Sub-categorias }4—
"i“ia Nivel educativo !
Procesos formativos Yy

« Autoestima

* Motivacién

« Desarrollo personal
* |dentidad personal

« Orientacion vocacional
« Relaciones interpersonales e

Autonomia institucional

E

Proyecto Educativo
Institucional(PEI)

v

Figura 1. Mapa de relaciones tedricas.
Fuente: elaboracion de los autores (2020)

Plan de estudio
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Capitulo 111
Marco metodoldgico

El siguiente capitulo estd formado por el referente epistemologico y la metodologia que
fundamentd el proceso de investigacion, donde se encuentra parte de la base epistemolégica
como lo es el enfoque y el paradigma de investigacion como ruta para la elaboracion y
validacion del conocimiento. igualmente, circunscribe el método como el conjunto de
instrucciones sistematizadas que entrelazan una secuencia logica para emanar un disefio de
investigacion. En este caso el disefio esta conformado a las técnicas, procedimientos e
instrumentos para la recoleccion y procesamiento de los datos obtenidos, asimismo, a través de
las técnicas se logra determinar la validez y confiabilidad de los instrumentos.

En consecuencia, el marco metodoldgico se encuentra sistematizado y organizado de la

siguiente manera:

Referente epistemoldgico

Lo expresado por (Arnold, 1997), el cual propone un modelo investigativo sistémico
constructivista donde se abordan los fendmenos sociales, estableciendo procedimientos de tipo
deductivo y criterios cualitativos; dicho modelo se fundamenta en las hipétesis investigadas
donde orientan al conocimiento y sus formas de validarlo. Teniendo como objeto de estudio el
andlisis del fortalecimiento del proyecto de vida de los estudiantes desde la gestion de la
comunidad educativa y la importancia de esté en el desarrollo integral del ser humano, es
necesario fundamentar este estudio desde un enfoque epistemoldgico racionalista - deductivo,
donde expresa que el conocimiento va mas alla del descubrimiento y sefiala hacia un

razonamiento légico (Marin, 2012; Padron, 1998).
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Asimismo, el enfoque racionalista — deductivo, orienta la presente investigacion al analisis de
los fundamentos tedricos que permitan fortalecer el proyecto de vida estudiantil, por tal motivo
los investigadores realizan abordajes deductivos que ayuden a observar y estudiar el contexto
sociocultural que envuelve a la poblacion escolar.

Enfoque de la investigacion

El enfoque del presente trabajo investigativo es mixto, debido a que permite integrar, en un
mismo estudio, datos cualitativos y cuantitativos, con el proposito de buscar una mayor
comprension acerca del objeto de estudio. El disefio mixto toma elementos de la investigacion
cualitativa y cuantitativa, usando las fortalezas de cada una de ellas, con esta se puede generar y
validar teorias incrementandose la, posibilidad de generalizar resultados. De alli que en los
altimos afios varios investigadores se han inclinado por un método mixto, arguyendo que al
probar una teoria por medio de dos métodos se pueden obtener resultados mas confiables
(Pereira, 2011).

Es asi como la recoleccion y andlisis de los datos permite disefiar una propuesta de gestion
curricular que centrada en la integracién de la comunidad educativa contribuya a la definicién
del proyecto de vida estudiantil en poblacién vulnerable, la investigacion se realiza con base en
medicion numérica y el uso de la estadistica descriptiva a fin de establecer mediante una escala
de valoracion numérica en cual de esta escala se encuentran ubicado los estudiantes objeto de
estudio. Para ello se disefid un cuestionario con 17 preguntas de opcién multiple Gnica respuesta,
el cual es valorado mediante una escala de 1-5 (donde 1, es nunca y 5 es siempre) para cada una
de las preguntas; por otro lado, el enfoque cualitativo se evidencia con la obtencion de
informacion sin medicién numérica, como es el caso de la revision documental acerca de la

gestion de la comunidad educativa, donde se puede observar la planificacion y la organizacion de
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todo tipo de recursos mision, vision y estructuracién del Proyecto Educativo Institucional, que
vienen implementado los docentes de las institucion.

El disefio mixto constituye una evolucion emergente de los paradigmas de la ciencia, surge
como solucion a la prevalencia de los paradigmas que tradicionalmente han mantenido la
polémica con respecto, al estatuto de cientificidad que durante décadas ha caracterizado la
ciencia (Pereira, 2011). De igual forma, este disefio permite utilizar dentro de una misma
investigacion mas de un tipo de instrumentos, estos pueden ser de tipos cuantitativos y/o
cualitativos; la importancia de utilizar este tipo de método es que a través de este se logran
observar desde las diferentes perspectivas las cualidades que hacen parte de la situacion objeto
de estudio. En el caso de la presente investigacion los datos se triangularon con el fin de percibir
con profundidad la fenomenologia que favorece al proceso de la gestion de la comunidad
educativa, Proyecto Educativo Institucional (PEI) y la construccion del proyecto de vida
estudiantil en contextos con poblacion vulnerables objeto de la muestra.

Paradigma de investigacion

En correspondencia con el enfoque epistemoldgico aplicado en la presente investigacion se
adapta el paradigma mixto desde el enfoque multimétodo, el cual trasciende de un nivel
descriptivo — explicativo, que busca ubicarse en un plano prescriptivo — propositivo, donde se
abordan componentes cuantitativos y cualitativos a partir de una vision compuesta, consecuente
y concurrente primordialmente en el hallazgo, procesamiento e interpretacién de la informacion
(Senior, Colina, Marin, y Perozo, 2012). EI componente tedrico es abordado por un proceso de
cualificacion de las categorias conceptuales que fundamentan la presente investigacion; y el
componente empirico es planteado desde los registros de datos estadisticos cuantitativos y de

informacion cualitativa.
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En este sentido la complementariedad ofrece una amplia posibilidad de comprender de
manera mas clara el objeto de estudio, principalmente cuando se ve involucrado el ser humano
(Stacciarini y Cook, 2015), fortaleciendo asi los conocimientos tedricos y practicos.

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de
investigacion e implican la recoleccidn y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi
como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacidn recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo
estudio (Hernandez y Mendoza, 2018).

Meétodo de investigacion

El enfoque deductivo en correlacién con el paradigma mixto desde un sentido de
complementariedad e integracion enmarca el estudio, que se fundamenta en la aplicacion de
métodos de razonamiento légico como inferencia deductiva, respaldado por (Padrén, 1998): ...se
concibe como el disefio de sistemas abstractos dotados de alto grado de universalidad que imiten
los procesos de generacion y de comportamiento de una cierta realidad, (...), el conocimiento es
mas un acto de invencién que de descubrimiento. A su vez los sistemas tedricos se basan en
grandes conjeturas o suposiciones arriesgadas acerca del modo en que una cierta realidad se
genera y se comporta. (...) lo mas importante es que se imite esquematica y abstractamente el
sistema de hechos reales que pretende explicar, (...), bajo la referencia de como una sociedad en
un cierto momento histérico es capaz de correlacionar. Partiendo de lo dicho anteriormente el
método basado en el razonamiento l6gico se logran materializar a través del disefio, es decir se
concibe de naturaleza cualicuantitativo puesto que recolecta y analiza los datos suministrados,
apoyado en el enfoque mixto para efecto del bosquejo de la propuesta para el fortalecimiento del

proyecto de vida mediante proyectos transversales interdisciplinarios.
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Hay gue mencionar, ademas que el enfoque mixto integra al enfoque cualitativo y
cuantitativo, el primero desde el punto de vista del analisis hace referencia a la realidad cultural,
a partir de una representacion relativa, intentando describir y explicar las acciones humanas, sus
vivencias diarias llevando a caracterizar formas comportamentales del individuo, el objetivo
principal es la construccion del conocimiento partiendo del contexto. (Caro, Garcia, y
Bezunartea, 2014). en este sentido, el componente cualitativo considera el tratamiento de datos
sin medicion numérica, con el fin de revelar las preguntas de investigacion en el avance del
analisis. (Sampieri, Collado, y Baptista, 2010).

Por su parte, el enfoque cuantitativo segun (Unrau, Grinnell, y Williams, 2005), refiere “Los
fendmenos que se observan o miden no deben ser afectados por el investigador, quien debe evitar
en lo posible que sus temores, creencias, deseos y tendencias influyan en los resultados del
estudio o interfieran en los procesos y que tampoco sean alterados por las tendencias de otros”.
(p. 6)

Dicho de otra manera, este utiliza la recoleccién de informacidn para probar hipotesis o
supuestos con base a calculos numéricos y analisis estadistico con la intencion de dar pautas de
procedimiento y comprobacion de proposiciones. Por otro lado, los referidos autores, destacan
que “trata de determinar la fuerza de asociacion o correlacion entre variables, la generalizacion y
objetivacion de los resultados a traves de una muestra para hacer inferencia a una poblacion de la
cual toda muestra procede” (Fernandez y Diaz, 2002). Por consiguiente, el paradigma
cuantitativo permite recoger datos, interpretar, analizar informes numéricos y métodos
estadisticos que determinen como el rol gestion de la comunidad educativa influye en el
fortalecimiento del proyecto de vida en poblacion vulnerable, los resultados obtenidos favorecen

la toma de decisiones para crear la propuesta pedagogica.
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Disefio de investigacion.

Para (Cotrino, 2012), el disefio revela los escenarios reales, culturales y tecnologicos de la
sociedad actual y los mitos son un sin namero de historias y suceso. De igual forma, el disefio es
un bosquejo de las acciones continuas y organizada que se aplican segun las caracteristicas del
investigador lo que revela el camino, los experimentos que deben realizar y la sistematizacion a
operar para la recoleccion, organizacion y analisis de datos (Tamayo, 2003). teniendo en cuenta
la idea anterior, se considera que es un planteamiento de trabajo riguroso en donde se detalla la
ruta a seguir en cada una los pasos con el fin de cumplir los objetivos propuestos en la
investigacion el cual se lleva a cabo el disefio de documental y de campo.

Con respecto al disefio de la presente investigacion es de naturaleza tedrico —documental y de
campo, por cuanto se cubren procedimientos que conllevan a la sistematizacion de informacion
obtenida de fuentes primarias y secundarias, asi como también el trabajo con actores clave
representados por estudiantes, docentes y directivos como principales unidades de analisis.
Teniendo en cuenta lo anterior es fundamental identificar las técnicas, procedimientos e
instrumentos que permitan la recoleccion, procesamiento, analisis y validacion de la
informacidn. A partir de alli se describe a continuacién la correspondiente sistematizacién del
disefio de investigacion.

Nivel descriptivo — explicativo y prescriptivo (Disefio documental)

Construccion de un sistema de relaciones tedrico — conceptuales: Este aspecto permite
utilizar técnicas de caracter documental tales como analisis de contenido y construccion de
inferencias que permiten la configuracion de un conjunto de postulados tedricas en la
investigacion. Dichas técnicas permiten abordar objetivos que conlleva a transitan a través de

niveles descriptivo, explicativo, prescriptivo y propositivo.
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Sistematizacion de la técnica: Los procesos de sistematizacion de los documentos utilizados
para la construccion del marco teorico de la investigacion, se fundamentan en el andlisis de
contenido a través de la via deductiva empleando la técnica de revision documental. El desarrollo
de las inferencias y analisis de contenido permiten identificar las categorias centrales del sistema
de relaciones tedricas; las cuales estan definidas para esta investigacion de la siguiente forma:
Fortalecimiento del Proyecto de Vida y Gestion de la Comunidad Educativa.

La informacidn teorica se encuentra estructurada en relacion con las categorias
fortalecimiento del proyecto de vida, gestion de la comunidad educativa y sus dimensiones de
analisis. Este estudio en forma integrada e interdisciplinaria contribuye a generar un sistema de
relaciones tedricas que exponen y detallan la situacion objeto de estudio. Por otro lado, a través
de las inferencias se aplican los conocimientos previos los cuales permiten la realizacion de
definiciones conceptuales que se exponen el marco teérico. Todo lo anterior sirve como
suministro para la construccién de los instrumentos del componente empirico.

Los instrumentos para la etapa de construccion tedrica, se encuentran los registros o ficha de
revision documental, donde se resaltan los aportes que los investigadores toman de los
documentos estudiados, para el caso de esta investigacion se tuvo en cuenta el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de la institucion objeto de estudio.

Analisis de Contenido: Esta técnica permite analizar cuidadosamente los componentes que
integran un documento escrito. El cual tiene como objetivo verificar cada uno de los
componentes a través de un proceso de separacion del documento que correspondan con “la
parte” de la que son caracteristicos en correspondencia con el “todo” (Marin, 2012, p. 108).

Existe un procedimiento que se debe incluir en la técnica del analisis de contenido en una

investigacion y es la siguiente (Marin, 2012):
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1. Identificacién y seleccion de los documentos objeto de estudio.
2. Observacion Documental.

3. Interpretacion del contenido expuesto.

4. Construccion de inferencias.

Teniendo en cuenta la definicion expuesta en esta técnica investigativa, la cual permite validar
e interpretar la informacion encontrada, para la siguiente investigacion se utilizo el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de la institucion Adolfo Ledn Bolivar Marenco.

Nivel descriptivo — explicativo: Disefio de campo (componente empirico).

Con base al disefio de campo se especifico el proceso operativo del estudio, donde se
describen las técnicas e instrumentos que analizaran las variables o categorias Fortalecimiento
del Proyecto de Vida y Gestidon de la Comunidad Educativa.

Poblacion y muestra. De acuerdo con (Tamayo, 2003). la poblacion comprende un conjunto
de sujetos escogidos para verificar en ellos el comportamiento de las variables en estudio,
debiendo poseer una caracteristica comin que una vez estudiada proporcione los datos de la
investigacion. Para el respectivo analisis se tuvo presente lo siguiente, el total de la poblacion
estudiantil se encuentra conformada por 1200 estudiantes de los cuales 140 conforman el grado
noveno, para lo cual se tomara una muestra de 70 de ellos que seran el objeto de estudio, y en
cuanto a la poblacion docente esta se encuentra formada por 36, por lo cual se seleccionara una
muestra de 10 docentes.

A continuacion, en las siguientes tablas se describe la muestra y las caracteristicas

generales de las unidades de analisis:
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Poblaciones de Unidades. La investigacion objeto de estudio se desarroll6 en la Institucion
Educativa Adolfo Ledn Bolivar Marenco del municipio de Suan Atlantico, Colombia; se
conforman los siguientes grupos:

Poblacion de unidades A: Conformada por los estudiantes de noveno grado exactamente los
grados de 9-1 y 9-2 de educacidn basica secundaria. Esta poblacion tiene similitudes en cuanto al
nivel de escolaridad, contexto socio econémico y desarrollo humano, a la cual se le realizé un
tratamiento de muestreo probabilistico aleatorio simple, por la cantidad de estudiantes que
existen por grupos. En funcion de lo planteado la poblacion de analisis A se distribuye como se
describe a continuacion:

Tabla 3.

Total, de la muestra y clasificacion de los grados

Grado No de No No
estudiantes Nifios Nifas
9-1 35 15 20
9-2 35 19 16
Total 70

Fuente: elaboracidon propia (2020)

Muestra. Teniendo en cuenta el tamafio y caracteristicas de la poblacion, se utilizé la técnica
de muestreo aleatorio simple elaborado por (Sierra, 1997), donde se seleccionan las siguientes
unidades de estudio tomadas de una poblacion (N), con el fin que cada uno de los sujetos de la
poblacién de analisis tuvieran la misma probabilidad de ser seleccionados para la conformacion
de la muestra. El calculo del tamafio de la muestra y margen de error se realizé aplicando la

férmula propuesta para poblaciones.

Z*xp(1-p)

62

Tamario de la muestra = 5
Z"Xp(l-p)
e’N
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El Tamario de la muestra es de = 70
Donde:
N = tamafio de la poblacion = 1200
e = margen de error (porcentaje expresado con decimales) 0.8
Z = puntuacion z = 1.44

de igual forma se procedi6 a determinar el margen de error de la muestra con la siguiente

formula
o
Margen de error = Z X
A/ n
El margen de error de la muestraes de =8
Donde

n = tamafio de la muestra = 70
¢ = desviacion estandar de la poblacién = 1.5
Z = puntuacion z = 1.44

Tabla 4.

Grupo etario de la muestra

Edad Sexo
Hombre Mujer

9-11 0 0

12-14 5 20

15-17 22 22

18-20 1

Total 70

Fuente: elaboracién propia (2020)

Poblacion de unidades B. Esta conformada por docentes de basica secundaria. A esta
poblacién también se le realizd un tratamiento de muestreo no probabilistico. El cual consiste

en seleccionar a un grupo de encuestados de la poblacion docentes, teniendo en cuenta que
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algunos docentes no tendran ninguna posibilidad de ser encuestados. El grupo seleccionado
estd formado de la siguiente manera:
Tabla 5.

Clasificacion docente

Grado No de docentes

0-1 5
9-2 5
Total 10

Fuente: elaboracion propia (2020)
Nivel propositivo

Durante esta etapa de investigacion se presenta el disefio de una propuesta curricular que
centrada en la integracion de la comunidad educativa contribuya a la definicion del proyecto de
vida estudiantil con poblacion vulnerable. Esta se desarrolla después de caracterizar y analizar
los procesos de gestion de la comunidad educativa que viabilicen la definicion de un proyecto de
vida estudiantil, definiendo un cuerpo de estrategias de orientacidn vocacional que fundamentado
en procesos de gestion de la comunidad educativa contribuyan con el proyecto de vida estudiantil
Técnicas de recoleccion de informacion

Para abordar el disefio empirico o de campo se derivan las unidades de analisis con las que se
trabajaran de la siguiente manera:

Poblacion de unidades A, B: estudiantes y docentes.

Con base al enfoque cuantitativo del presente objeto de estudio, se implementa la técnica
encuesta por muestreo, la cual permite recolectar la informacion correspondiente con relacién a
las unidades de analisis, teniendo en cuenta las opiniones de los beneficiarios. La respectiva
técnica se aplica mediante un cuestionario estructurado que examina la conducta de las variables

objeto de investigacion.
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Para el desarrollo de resultados y analisis, se aplico un cuestionario estructurado de preguntas
cerradas con opciones de respuestas tipo escala de Likert, de tal forma que el proceso de
codificacion y tabulacion de los resultados sea practico. El instrumento se dirigido a los
estudiantes y docentes, donde el primer cuestionario esta formado por 17 aseveraciones (Anexo
No. 1) asi como el segundo cuenta con 18 items (Anexo No. 2). Las aseveraciones disefiadas se
elaboraron a partir de la matriz de operacionalizacion de las variables.

La finalidad de los instrumentos es obtener informacion de los estudiantes y docentes a partir
de las variables Fortalecimiento del Proyecto de Vida y Gestion de la Comunidad Educativa que
permitan disefiar una propuesta de gestion curricular que centrada en la integracion de la
comunidad educativa contribuya a la definicion del proyecto de vida de los estudiantes con
poblacién vulnerable. Los cuestionarios emplean opciones de seleccion multiple mediante la
escala de Likert para las poblaciones objeto de estudios (A y B). Dichas escalas tienen un rango
establecido de 1 al 5, por medio del cual los encuestados expresaran siempre o nunca de acuerdo
a cada aseveracion.

A continuacion, en la siguiente tabla se visualiza la escala utilizada para el disefio de los dos
instrumentos:

Tabla 6.

Escala de Likert

Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Pocas veces

1 Nunca
Fuente: elaboracidn propia

N W b0l

El disefio de los cuestionarios aplicados se divide en dos partes:
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PARTE I. Datos Generales del Encuestado

En esta parte deberas responder los datos sefialados correspondientes a informacion general

de cada encuestado.

PARTE II. Cuerpo del Instrumento
Para esta segunda parte, deberas responder las preguntas de acuerdo a las percepciones sobre
cada una de las situaciones presentadas en el aula de clases. Dispondras de un enunciado y
opciones de respuestas en una escala de valoracion representadas con nimeros en la cual daras tu
opinidn de los items de acuerdo con los siguientes criterios.
v" Lee con detenimiento cada afirmacion.
v Responde en su totalidad todos los items marcando con una equis (x), segun tu
percepcion

v" Si tienes alguna inquietud hazla saber al investigador.

El cuestionario fue enviado a proceso de validez y confiabilidad certificando la rigurosidad
que determina la labor cientifica. Con respecto a la validez de los instrumentos fue examinado
mediante el juicio de expertos; para este caso fueron tres (3) especialistas con relacion a las
variables de la investigacion: Fortalecimiento del Proyecto de Vida y Gestion de la Comunidad
Educativa. Los expertos gue evaluaron los items emplearon procedimiento para validez de
contenido, con el fin de determinar la coherencia del instrumento con las variables presentadas.

(Anexo No. 3)

Para establecer la confiabilidad de los cuestionarios se realizé una seleccion de 7 estudiantes y
1 docente, los cuales representan el 10% de la muestra seleccionada, ejecutando de esta forma la

prueba piloto, al igual los sujetos hacen parte de la misma poblacion por lo tanto tienen las
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mismas similitudes. Igualmente, para el analisis de confiabilidad de los cuestionarios se aplico

un analisis de consistencia interna, mediante el indicador Coeficiente de Alfa de Cronbach.

El andlisis de consistencia interna del Coeficiente de Alfa de Cronbach se encarga de medir la
fiabilidad de una escala de medida o test (Navarro, 2020). El coeficiente de Alfa demarca los
valores de 0y 1, donde una puntuacion igual a 0 demuestra una confiabilidad nula y una

valoracion igual a 1 indica la maxima confiabilidad.

Teniendo en cuenta lo anterior se aplicé el calculo del alfa de Cronbach donde se emplearon
las siguientes variantes:
a = alfa de Cronbach
K= No de item
Vi= Varianza de cada item

Vt = Varianza total

Los resultados para el célculo del coeficiente alfa de Cronbach después de haber realizado la

encuesta a los estudiantes arrojan los siguientes resultados.

Tabla 7.

Resultados alfa de Cronbach

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Suma
Sujeto 1 5 5 38 3 5 5 5 4 3 3 3 2 3 4 5 4 4 66
Sujeto 2 5 58§ 2 2 5 5 5 5 5 3 2 3 3 5 5 5 5 70
Sujeto 3 5 5 383 4 5 3 5 5 5 2 3 383 2 5 5 5 5 70
Sujeto 4 5 58§ 2 5 5 5 5 5 5 3 2 2 3 2 5 3 4 66
Sujeto 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 5 4 74
Sujeto 6 5 4 2 3 5 5 5 5 5 3 2 3 2 2 5 4 4 64
Sujeto 7 5 4 5 5 4 4 5 3 5 2 3 2 3 5 4 5 4 68
ESTADISTICOS
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VARIANZA 00 03 13 15 01 06 00 O6 06 02 03 06 05 18 02 06 0,2

Fuente: elaboracion propia (2020)

Teniendo en cuenta la anterior tabla se evidencia la varianza y cada uno de los resultados
obtenidos mediante la escala de Likert con base al item 1 hasta el 5 como respuesta de los siete

sujetos encuestados.

La siguiente tabla demuestra el nUmero de item tiene un total de (K=17), la varianza inicial es

de (Vi=9,5) y la varianza total (Vt=7)

K 17
Vi 9,5
Vit 7

Para el caso de la escala de Likert de 5 puntos, se tendria calculada la varianza de los items
con un valor de 0.76, que se encuentra dentro del limite de 0.6 a 0.8, que indica una buena
consistencia interna para esta escala, permitiendo que el instrumento utilizado sea fiable y que

cumpla con algunas condiciones en un tiempo determinado.

Resultado coeficiente alfa de Cronbach

a 0,76
Alfa de Cronbach

Técnicas el para procesamiento y analisis de la informacion

La informacion obtenida en los instrumentos aplicados a las unidades de analisis Ay B,
fueron tratados bajo la estadistica descriptiva; lo que permite la recoleccion, clasificacion y
codificacion de los datos obtenidos de los cuestionarios teniendo en cuenta las variables,

dimensiones e indicadores utilizados, para luego ser analizado, interpretado, representado por
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diagramas de barras y circulares. Con lo anterior se aborda el enfoque cuantitativo del proceso de
investigacion a través de la tabulacion de dichos resultados.

Asimismo, para el Proyecto Educativo Institucional (PEI), se aplica la técnica de analisis de
contenido por medio de un cuadro de doble entrada, donde se podra observar de manera objetiva
la estructura que integra el proceso de gestion de la institucion objeto de estudio. Lo mencionado
anterior permite abordar el componente cualitativo del trabajo investigativo.

Teniendo en cuenta el analisis realizado a los instrumentos aplicados a cada unidad de
analisis, se originan unas conclusiones y recomendaciones que dan lugar a la definicion de una
propuesta curricular que centrada en la integracion de la comunidad educativa contribuya a la

definicion del proyecto de vida estudiantil con poblacion vulnerable.
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Capitulo IV
Anélisis de informacion
Una vez recolectada y organizada la informacion del trabajo de campo desarrollado en la
investigacion, se procede a revisar si los planteamientos teoricos en el fortalecimiento del
proyecto de vida en contextos vulnerables desde la gestion de la institucion educativa son
soportados con los datos empiricos. Esto se realiza a traves de dos tareas relacionadas como son:

el analisis y la interpretacion de resultados.

Disefio Documental

El siguiente apartado tiene como objetivo analizar los procesos de gestion de la comunidad
educativa que viabilizan la definicidén de un proyecto de vida estudiantil de la Institucion
Educativa Adolfo Leon Bolivar Marenco a través del Proyecto Educativo Institucional, como
una unidad de andlisis; para la revision se tiene en cuenta lo establecido en la ley general de
educacion (ley 115 de 1994 Art. 73, Decreto 180 de 1997, por el cual se modifica el Decreto
1860 de 1994), que reglamenta parcialmente la ley 115 de 1994, en los aspectos pedagdgicos y
organizativos generales de las Instituciones Educativas de Colombia, esto quiere decir que la
observacion se abordara desde los principales aspectos de las areas de gestion, teniendo en
cuenta los resultados obtenidos durante la aplicacion de una bateria para la recoleccion de la

informacion basada en la guia 34 del Ministerio De Educacién Nacional MEN.

Datos de la Aplicacién
Nombre de la Institucion Educativa: Adolfo Ledn Bolivar Marenco
Fecha de revision: 26 7/ 06/ 2020

Proyecto Educativo Institucion Educativa Adolfo Leén
Institucional Bolivar Marence
Caracter oficial

Afio de publicacién 2011
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Tabla 8.

Cuadro doble entrada - Analisis de contenido

Categoria

Dimensién

Unidad de analisis

Resultados encontrados

Contrastacion teérica e Inferencia
argumentativa

Gestién de la
comunidad
educativa

Gerencial

Proyecto Educativo
Institucional PEI

Teniendo en cuenta el analisis realizado al Proyecto Educativo
Institucional de la Institucién objeto de estudio se observo que
para el afio 2011 se aplicé una bateria para la recoleccion de la
informacion basada en la guia 34 del Ministerio De Educacién
Nacional MEN.

Los resultados obtenidos de dicho analisis realizado a la bateria
implementada determinaron lo siguiente: Los diferentes
componentes que conforman la gestion directiva como el
direccionamiento estratégico y horizonte institucional, gestion
estratégica, entre otros carecen de organizacion por no tener el
P.E.l actualizado, lo cual impide definir metas, objetivos, y
politicas claras que permitan la orientacion de las diferentes
acciones de la institucion. Ademas, se observé que el
establecimiento educativo no posee un manual de convivencia
definido, factor importante en un plantel; al igual las actividades
extracurriculares no se encuentran enmarcadas dentro de una
politica institucional, sin embargo, se resalta que cada sede cuenta
con espacios fisicos sélidos y con dotacién suficiente para los
estudiantes, con el prop6sito de incentivar y motivar su proceso
de aprendizaje.

Del mismo modo se evidencia la falta de estrategias que permitan
fortalecer alianzas con el sector productivo con el fin de abrir més
oportunidades a los jovenes, cabe destacar que la institucion
realiza acuerdos ocasionales con entidades del sector salud,
cultura, parroquias para desarrollar actividades pedagdgicas.
Conjuntamente se resalta que la institucién educativa posee un
grupo de docentes capacitados, los cuales buscan cada dia
fortalecer el proceso educativo de los estudiantes.

En cuanto a los procesos que encabeza al area de gestion
académica se observé que los diferentes componentes presentan
falencias con relacion a la realidad; con base a lo establecido en el
P.E.I., el plan de estudio se forma de acuerdo art. 79 de la ley
115/94; dentro  su organizacién se establecen referentes
transversales, e interdisciplinares para orientar el aprendizaje, el

Haciendo referencia a los resultados
obtenidos durante el analisis realizado al
proyecto educativo institucional (PEI), se
observé que los procesos de gestion de la
institucion no se cumplen a cabalidad con
lo que se refleja en el contexto educativo,
lo anterior deja en evidencia las falencias
que presenta el establecimiento en cuanto
a la estructura planteada para alcanzar los
fines de la educacién. Teniendo en cuenta
lo mencionado por la (UNESCO, 1998),
La gestion es “una capacidad de generar
una relacién adecuada entre la estructura,
la estrategia, los sistemas, el estilo, las
capacidades, la gente, y los objetivos
superiores de la organizaciéon. Hay que
resaltar que los procesos de planeacion y
organizacibn de  una institucién
constituyen el camino a seguir para
cumplir las metas definidas en la busqueda
de un desarrollo integral. Por tal motivo se
debe plantear metas, objetivos y politicas
coherentes teniendo en cuenta las
necesidades del entorno para que se refleje
en la realidad de la comunidad estudiantil
lo establecido en dicho P.E.I.

De igual forma, el PEI debe responder a las
necesidades de los estudiantes, por tal
motivo el entorno institucional planteado
deberd ser oOptimo. Asimismo, para el
desarrollo de las actividades escolares se
debe tener presente que existen unos
factores que contribuyen con el éxito
escolar y uno de los ellos es el clima
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enfoque metodoldgico fundamentado en la escuela del desarrollo
integral, se resalta que actualmente se organiza un plan de estudio
desde transicién hasta once grados, donde se observa que en
algunas areas se encuentra desarticulado con énfasis a los
contenidos desarrollados, al igual el enfoque metodolégico
utilizado no es coherente, lo cual obstaculiza su aplicacién. Al
mismo tiempo se encontré que la planificacion de las clases se
establece como estrategia institucional que posibilita establecer y
aplicar en conjunto ordenado y articulando de actividades para
cumplir los objetivos, Cabe resaltar que en la institucion educativa
no existe un formato definido para la planificacion de las clases
gue sea coherente con el enfoque metodolégico establecido.
Igualmente se destaca que la institucién posee una variedad de
recursos que facilitan el aprendizaje, pero no existe un cuerpo de
estrategias establecidas. De igual modo se cuenta con un sistema
de evaluacidn acorde al decreto 1290/09, la comunidad educativa
no se ha apropiado de SIE (sistema de evaluacién institucional).
Por otra parte, en el area de gestion estratégica, los procesos de
planificacion se orientan a través de una estrategia institucional
(plan de mejoramiento institucional), pero esto no se cumple a
cabalidad, sino de manera esporadica.

Con respecto al area de gestion administrativa y financiera. Esta
area comprende unos procesos y componentes, entre ellos se
destaca apoyo a la gestion académica, en cuanto al proceso de
matricula se ajusta a los lineamientos establecidos legalmente,
segln las especiaciones del P.E.l, Pero dicho proceso carece de
articulacién entre las sedes las cuales lo adaptan a sus propios
criterios.

institucional, el cual integra aspectos como
las relaciones interpersonales y la
comunicacion. Haciendo énfasis a

lo referido por (Maldonado, 2012), el cual
define el clima institucional como el
ambiente generado en una institucion
educativa a partir de las vivencias
cotidianas de los miembros de la escuela,
incluye aspectos tales como el trato entre
los miembros, relaciones interpersonales,
comunicacion y la gestion. Un clima
favorable o adecuado es fundamental para
el funcionamiento eficiente de la
institucion educativa.

Para concluir, las insolvencias encontradas
en el proceso educativo de la institucion
objeto de estudio es el reflejo de las fallas
gue esta presenta con respecto a su
organizaciéon, lo que incurre en la
planificacion, lo anterior es consecuencia
del no tener presente las necesidades del
contexto que envuelve al estudiante, por tal
motivo tiene incidencia en los procesos de
ensefianza aprendizaje de los educandos.

Fuente: elaboracion propia
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Se trabaja el analisis de contenido del Proyecto Educativo Institucional (P.E.I), con la
intencion de develar la concepcion que los actores institucionales asignan a sus principales

componentes y contrastando con el referente empirico, se pueden inferir los siguientes hallazgos:

El PEI, revisado es del afio 2011 y tiene por nombre Institucion Educativa Suan de la
Trinidad, ubicada en el municipio de Suan, departamento del Atlantico, el cual fue reconocido
por la gobernacion departamental mediante decreto N° 000251 de 6 de Julio de 2004,
posteriormente el 17 de diciembre del 2012 se reorganiz6 el sistema educativo de 20 municipios
no certificados por el departamento del Atlantico bajo el decreto No. 00173, incluyendo el
municipio de Suan lugar donde al establecimiento en mencion le otorgan un nuevo nombre
Ilamado Adolfo Ledn Bolivar Marenco. De igual forma este documento se encuentra en proceso
de actualizacion para algunos componentes tales como el horizonte institucional, mision, vision,
valores institucionales. Al momento de realizar el respectivo analisis se evidencio que el PEI
posee el nombre antiguo de la institucion la cual se llamaba Suan de la Trinidad, aun cuando para
el afio 2012 el establecimiento educativo adquiri6 el nombre de Adolfo Le6n Bolivar Marenco.
Lo anterior demuestra las falencias de la institucion ya que para un suceso como este se debi6

dejar consignado el Proyecto Educativo Institucional la actualizacion después de tantos afios.

En cuanto a las observaciones realizadas a la gestion directiva y académica se demuestra la
falta de organizacion del establecimiento educativo ya que lo estipulado en el proyecto educativo
institucional no es coherente con lo que se vive en la realidad, puesto que los procesos de gestion
se encuentran desarticulados, lo que incide en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los
estudiantes, y asi lo reflejo la bateria aplicada el afio 2011 y hasta la fecha se sigue evidenciando

dicha falencia.



FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA... 88

En lo que respecta a los procesos de gestion segun (UNESCO, 1998), los define como “una
capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el
estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos superiores de la organizacion.” (...). dicho de
otra manera, la gestion es la capacidad de articular los recursos financieros con las necesidades
de cada area de gestion, permitiendo de esta manera lograr que se cumpla la mision y vision y

objetivos de la entidad educativa.

En la institucion educativa dichos procesos se encuentran desarticulados, principalmente las
areas de gestion comunitaria y area de gestion administrativa y financiera, las decisiones que se
toman algunas veces no son concertadas, toca comunicacion entre los miembros de la comunidad
educativa, estos factores inciden en el desarrollo de la escuela, es por ello que los procesos de
gestion consolidan la calidad educativa del servicio brindado a la comunidad estudiantil, y a
través de ellos la parte directiva establece los roles para los miembros del establecimiento

educativo, lo cual es el soporte para su funcionamiento eficaz y eficiente.

Cabe resaltar que en Colombia la gestion educativa se encuentra conformada por cuatro areas,
procesos y componentes los cuales se establecen en la guia 34 Ilamada Guia para el
mejoramiento institucional de la autoevaluacion al plan de mejoramiento (MEN, 2008). Es
importante mencionar que, aunque el plantel educativo presenta carencias en algunos recursos
necesario para la optimizacién del proceso ensefianza — aprendizaje, se implementa el desarrollo
de competencias para la vida tales como el liderazgo, toma de decisiones y trabajo en equipo, las
cuales permiten aumentar la motivacion, empleando los principios de ludica y experiencia con el

fin de mejorar los resultados de las pruebas internas y externas de la institucion.
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Es necesario precisar que, la institucion esta denominada como inclusiva, pero no cuenta con
las herramientas necesarias para la atencion de esta poblacion, lo cual impide que los estudiantes
con necesidades especiales reciban una educacién adecuada. Con lo anterior se refleja que la
institucion educativa debe plantear politicas educativas oportunas con el fin de brindarle una
adecuada atencion a esta poblacion, en caso que la institucion no promueva dichas politicas le
impedira a los estudiantes con estas necesidades alcanzar un desarrollo humano integral tal como
lo establece el PEI en mencién y lo demuestra los resultados obtenidos en el cuestionario
aplicado a los estudiantes donde un gran porcentaje no tiene un proyecto de vida definido; siendo
este Ultimo la base para alcanzar un desarrollo humano teniendo en cuenta todos aquellos

aspectos que lo integran y hacen posible su consecucion.

Para concluir, con todo lo mencionado durante el andlisis se evidencio que la institucion
presenta falencia en cuanto a los procesos de gestion, 1o que incide en la toma de decisiones,
liderazgo, y trabajo en equipo, y asi se demostro en la bateria para la recoleccion de informacion
de la guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) en el afio 2011, hasta la fecha se
siguen presentando las mismas dificultades tales como el PEI desactualizado, no existe un
manual de convivencia definido, el enfoque metodoldgico no es coherente, las cuales se reflejan
en la préctica, lo cual obstaculizan el logro del desarrollo humano. Por tal motivo es necesario
disefiar una propuesta de caracter curricular con el fin de fortalecer el proyecto de vida

estudiantil a traves de los proyectos transversales e interdisciplinarios.

Presentacion de resultados de los cuestionarios
Las técnicas e instrumentos aplicados a la muestra de la investigacion permitiran dar respuesta
a los objetivos planteados, referente al fortalecimiento del proyecto de vida desde la gestion de la

institucién educativa.
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Resultados del cuestionario realizado a la poblacién A — Estudiantes.

El cuestionario se divide en dos componentes, la primera parte permite recolectar algunos
aspectos sociodemograficos de los estudiantes, luego se presentan 17 aseveraciones para evaluar
la variable de investigacion fortalecimiento del proyecto de vida, enfocada a conocer la
percepcion de la comunidad estudiantil acerca del proyecto de vida. Los hallazgos se presentan a

continuacion:

Tabla 9.

Variable 1: Fortalecimiento del proyecto de vida. items del 1 al 2.

Variable 1: Fortalecimiento del proyecto de vida (Dimension 1.1: Psicoldgica)
Indicador 1.1.1: Autoestima

Escala ITEM 1 % ITEM 2 %
5 9 14% 10 16%
4 25 40% 27 43%
3 17 27% 16 27%
2 9 14% 8 13%
1 3 5% 2 3%

Total 63 100% 63 100%

Fuente: elaboracidn propia

Variable fortalecimiento del Proyecto de vida
1. Dimension psicologica- indicador autoestima

NUNCA

POCAS VECES

ALGUNAS VECES

CASI SIEMPRE

SIEMPRE

0% 10% 20% 30% 40% 50%

mITEM2 mITEM1

Figura 3. Indicador autoestima Fuente: elaboracion propia (2020)

La tabla 9 corresponde al item 1y 2 de la variable fortalecimiento del proyecto de vida, de la

dimension psicologica orientado al indicador autoestima, se puede observar en la figura 3, que la
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escala estuvo dominada por la opcidn de respuesta casi siempre en ambos items con un 40% y

43% respectivamente. Lo anterior demuestra que la poblacion encuestada es consiente con lo que
piensa, hace, dice y se aceptan asi mismo en cada una de las actividades desarrolladas a diario, lo
cual permite analizar el aprecio, consideracion y autoestima en los estudiantes se encuentra en un

buen nivel.

El anterior analisis no se aleja de la realidad si se toma el concepto de (Alcantara, 2005),
donde segun lo mencionado la autoestima garantiza una proyeccién futura de la persona, pues se
afirma que, siendo la persona consiente de sus propias cualidades, se proyecta hacia el futuro y
se impone asi misma aspiraciones y expectativas para llevarlas a cabo, al sentirse con la

capacidad necesaria para la persecucién de metas superiores.

Desde esta perspectiva, la autoestima juega un papel fundamental en el estudiante, porque a
través de esta el individuo evallUa el comportamiento hacia si mismo y los demas, teniendo en
cuenta las percepciones, sentimientos etc. Por tal motivo, es importante potencializar desde las
escuelas la autoestima, con el fin de brindarle a los educandos la orientacion necesaria que le

permita afrontar las dificultades presentadas en el camino hacia la consecucion de sus objetivos.

Tabla 10.

Variable 1: Fortalecimiento del proyecto de vida. items del 3 al 4

Variable 1: Fortalecimiento del proyecto de vida (Dimension 1.1: Psicoldgica)
Indicador 1.1.2: Desarrollo personal

Escala ITEM3 % ITEM4 %
5 16 25% 16 25%
4 13 21% 25 40%
3 24 38% 16 25%
2 6 10% 5 8%
1 4 6% 1 2%

Total 63 100% 63 100%

Fuente: elaboracidn propia
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Variable fortalecimiento del Proyecto de vida
Dimension psicologica- indicador: Desarrollo personal

NUNCA
POCAS VECES
ALGUNAS VECES

CASI SIEMPRE

SIEMPRE

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40% 45%

m[TEM4 mITEM3

Figura 4. Indicador desarrollo personal Fuente: elaboracion propia (2020)

Las siguientes aseveraciones sefialadas en la tabla 10 y representadas en la figura 4, donde el
item 3, hace parte del indicador desarrollo personal ¢ Te has preguntado qué significado tiene el
proyecto de vida y cudl es su importancia?, el 38% de los encuestados manifiestan que algunas
veces tienen conocimiento sobre el proyecto de vida y su importancia; asimismo el item 4 “Te
has planteado en algin momento un proyecto de vida”. El porcentaje de respuesta es de 40%,
casi siempre, los estudiantes se plantean proyectos de vida para planificar algunas actividades en
las etapas del desarrollo personal. Haciendo énfasis a lo expresado por (Brito, 1998), donde
define al desarrollo personal como: una experiencia de interaccion individual y grupal, a través
de la cual los sujetos que participan en ella desarrollan y optimizan habilidades y destrezas para

la comunicacion abierta y directa, las relaciones interpersonales y la toma de decisiones.

Lo anterior permite al individuo conocerse mas en cada aspecto personal, al igual que a las
personas que lo rodean con el propdsito de crecer y desarrollar su lado mas humano. Con las
anteriores aseveraciones presentadas en los items 3 y 4 se refleja la importancia de algunos

elementos y factores en la construccion y definicion de un proyecto de vida exitoso para el ser
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humano; es primordial para el individuo fortalecer las competencias y habilidades que conlleven

al desarrollo personal.

El desarrollo personal es el proceso de introspeccidn que tiene una persona acerca de sus
creencias, costumbres, ideas, pensamientos etc., que de una u otra manera le permiten generar o
adoptar nuevas actitudes, comportamientos que buscan dia a dia mejorar su calidad de vida. Es
asi como el desarrollo personal juega un papel importante en el estudiante ya que este le permite
reflexionar sobre lo que desea para su vida y es en este punto donde las familias, escuela hacen la

diferencia porque tienen la facultad de orientar al individuo en las metas que éste aspira alcanzar.
Tabla 11.

Variable 1: Fortalecimiento del proyecto de vida. items 5

Variable 1: Fortalecimiento del Proyecto de vida (Dimension 1.1: psicolédgica)
Indicador 1.1.3: Motivacion

Escala ITEM5 %
5 12 19%
4 24 38%
3 18 29%
2 6 10%
1 3 5%

Total 63 100%

Fuente: elaboracion propia

T -
Variable fortalecimiento del Proyecto de vida
Dimension psicologica- indicador: Motivacion
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Figura 5. Indicador motivacion Fuente: elaboracién propia
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En la figura 5, se observa la representacion grafica de la aseveracion “Consideras que ir a la
escuela, te motiva a salir adelante, con el fin de mejorar tu calidad de vida y familiar”, los
estudiantes respondieron en un 38% al item casi siempre, permitiendo apreciar la importancia 'y
motivacion que los encuestados tienen con respecto a la formacion académica para mejoramiento
de la calidad de vida y dejando apreciar el rol tan importante que juega la escuela en la
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral

de la persona humana, de su dignidad, derechos y deberes.

Cabe resaltar que los estudiantes ven la escuela como el camino a seguir para su formacion
personal y académica, su motivacion para salir adelante y buscar mejores oportunidades teniendo
en cuenta el rol de esta en la sociedad. Por consiguiente, se hace necesario que desde la escuela
se realicen précticas pedagdgicas para motivar y despertar el interés de los estudiantes, con el fin
de brindarle los mecanismos necesarios los cuales contribuyen a la definicion, fortalecimiento
del proyecto estudiantil con poblacién vulnerable. Este debe ser organizado y planificado a partir
del curriculo en los planes de area para asi alcanzar el desarrollo humano integral de los

educandos.

Tabla 12.

Variable 1: Fortalecimiento del proyecto de vida. items del 6 al 8

Variable 1: Fortalecimiento del proyecto de vida (Dimension 1.2: Sociocultural
Indicador 1.2.1: Sociocultural

Escala ITEM6 % ITEM7 % ITEM 8 %
5 14 22% 8 13% 18 29%
4 14 22% 23 37% 19 30%
3 20 32% 23 37% 15 24%
2 10 16% 7 11% 9 14%
1 5 8% 2 3% 2 3%

Total 63 100% 63 100% 63 100%

Fuente: elaboracidn propia
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Variable fortalecimiento del Proyecto de vida
2. Dimension sociocultural- indicador sociocultural
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Figura 6. Indicador sociocultural Fuente: elaboracion propia

En la tabla y figura anterior, el indicador sociocultural conformado por las tres anteriores
aseveraciones, se puede observar que el item 6, “piensas que el proyecto de vida es importante
en el ser humano”, los estudiantes respondieron algunas veces con un porcentaje de 32%, en el
item 7, los encuestados manifestaron con una igualdad de 37%, que casi siempre y algunas
veces, la familia los motiva a salir adelante y el item 8, con un porcentaje de 30% los estudiantes
consideran que la familia es un factor de mucha importancia al momento de elaborar un proyecto
de vida. Analizando los anteriores resultados se puede concluir que todo proyecto de vida debe
tener una motivacion, representar importancia en la vida de los estudiantes y se debe considerar a

la familia como eje de apoyo para su consecucion.

Desde esta perspectiva es importante mencionar que algunos adolescentes tienen claro y
definido su proyecto de vida, otros por el contrario no le dan la importancia necesaria, lo que
claramente indica la desmotivacion para trazarse metas en la vida y seria importante indagar

acerca del contexto social y familiar de los estudiantes a través de proyectos institucionales, con
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el fin de observar como influye su entorno en la actitud de los educandos. Por lo tanto, es

indispensable resaltar el rol que cumple la familia en la construccion del proyecto de vida

estudiantil, por ello esta debe involucrase en los procesos pedagdgicos desarrollados dentro de

las instituciones, y de este modo ser un eje de apoyo en la elaboracion y desarrollo de actividades

encaminadas a la consecucion de metas. Teniendo en cuenta lo anterior es fundamental

mencionar que a los jovenes se les pueden presentar dificultades o barreras durante la trayectoria

escolar y estas pueden ser de diversa indole: emocionales, familiares, académicas,

interpersonales etc., las cuales influyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje o en el clima de

la institucion educativa, todas estan condiciones desencadenan situaciones adversas las cuales

sino se tiene claro los objetivos pueden ocasionar el fracaso escolar (Escudero, 2005), citado por

(Diaz y Pinto, 2017).

Tabla 13.

Variable 1: Fortalecimiento del proyecto de vida. items del 9 al 13.

Variable 1: Fortalecimiento del proyecto de vida (Dimension 1.2: Sociocultural)

Indicador 1.2.2: Estrategias para el fortalecimiento del proyecto de vida

Escala ITEM9 % ITEM10 % ITEM1l % ITEM12 % ITEM13 %
5 15 2% 9 41% 13 21% 22 35% 13 27%
4 23 3% g9 30% 26 41% 24 38% 29 46%
3 16 % 15 24% 15  24% 10  16% 12 29%
2 6 10% 2 3% 9 14% 5 8% 5 8%
1 3 5% 1 2% 0 0% 2 3% 0 0%

Total 63  100% 63  100% 63  1009% 63  100% 63  100%

Fuente: elaboracidn propia
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Variable fortalecimiento del Proyecto de vida 2. Dimension sociocultural- indicador estrategias
para el fortalecimiento del proyecto de vida
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Figura 7. Indicador estrategias para el fortalecimiento del proyecto de vida Fuente: elaboracion propia

La tabla 13 y figura 7, corresponden al indicador estrategias para el fortalecimiento del
proyecto de vida, el item 9 “Crees que la escuela debe reforzar el proyecto de vida” donde los
estudiantes respondieron casi siempre, con un puntaje de 37%, con base a lo anterior, la escuela
debe implementar estrategias que permitan apoyar a los jovenes y asumir una responsabilidad

compartida con la familia en la construccién del proyecto de vida.

Para el item 10 “Tus maestros utilizan actividades como (mesas redondas, juegos, etc.), que
ayuden a la elaboracion y construccion de un proyecto de vida”. Los estudiantes encuestados
tomaron como opcion la respuesta siempre, con un puntaje de 41%, donde se evidencia que las
actividades utilizadas por los maestros son adecuadas y pertinentes, encaminadas al

fortalecimiento del proyecto de vida de los estudiantes.

Las aseveraciones de los items 11,12 y 13 corresponden a los espacios que brinda la escuela,
recursos fisicos, estrategias de ensefianzas integradoras y propuestas para la realizacion de

proyectos de vida de interés con ideas innovadoras, los porcentajes obtenidos fueron los
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siguientes, 41% (item 11), 38 % (item 12) y 46 % (item 13), correspondiente a la escala de casi

siempre.

Las aseveraciones presentadas a los estudiantes en cada uno de los items, las cuales
corresponden al fortalecimiento del proyecto de vida desde la dimension psicoldgica y
sociocultural, permiten cumplir con el objetivo especifico como el, definir un cuerpo de
estrategias pedagogicas que fundamentado en procesos de gestion de la comunidad educativa
contribuyan a la definicion de un proyecto de vida estudiantil en contextos vulnerables. Teniendo
en cuenta lo anterior se infiere que los docentes a través de metodologias innovadoras tales como
Flipped Classroom (Aula Invertida), Aprendizaje basado en proyectos, Gamificacion entre otros;
podrian disefar actividades con el fin de motivar al estudiante de tal forma que éstos adquieran
las bases necesarias para la construccion de su proyecto de vida. Asimismo, retomando lo
expresado por los autores (Betancourth y Cerdn, 2017), donde ratifican que el proyecto de vida
puede ser entendido como un subsistema psicoldgico principal de la persona en sus dimensiones
esenciales de la vida... es un modelo ideal sobre lo que el individuo espera o quiere ser y hacer,
que toma forma concreta en la disposicién real y sus posibilidades internas y externas de
lograrlo, definiendo su relacion hacia el mundo y hacia si mismo, su razon de ser como individuo

en un contexto y tipo de sociedad determinada. (D’Angelo, 2002).

Tabla 14.

Variable 1: Fortalecimiento del proyecto de vida. items del 14 al 17

Variable 1: Fortalecimiento del proyecto de vida (Dimension 1.2: Sociocultural)
Indicador 1.2.3. Relaciones intrapersonales e interpersonales
Escala ITEM14 % ITEM15 % ITEM16 % ITEM17 %

5 19 30% 50 79% 19  30% 30  48%

4 34 54% 9 14% 32 51% 24 38%



FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA... 99

3 6 10% 4 6% 8 13% 2 3%

2 4 6% 0 0% 4 6% 4 6%

1 0 0% 0 0% 0 0% 3 5%
Total 63 100% 63 100% 63  100% 63  100%

Fuente: elaboracion propia

Variable fortalecimiento del Proyecto de vida
2. Dimension sociocultural- indicador relaciones intrapersonales e interpersonales
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Figura 8. Indicador relaciones intrapersonales e interpersonales Fuente: elaboracion propia

El indicador relaciones intrapersonales e interpersonales representado en la tabla 14 y figura 8
resume cada uno de los factores mencionados anteriormente, tales como el desarrollo personal, la
autoestima, motivacidn, entre otros los cuales juegan un papel esencial en el pleno desarrollo e
integral del ser humano, porque cada uno brinda la posibilidad de conocerse a si mismo de tal
forma que, el ser humano pueda identificar las fortalezas y debilidades que el individuo posee,
permitiendo que esté realice aportes significativos a nivel familiar, personal y profesional como
insumos para construir su proyecto de vida, esto se confirma con los resultados registrados por
los encuestados en los siguientes items, donde el 54% del item 14, casi siempre los estudiantes
realizan trabajos en grupos, actividades y ejercicios, el item 15 con el 79%, afirm6 como
resultado que siempre, los suefios, metas, anhelos, etc., son la principal base para plantearse un

proyecto de vida, el item 16, con porcentaje de 51%, permite observar que casi siempre, los
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estudiantes comparten con sus compafieros, temas que son de interés como, deportes, tecnologia,
musica, etc. y por ultimo pero no menos importante en el item 17 con un resultado de 48%,
siempre los estudiantes consideran que la relacion docente — estudiantes es un elemento

fundamental a la hora de construir un proyecto de vida.

Finalizado el andlisis de los resultados del cuestionario realizado a los estudiantes, contrastado
con el concepto tedrico de (Cornejo, 2015), donde expresa que “el proyecto de vida es un
proceso en el que existe un conjunto de objetivos, metas, medios y estrategias de vida personal e
influencia familiar, también el deseo de una posibilidad en el futuro y una articulacion de

aspiraciones, de capacidades personales y de responsabilidades ante la sociedad”.

Los resultados reflejan que, el nivel de los estudiantes frente al concepto de proyecto de vida
es muy apropiado, teniendo en cuenta que se encuentran aspectos como la motivacién, desarrollo
personal, autoestima y relaciones inter e intrapersonales relacionados a las actividades diarias
realizadas, esto apoyado en la participacion de docentes con actividades ludicas y el
acompafiamiento de padres o cuidadores. Con esta primera parte de las encuestas se cumple con
el objetivo que permite describir las practicas pedagdgicas, las cuales guian al estudiante para
que elija su profesion, intentando que sea el joven quien determine cudl seré el tipo de trabajo
que le ayudara al desarrollo profesional para el mejoramiento del proyecto de vida desde la

gestion e intervencion de la comunidad educativa.

Resultados del cuestionario realizado a la poblacién B - Docentes
Al igual que el cuestionario de los estudiantes este cuenta con dos componentes, la primera
parte permite conocer datos generales del encuestado tales como: &mbitos de formacion y

capacitacion en los ultimos 5 afios, luego se presentan 18 aseveraciones donde el docente debe
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emitir su opinién en relacion al conjunto de items relacionados con la variable gestion de la
comunidad educativa para el fortalecimiento del proyecto de vida de los estudiantes objeto de
estudio, teniendo en cuenta las dimensiones gerencial, socioldgica y cada uno de los indicadores

que la integran.

Este apartado permite analizar los programas donde han participado los 9 docentes
seleccionados para la investigacion, los resultados obtenidos demuestran que éstos recibieron en
su mayoria formaciones asociadas a los procesos de gestion, seguido de estrategias didacticas y
proyecto de vida. Este ultimo es de mucha importancia para el fortalecimiento de los proyectos
de vida de la comunidad estudiantil desde la variable gestion de la comunidad educativa. A
continuacion, la siguiente tabla evidencia la formacion o programas en los cuales el docente ha

participado.

Tabla 15.

Programas de formacion

Ambitos Programa de formacién
Procesos de Gestion

Interaccion con la comunidad
Curriculo

Proyecto de vida

Estrategias didacticas

Preparacion para las Pruebas saber
Politicas educativas

Decreto 1860 de 1994

Fuente: elaboracidn propia
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Programas de formacion

Politicas educativas

Estrategias didacticas

Curriculo  —
I

Procesos de Gestion...

0 2 4 6 8 10

Figura 9. Programas de formacién Fuente: elaboracién propia

Tabla 16.

Variable 2: Gestion de la comunidad educativa. items del 1 al 2

Variable 2: Gestion de la comunidad educativa (Dimensién 2.1: Gerencial).

Indicador 2.1.1: Procesos de gestion

Escala ITEM1 % ITEM 2 %
5 2 22% 0 0%
4 4 44% 4 44%
3 2 22% 0 0%
2 1 11% 5 56%
1 0 0% 0 0%

Total 9 100% 9 100%

Fuente: elaboracién propia

Variable 2. Gestion de la comunidad educativa
Dimension 2.1 gerencial - indicador 2.1.1: Procesos
de gestion
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Figura 10. Indicador procesos de gestion Fuente: elaboracién propia
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En estas dos primeras aseveraciones realizadas a los docentes corresponden al item 1y 2 del
indicador procesos de gestion las cuales se evidencian en la tabla 16 y figura 10, los encuestados
respondieron con un porcentaje de 44 % que casi siempre han participado en la elaboracion de
documentos como proyectos de aula que sirvan de insumos para el disefio de politicas
institucionales relacionadas con la construccion del proyecto de vida estudiantil, al respecto del
item 2 con un porcentaje de 56%, pocas veces, la comunicacion entre los docentes y directivos
docentes integran estrategias que garantiza la toma de decisiones conducentes al establecimiento

del proyecto de vida del educando.

Los resultados anteriores contrastan con lo mencionado por, (Roman & Diez, 2005), donde el
paradigma social se centra en estructurar significativamente la experiencia y facilitar el
aprendizaje compartido, en el marco de la cultura global, social e institucional. Facilita

profundizar en la experiencia individual y grupal contextualizada.

Se infiere que los procesos de gestion en la comunidad estudiantil no estan consolidando la
calidad educativa del servicio ofrecido a los estudiantes, siendo ahi en donde se establecen los
roles por parte de las directivas a cada miembro del establecimiento educativo, lo cual es el

soporte para su funcionamiento eficaz y eficiente.

Tabla 17.

Variable 2: Gestién de la comunidad educativa. items del 3 al 5

Variable 2: Gestion de la comunidad educativa (Dimension 2.1: Gerencial).
Indicador 2.1.2: Procesos académicos

Escala ITEM 3 % ITEMA4 % ITEMS %
5 0 0% 6 67% 1 11%
4 2 22% 1 11% 1 11%
3 7 78% 2 22% 4 44%
2 0 0% 0 0% 3 33%
1 0 0% 0 0% 0 0%
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Total 9 100% 9 100% 9 100%
Fuente: elaboracion propia

Variable 2. Gestion de la comunidad educativa
Dimensidn 2.1 gerencial - indicador 2.1.2: Procesos

académicos
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Figura 11. Indicador Procesos académicos Fuente: elaboracion propia

En latabla 17 y figura 11, las cuales corresponden al indicador procesos académicos se puede
apreciar que el item 3, tiene un porcentaje de 78% donde algunas veces, la planificacion
didactica integra estrategias de seguimiento académico, disciplinario y de aula que permiten o
fundamentan la implementacion de proyectos interdisciplinarios, en el item 4 con un porcentaje
de 67%, siempre, se dispone de informacidn oportuna que contribuye a articular los planes de
estudios y el enfoque metodoldgico establecido en el proyecto educativo institucional (PEI) y por
altimo en el item 5, con un resultado del 44%, algunas veces, las capacitaciones implementadas a
los docentes permiten disefiar proyectos de aula relacionados con las necesidades del entorno
teniendo como fin el mejorar la calidad de vida estudiantil. Analizando los resultados del anterior
indicador, se encuentran falencias en temas como planificacion didactica y el seguimiento
académico; de igual forma, se debe fortalecer las capacitaciones a los docentes, en temas de

disefios de proyectos de aula.



FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA... 105

Teniendo en cuenta los indicadores anteriores es necesario resaltar la importancia que tiene
los procesos académicos en la formacion del educando, por ende, la planificacién que utiliza los
docentes debe despertar el interés de los estudiantes para fortalecer los procesos de ensefianza
aprendizaje con el fin orientarlos en la definicion y construccién del proyecto de vida estudiantil.
Asimismo, la UNESCO establece las politicas y planificacion de la educacion, afirmando que,
“las politicas, planes sélidos y coherentes son la base para construir sistemas de educacion
sostenibles, los objetivos de desarrollo educativo y contribuir eficazmente al aprendizaje a lo

largo de la vida”.

Tabla 18.

Variable 2: Gestion de la comunidad educativa. items del 6 al 9

Variable 2: Gestion de la comunidad educativa (Dimensién 2.1: Gerencial).
Indicador 2.1.3: Practicas pedagodgicas
Escala ITEM6 % ITEM7 % ITEM8 % ITEM9 %

5 3 33% 4 44% 5 56% 3 33%
4 5 56% 5 56% 1 11% 5 56%
3 1 11% 0 0% 2 22% 0 0%
2 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
1 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 9 100% 9 100% 9 100% 9 100%

Fuente: elaboracion propia

Variable 2. Gestion de la comunidad educativa
Dimension 2.1 gerencial - indicador 2.1.3: Practicas
pedagdgica
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Figura 12. Indicador Practicas pedagdgicas Fuente: elaboracién propia
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La anterior tabla y figura corresponde al indicador practicas pedagogicas el cual permite
apreciar la organizacion de las actividades que se presentan dentro de la institucion educativa,
tienen la intencidn de conseguir que los estudiantes aprendan y desarrollen sus competencias; en
las areas, asignaturas, proyectos transversales etc. El item No 6 reconoce con un porcentaje de
56 %, casi siempre los docentes implementan estrategias como mesa redonda, foros y juegos de
roles entre otros, que permitan evaluar el estado de satisfaccion de los estudiantes respecto a la

metodologia implementada en cada clase.

El porcentaje del item 7 es de 56 %, dando a conocer que casi siempre en la planificacién de
la practica pedagogica los docentes realizan talleres, actividades y compromisos conforme a las
necesidades del entorno y perspectivas de la sociedad actual. El item 8 con un 56 %, los docentes
siempre promueven actividades establecidas en el aula de clase, tales como la didactica, ludica,
etc., teniendo en cuenta que cada estudiante aprende de manera diferente y por ultimo el item 9
con porcentaje de 56 %, casi siempre, el plan de clase se concibe y disefia en correspondencia

con la propuesta pedagogica institucional.

Con base a los resultados de los anteriores items los cuales tienen correlacion con lo
mencionado por el Ministerio de Educacion Nacional, argumentando que las instituciones
educativas al momento de disefiar el plan de estudios deben tener presente aquellos aspectos que
permitan a los estudiantes alcanzar los logros, competencias, habilidades a través del uso de
material didactico, recursos audiovisuales, textos escolares, recursos tecnoldgicos entre otros,

con el fin de fortalecer la accion pedagdgica.
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Tabla 19.

Variable 2: Gestion de la comunidad educativa. items del 10 al 11

Variable 2: Gestion de la comunidad educativa (Dimension 2.1: Gerencial).
Indicador 2.1.4: Estilos de aprendizajes

Escala ITEM 10 % ITEM 11 %
5 0 0% 3 33%
4 7 78% 4 44%
3 2 22% 2 22%
2 0 0% 0 0%
1 0 0% 0 0%

Total 9 100% 9 100%

Fuente: elaboracion propia

Variable 2. Gestion de la comunidad educativa.
Dimension 2.1 gerencial - indicador 2.1.4: Estilos de
aprendizajes
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Figura 13. Indicador Estilos de aprendizajes Fuente: elaboracion propia

En la figura 13, el indicador estilos de aprendizajes se encuentra en la escala de casi siempre
los dos items donde obtuvieron un porcentaje de 78 % y 44 % respectivamente. Se puede
observar la metodologia que desarrollan los docentes en el ciclo didactico incorpora las
necesidades y proyectos de los estudiantes, de tal forma que contribuyan al mejoramiento de su
calidad de vida; de la misma manera la propuesta pedagdgica implementada en la institucion
educativa integra las distintas formas de aprendizaje de cada estudiante, permitiendo de esta

manera fortalecer los procesos de ensefianza con el fin de contribuir a su formacion integral.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la dimension gerencial y el indicador estilos de aprendizajes
empleado por los docentes demarcan importancia; porque fortalecen los conceptos sobre
proyecto de vida que permiten analizar los procesos de gestion de la comunidad educativa y su
mediacion para la construccién del proyecto de vida estudiantil, con el fin de brindarle las
orientaciones pertinentes a los educandos en la consecucion de sus objetivos. Es asi como
(Castro, 2005), sefiala la manera en que el estudiante percibe y procesa la informacién para
construir su propio aprendizaje y éstos ofrecen indicadores que guian la forma de interactuar con
la realidad, acompafiados del rendimiento académico que sirven para medir las capacidades de

los estudiantes y logros durante el desempefio en una actividad académica.

Tabla 20.

Variable 2: Gestién de la comunidad educativa. items del 12 al 15

Variable 2: gestion de la comunidad educativa (dimension 2.2: sociolégica).

Indicador 2.2.1: Escuelas - relacion con su contexto en la escuela

Escala ITEM 12 % ITEM 13 % ITEM 14 % ITEM 15 %
5 5 54% 2 22% 0 0% 3 33%
4 4 44% 2 22% 7 78% 4 44%
3 0 0% 5 56% 1 11% 1 11%
2 0 0% 0 0% 1 11% 1 11%
1 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Total 9 100% 9 100% 9 100% 9 100%

Fuente: elaboracidn propia
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Variable 2. Gestion de la comunidad educativa
Dimension 2.2 socioldgica - indicador 2.2.1: Escuelas- relacion
con su contexto en la escuela
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Figura 14. Indicador Escuelas relacion con su contexto en la escuela Fuente: elaboracion propia

En la tabla 20 y figura 14 se puede apreciar el indicador “escuelas - relacion con su contexto

en la escuela”, el cual esta conformado por 4 items, que permitieron dar a conocer la pertinencia

y relacion de las actividades realizadas en el plantel educativo con el fin de permitir la

participacion de todos los actores en la estructuracion del proyecto de vida de los estudiantes. En

el item 12 los encuestados respondieron con un porcentaje del 56 % que siempre participan en la

realizacion de actividades donde se integren a los padres de familia, con el propoésito de estudiar

la forma como se puede fortalecer los procesos formativos en la edificacion del proyecto de vida

estudiantil.

Por otro lado, el item 13, un 56 % de los docentes respondieron que algunas veces desarrollan

actividades y encuentros donde integren a la comunidad educativa con el fin de fortalecer los

lazos familiares, mejorar las relaciones interpersonales e intrapersonales creando ambientes de

paz.
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Los item 14 y 15 evidencian un porcentaje de 70 % y 56 % respectivamente, casi siempre 10s
espacios creados en la institucion para el fortalecimiento de la identidad cultural apuntan al
mejoramiento de la autoimagen de los estudiantes, comprendiendo que las tradiciones, creencias,
valores y modo de comportamiento con los demas favorecen el desarrollo personal, promoviendo
la participacion de los padres de familia en los diferentes proyectos transversales proporcionando
de esta manera potencializar el liderazgo para el trabajo cooperativo en la toma decisiones de los

estudiantes.

El anterior indicador permite reconocer a la escuela como agente formador, la cual debera
propiciar mecanismos que contribuyan al desarrollo humano e integral del individuo,
entendiendo el desarrollo humano como la integracion de perfiles de caracter personal,
profesional, familiar, social, etc., permitiéndole a la persona trascender y darle sentido a la vida
sustentada en la basqueda del mejoramiento humano, teniendo en cuenta cualidades que le
permitirdn conocerse a si mismo y aceptar a las demas personas tal cual como son, con el fin de
lograr un desarrollo humano adoptando oportunidades como el disfrute de una vida prolongada y
saludable, adquirir conocimientos y tener acceso a los recursos necesarios para lograr un nivel de
vida decente. (Benavidez, 2008), bajo la concepcidn de desarrollo humano que tiene el Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Tabla 21.

Variable 2: Gestién de la comunidad educativa. items del 16 al 18.

Variable 2: Gestidn de la comunidad educativa (Dimension 2.2: Sociol6gica).
Indicador 2.2.2: Roles de la comunidad educativa

Escala ITEM 16 % ITEM 17 % ITEM 18 %
5 1 11% 1 11% 0 0%
4 2 22% 2 22% 6 67%

3 4 44% 4 44% 2 22%
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2 1 11% 1 11% 1 11%
1 1 11% 1 11% 0 0%
Total 9 100% 9 100% 9 100%

Fuente: elaboracion propia

Variable 2. Gestion de la comunidad educativa
Dimensidn 2.2 socioldgica - indicador 2.22: Roles de la
comunidad educativa
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Figura 15. Indicador Roles de la comunidad educativa Fuente: elaboracién propia

En la anterior figura, la escala algunas veces se encuentra con un porcentaje de 44% para los
items 16 y 17, donde las aseveraciones permitieron conocer la falencia de la participacion de los
padres, acudientes y cuidadores en las actividades curriculares y extracurriculares. La poca
intervencion no permite promover estrategias que contribuyan a mejorar la calidad de los
procesos de ensefianza — aprendizaje y mucho menos implementar estrategias colectivas con el

fin de mejorar la calidad de vida estudiantil.

Por otro lado, el item 18, con un porcentaje de 67% permite saber que casi siempre, los
protocolos incluidos en el Proyecto Educativo Institucional para la participacién de la comunidad
educativa en los procesos de gestion integran estrategias que permiten la definicion y

construccién del proyecto de vida estudiantil.
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Es asi como los procesos que implementa cada institucion deben promover la participacion de
los padres de familias, acudientes, etc., en las, actividades desarrolladas con el fin de afianzar las
relaciones escuela, docentes, padre de familia, estudiante; lo cual permitiria brindarles a los
educandos un ambiente apropiado que les ayude a obtener 6ptimos resultados dentro y fuera del

establecimiento educativo.

Discusion general de los resultados

Luego de la aplicacion de los cuestionarios tipo escala de Likert realizada a los estudiantes y
docentes, (poblacion Ay B), respectivamente, las cuales permiten analizar las dimensiones del
fortalecimiento del proyecto de vida y la gestién de la comunidad educativa a través de las
subdimensiones e indicadores, los resultados reflejan en gran parte, la problematica que se vive
en la institucién educativa, con referencia a los procesos de la gestion de la comunidad educativa

que viabilizan la definicion de un proyecto de vida estudiantil.

De la misma manera, los resultados permiten apreciar el contexto en el cual se desenvuelven a
diario los estudiantes con poblacion vulnerable. Asimismo, el (Banco Mundial, 2011), por medio
de su plataforma para el analisis de pobreza y desigualdad considera que “la poblacion
vulnerable es aquellos que no estan en la pobreza, pero tienen una alta probabilidad de caer en la
pobreza ante cualquier cambio inesperado que afecte sus ingresos”. Es importante resaltar
existen factores como el contexto, nivel econdmico y el nivel académico de las familias algunas
veces afectan el rendimiento académico de los jovenes. Es por ello que la escuela y la familia son
los elementos esenciales para lograr un desarrollo humano integral, las cuales tienden a estar
unidas para lograr cumplir las metas propuestas contribuyendo a mejorar la calidad de vida

estudiantil.
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Se hace necesario resaltar que, la institucion presenta una escasa cooperacion por parte de
los miembros de la comunidad educativa (directivos docentes, docentes, estudiantes, padres de
familia), afectando con estos aspectos la formacion de los estudiantes, lo anterior se evidencia en
la falta de articulacién de los procesos que la escuela plantea con la realidad de los jovenes, lo
cual es determinante para el desarrollo de la identidad de una persona, concibiendo de esta forma
trazar metas, suefios, anhelos, aspiraciones que apunten alcanzar un proyecto de vida exitoso que
permita mejorar las condiciones de vida futura. Segun lo referido por (D’ Angelo, 2002), “la
identidad de una persona es un proceso complejo de construccion de su personalidad desde los
primeros afios de vida, pero este proceso transcurre en un contexto sociocultural especifico, a

b

través de la mediacion de los adultos y la influencia de normas y patrones sociales definidos”.

Asimismo, la labor del contexto familiar, social, e instituciones encargadas del cuidado y
educacidn de los jovenes es propiciar espacios significativos para que aspectos como: la
identidad personal, desarrollo personal, autoestima, motivacion, orientacién vocacional entre
otros, se expresen de manera natural y espontanea, sin exigencias imperativas por parte del

adulto, mas si con la observacion, el seguimiento y la valoracion que éste le pueda brindar.
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Proyecto de vida

Un mar de oportunidades
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Capitulo V
Propuesta
Presentacion de la propuesta
La escuela como agente formador debe propiciar mecanismos que contribuyan al desarrollo
humano integral del individuo, teniendo en cuenta los aspectos como la integracion de perfiles de
caracter personal, profesional, familiar, social; por medio del cual las personas procuran trascender
y encontrar sentido en la vida, desde la busqueda continua del mejoramiento humanao. Por tal razon
es necesario que la escuela propicie el desarrollo integral del ser humano, especificamente en el

estudiante en contextos con poblacion vulnerable.

Por tanto resulta urgente reflexionar acerca del fortalecimiento del proyecto de vida estudiantil
como una de los principales procesos que debe trabajarse y consolidarse en las instituciones
educativas, de alli esta propuesta de gestion curricular centrada que en la integracion de la
comunidad educativa contribuya a la definicion del proyecto de vida estudiantil con poblaciones
vulnerables; especificamente propende a la configuracion de estrategias de mediacién para que los

docentes contribuyan con la formacion del estudiante en la construccion de su proyecto de vida.

Se toma como referente el curriculo en la orientacidn del desarrollo humano; constituye un plan
para organizar el contenido y las actividades de ensefianza a partir de secuencias didacticas que se
integran potencial biopsicosocial (bioldgico-psicolégico-social) del estudiante, con el fin de
promover experiencias de aprendizaje que contribuyan al fortalecimiento de competencias

humanas como base para alcanzar una formacion integral.

La propuesta se configura desde la analogia como mecanismo representacional del proyecto de

vida, es decir, se hace uso de la metafora como via metodoldgica, argumentado en lo mencionado
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por (Morgan, 1990), quien afirma que el empleo de la metafora implica un "modo de pensar" y un

"modo de ver" que traspasa- el como comprendemos nuestro mundo en general.

Para el desarrollo de la propuesta se tomé como guia el eje analdgico, las fases y procesos que
cumple un navegante para llevar a cabo una navegacion hasta llegar a su lugar de atraque, la cual
esta enmarcada en cuatro fases. Navegar es una maravillosa metéafora para la subsistencia ya que,
aunqgue sabemos a donde queremos llegar, no tenemos ningin control sobre los componentes que
la integran, el mal tiempo, el viento, y el sol. El trabajo de un buen navegante es ser consecuente,

de como estan trimadas las velas, del manejo del barco y de los cambios del viento.

Se trata de estar conectado simultdneamente a los elementos externos y a la embarcacion para

poder responder correctamente a lo que esta ocurriendo.

e Fase 1. Pre - zarpe (Guia para docentes y visualizacion por parte de los estudiantes).
Esta fase les brinda estrategias pedagdgicas a los docentes para fortalecer la metodologia
de ensefianza en el tema de proyecto de vida en comunidad vulnerable y la temética de
aspectos tales como autoestima, desarrollo personal, identidad personal, desarrollo
humano, orientacion vocacional entre otros; que ayudaran a visualizar a los estudiantes
como elaborar su proyecto de vida de acuerdo con su contexto.

e Fase 2. Zarpe (Conocer fortalezas, oportunidades y descripcion de los objetivos para
el proyecto de vida). Mediante esta fase se disefiaran actividades y herramientas
psicopedagdgicas empleadas por los docentes, con el fin que los estudiantes aprendan a

conocer las fortalezas y oportunidades para construccion del proyecto de vida.
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e Fase 3. Navegacion (Desarrollo de estrategias y delimitacion de tiempos). Permitir
que los estudiantes conozcan a traves de proyectos transversales actividades que le
ayudaran a cumplir los objetivos planteados en el proyecto de vida.

e Fase 4. Atraque (Cumplimiento de objetivos planteados de los estudiantes). En esta
fase final el estudiante elaborara su proyecto de vida teniendo en cuenta las directrices

ensefiadas por parte del docente para dar cumplimiento a sus objetivos planteados.

La propuesta esta centrada en la integracion de la comunidad educativa para lograr impactar
en elementos como la motivacidn, autoestima, orientacion vocacional, relaciones interpersonales
y aspectos socioculturales con el fin lograr un desarrollo personal e integral del estudiante con

poblacién vulnerable.

Objetivos de la propuesta

Objetivo General

e Contribuir a fortalecer el perfil de competencias del docente como base para la asertiva
orientacion de estrategias y metodologias que fundamenten el proceso de concepcién del

proyecto de vida estudiantil.

Objetivos Especificos.

e Caracterizar el perfil de estudiante con base a la relacion fortalezas, amenazas,
debilidades oportunidades como fundamento para la construccion del proyecto de vida

e Disefiar un cuerpo de estrategias basadas en la ensefianza por proyectos y metodologia de
aula invertida (flipped Classroom) que orienten el cumplimiento de metas y objetivos del

proyecto de vida con poblacién vulnerable.
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Justificacion de la propuesta

Con el disefio de la propuesta de gestion curricular que centrada en la integracion de la
comunidad educativa contribuya a la definicion del proyecto de vida estudiantil con poblacion
vulnerable, logrando impactar en la motivacion, relaciones interpersonales y aspectos

socioculturales, desde la gestion de la comunidad educativa.

El proyecto de vida es un elemento importante en la vida del ser humano, ya que a través de
éste el individuo puede plantearse metas a corto, mediano y largo plazo con el fin de realizar sus
suefios. Teniendo en cuenta lo referido por (D"Angelo, 1994) y retomado por (Davila, 2018),
donde conceptualizan al proyecto de vida como estructuras psicologicas que expresan las
direcciones esenciales de la persona, en el contexto social de relaciones materiales y espirituales

de existencia, que determinan su posicién y ubicacion subjetiva en una sociedad concreta.

Asimismo, esta propuesta se organiza a partir de los resultados obtenidos durante la aplicacion
de los cuestionarios estructurados realizadas a los estudiantes y docentes de la institucion objeto
de estudio; se observa que no existe una relacion entre las practicas pedagogicas, modelo
pedagdgico y el enfoque metodoldgico con relacion al proyecto de vida. De igual forma, las

actividades desarrolladas no contribuyen al desarrollo humano integral del individuo.

Por otro lado, esta propuesta permite brindar orientaciones en cuanto a la construccion y
elaboracién de un proyecto de vida exitoso, incentivando a la participacion de los actores de forma

transversal e interdisciplinar.

La presente propuesta radica en que, a traves del disefio de actividades de aprendizaje mediante
la metodologia de aula invertida (Flipped Classroom), permitiendo de esta forma que el estudiante

desarrolle habilidades, fortalezas, debilidades, entre otros; lo cual contribuye a fortalecer aquellos
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elementos tales como la motivacion, relaciones interpersonales e intrapersonales, aspectos
socioculturales los cuales influyen de manera positiva o negativa en la construccion y elaboracion

de su proyecto de vida.

La propuesta soporta su pertinencia desde diferentes ambitos, resaltando los siguientes:

Sacial: Porque es el proceso de socializacion lo que permite al ser humano
pasar de un estado de individuacion hasta uno en que sobresale la condicion
de persona, siendo necesario conceptualizar al proyecto de vida como el
proceso planificado, organizado y coherente para lograr los objetivos
personales teniendo como base la motivacion y autoestima. D

\
Normativo: El cumplimiento de las normas y lineamientos permiten un sano
desarrollo de la persona y fortalecer las relaciones interpersonales respetando
los derechos de los demés .

J

Cientifico: Los avances de la ciencia y su aplicacién, configuran alternativas
para potenciar el desarrollo integral y dentro de él, la parte de socializacion.

Formativo: Los procesos de formacion de los cuales, son sujetos IcD
docentes, deben permitir la innovacion para la transformacion de la
educacion y la sociedad, la didactica, se constituye en un elemento
fundamental, puesto que responde a la pregunta sobre cdmo educar dentro de
las posibilidades de la Institucion Escolar. De esta manera, cada uno de los
roles de los agentes educativos escolares (docentes, orientadores y gestores)
asume dimensiones especificas de lo metodolégico desde las acciones con
las que contribuye a lograr los fines educativos. )

Figura 16. Ambitos de pertinencia Fuente: elaboracion propia
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Fundamentacién Tedrica y Legal de la Propuesta

Figura 17. Fundamentacion tedrica y legal
Fuente: elaboracidn propia

Estructura de la Propuesta

La propuesta de gestion curricular centrada en la integracion de la comunidad educativa que
contribuya a la definicion del proyecto de vida estudiantil con poblacion vulnerable se organiza
en cuatro fases tomando como base las analogias del proceso de navegacion maritima con la

construccion del itinerario de vida:

Fase | Pre -Zarpe: Guia para docentes y visualizacion de los estudiantes.
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El cual se encuentra estructurado de la siguiente forma:

a) Modelo para docentes

Meétodo: Flipped Classroom (aula invertida)

Este método ofrece a los docentes estrategias pedagogicas las cuales estan orientadas para que
los estudiantes alcancen una experiencia significativa en su proceso de ensefianza — aprendizaje.
Asimismo, el modelo Flipped Classroom o aula invertida, es pertinente con el proceso de
investigacion, ya que este busca que el centro del aprendizaje sea el estudiante teniendo como
base las orientaciones impartidas por el docente dentro y fuera del aula de clase.

Enfoques para abordar la tematica de proyecto de vida

Enfoque Tematica
Autoestima
Desarrollo personal

Identidad personal
Desarrollo humano

Figura 18. Enfoques para abordar la temética de proyecto de vida Fuente: elaboracion propia.

b) Visualizacion de los estudiantes

Psicologica:
e Autoestima
e Desarrollo personal

e Identidad personal
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e Desarrollo humano

e Orientacion vocacional

e Relaciones intrapersonales e interpersonales

Sociocultural:

e Condiciones de vida

e Nivel educativo

e Vulnerabilidad
e Recursos econdmicos

Fase Il Zarpe: Se encuentra formado por actividades y herramientas psicopedagogicas
empleadas por los docentes, los estudiantes aprenderan a conocer las fortalezas y
oportunidades para construccién de objetivos para el proyecto de vida.

Fase 111 Navegacion: Permitir que los estudiantes conozcan a través de los proyectos
transversales actividades que le ayudaran a cumplir los objetivos planteados en el
proyecto de vida.

Fase 1V Atrague en puerto seguro: El estudiante en esta fase disefiara su proyecto de
vida teniendo en cuenta las directrices brindadas por el docente y dard cumplimiento a

sus objetivos planteados.

Fundamentacion tedrica de la propuesta

Referente Tedrico

Desde el enfoque epistemoldgico racionalista deductivo planteado por (Pulgar y Manzanero,

2014), quien argumenta que el conocimiento va més alla del descubrimiento y sefiala un
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razonamiento légico, se propone la siguiente fundamentacion tedrica para la elaboracion del

proyecto de vida desde la gestion de la comunidad educativa.

.+ Dimension Gerencial
* Dimension Sociologica

Gestion de Ia
comunidad
educativa

Fortalecimiento
del proyecto de
vida

* Dimension Psicologica
| * Dimension Sociocultural

Figura 19. Referente tedrico de la propuesta
Fuente: elaboracion propia

Referente Normativo

Ley 115/94

La educacion es un proceso de formacion permanente. personal. cultural v
social que se fundamenta en una concepcionintegral de la persona humana,
de sudignidad. de sus derechos y de sus deberes.

Lineamientos curriculares

N
I Son las orientaciones epistemologicas. pedagogicas y curriculares que define
el MEN con el apoyo de la comunidad académica educativa para apoyvar el
‘ “ proceso de fundamentacion y planeacion de las areas obligatonias ¥
fundamentales definidas porla Ley General de Educacion en su articulo 23. J

) -
Ministerio de educacion
Estrategia de formacion de competencias socioemocionales en la educacion
secundaria y media (Paso a Paso) Departamento Nacional de Planeacion,
Ministerio de Educacion Nacional y Banco Mundial

LS A

Figura 20. Referente Normativo de la propuesta Fuente: elaboracion propia
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Fundamentos operativos

a) Metodologia flipped Classroom (aula invertida).
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Figura 21. Metodologia. Nubemia (2020)

The Flipped Classroom o aula invertida es un modelo que “transfiere el trabajo de determinados
procesos de aprendizajes fuera del aula y utiliza el tiermpo de clase, junto con la experiencia del
docente, para facilitar y potenciar en el alumno otros procesos de adquissicion y practica de

conocimento dentro del aula” (LLanos y Bravo, 2017) retoman lo citado por (Santiago, 2013).

Por lo tanto, el aula invetida o flipped classroom no se utilizara como una herramienta o
tecnologia, sino un modelo para trabajar con los estudiantes de manera que facilite su aprendizaje
de un modo personalizado: el centro del aprendizaje sera siempre el estudiante con sus necesidades
y no las herramientas o los conocimientos.

Asimismo, el aula invertida permite personalizar el aprendizaje, ya que el contenido basico es

estudiado en casa con materiales aportados por el profesor mientras que el tiempo de clase se
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invierte en crear a través de la practica, reflexionar y comprender de manera formativa e

individualizada para cada estudiante.
b) Guia Ministerio de Educacion Nacional

Estrategias de formacion de competencias socioemocionales en la educacion secundaria y
media (Paso a Paso) Departamento Nacional de Planeacién, Ministerio de Educacion Nacional y

Banco Mundial.
Principios bésicos que orientan la propuesta

El modelo de aula invertida abarca todas las fases del ciclo de aprendizaje (dimension

cognitiva de la taxonomia de Bloom)

Figura 22. Modelo aula invertida.
Fuente: elaboracion propia
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Vias de operacionalizacion de la propuesta.

La siguiente propuesta se operacionaliza a traves de una cartilla de formacidn que plantea
orientaciones metodologicas que contribuyen al fortalecimiento del poyecto de vida estudiantil,
como estrategia para que los estudiantes desarrollen sus habilidades, fortalezas, competencias
entre otros, con el proposito de brindarle mecanismos que permitan alcanzar los objetivos
planteados a lo largo de su vida sea a nivel personal, profesional, familiar y social.

Se intenta acompariar a la institucion educativa Adolfo Le6n Bolivar Marenco, ubicada en el
municipio de Suan, departamento del Atlantico — Colombia, en la busqueda del desarrollo
humano de los estudiantes a traves de su proyecto de vida. Por tal motivo es importante que el
equipo docente cuente con herramientas necesarias para liderar el proceso del fortalecimiento del
proyecto de vida estudiantil y de esta forma que sirva como apoyo para mejorar las condiciones
de vida de los educandos.

La cartilla de formacion consta de dos componentes que se trabajaran bajo la ruta de
proyectos transversales, porque a traves de este se integran diferentes disciplinas y valores que
permiten al individuo desarrollar sus habilidades y competencias. De este modo dichos
componentes son los siguientes: la primera orienta la metodologia a utilizar por parte de los
docentes y la visualizacion de como los estudiantes recibiran las actividades.

Y la segunda presenta un formato de como abordar la tematica y las actividades. Ademas,
dicha cartilla serd un insumo para que los docentes desarrollen la tematica propuesta teniendo en

cuenta la ruta planteada.
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Cartilla Para Fortalecimiento Del Proyecto
De Vida Estudiantil Desde La Gestion De La

Comunidad Educativa

HORTENCIA AMOR OROZCO - IVON PEREZ NAV’Amﬁ
ASESOR: FREDDY MARIN GONZALEZ
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El proyecto de vida es un elemento fundamental en la vida del ser
humano, ya que a través de este el individuo proyecta aquellas,
metas, suefios, anhelos, entre otros; que desea realizar a corto,
mediano y largo plazo con el objetivo de mejorar su calidad de vida
tanto a nivel personal como profesional, de este modo alcanzar un
desarrollo humano integral.

Desde este punto de vista existen factores que influyen en la
realizacion y consecucion de las metas que el ser humano se
propone durante su vida. Un claro ejemplo de estos factores son la
familia y la escuela los cuales son pilares esenciales en el camino
que inicia el estudiante para alcanzar sus objetivos planteados.

Por lo tanto, es importante que las instituciones educativas con el
apoyo de la familia proyecten estrategias motivacionales con el
proposito que él estudiante desarrolle, descubra sus habilidades,
fortalezas, debilidades, etc., y asi mismo obtener una base que
permita al educando conocerse asi mismo bajo la orientacion de la
comunidad educativa.

128

Para (D"Angelo, 1994), donde conceptualizan al proyecto de vida
como estructuras psicologicas que expresan las direcciones
esenciales de la persona, en el contexto social de relaciones
materiales y espirituales de existencia, que determinan su posicion
y ubicacion subjetiva en una sociedad concreta.

Analizando el anterior apartado acerca la conceptualizacién del
proyecto de vida, se evidencia que esté incluye en la misidn, vision,
los valores éticos y morales que la persona desea ir alcanzando a lo
largo de su vida; dicho de otra manera, el proyecto de vida permite
aclarar, cambiar y fortalecer los planes propuestos que el individuo
se plantea alcanzar en un determinado tiempo, a través de
actividades concretas en diferentes areas o dimensiones de la vida
con el fin de lograr un dptimo desarrollo humano.

El disefio de esta cartila “Proyecto de vida, un mar de
oportunidades...” se inspird gracias a la navegacion maritima,
porque esta posee unas fases similares a las distintas etapas que el
ser humano enfrenta durante el desarrollo de su proyecto de vida.

Hortencia Amor Orozco
Ivon Pérez Navarro
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—Gfosarie———

Autoconcepto: Es el conjunto de creencias que una persona tiene
acerca de lo que ella misma es. Cada persona se forma, a lo largo de
su vida, una serie de ideas 0 imagenes que llevan a creer que asi es.

Autoconocimiento: Es reconocerse con defectos y virtudes.

Autoestima: Es el sentimiento valorativo de nuestro ser, de nuestra
manera de ser, de quienes somos nosotros, del conjunto de rasgos
corporales, mentales y espirituales que conjuran nuestra personalidad.

Autorespeto: Es entender las propias necesidades y valorarlas para
satisfacerlas; expresar y manejar en forma conveniente los
sentimientos y emociones, sin hacerse dafio, ni culparse; buscar y
valorar todo aquello que lo lleve a sentirse una persona orgullosa de si
misma.

Condiciones de vida: son los modos en que las personas desarrollan
su existencia, enmarcadas por particularidades individuales, y por el
contexto histdrico, politico, econdémico y social en el que les toca vivir,
se 10 mide por ciertos indicadores observables.

Desarrollo Humano: El desarrollo humano tiene por objeto las
libertades humanas: la libertad de desarrollar.

Desarrollo personal: es un proceso de superacion y crecimiento que
nos ayuda a identificar nuestros verdaderos intereses y objetivos
vitales para adquirir y potenciar los recursos necesarios para
alcanzarlos y asi dar sentido a nuestras vidas.

Dimension: Importancia, Magnitud o alcance que puede adquirir un
acontecimiento.

Identidad personal: s la percepcion individual que una persona tiene
sobre si misma.

Metas: Es un propdsito que lleva a conseguir el objetivo como tal. Las
metas son como los procesos que se deben seguir y terminar para
poder llegar al objetivo final.

Fuente: (Institucion Universitaria ESCOLME, 2013)



FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA...

131

—Gfosarie——————————

Plan: Es ante todo la consecuencia de una idea, generaimente y en
funcion de lograr una Optima organizacion, adoptaran la forma de un
documento escrito en el cual se plasmara dicha idea acompafada de
las metas, estrategias, tacticas, directrices y politicas a seguir en
tiempo y espacio, asi como los instrumentos, mecanismos y acciones
que se usaran para alcanzar los fines propuestos y que fueron la
motivacion del plan.

Proyecto de Vida: La direccion que una persona marca para su propia
existencia.

Proyecto: Propdsito o pensamiento de querer hacer una cosa.

Recursos econémicos: sonlos medios materiales o inmateriales que
permiten satisfacer ciertas necesidades

Relaciones Interpersonales: Implica la capacidad de establecer
relaciones con otras personas.

Relaciones Intrapersonal: Se refiere al conocimiento de uno mismo y
todos los procesos relacionados, como autoconfianza y automotivacion
todo el potencial de cada vida humana no solo el de unas pocas ni
tampoco el de la mayoria.

Toma de Decision: Es el proceso mediante el cual se realiza una
eleccion entre las alternativas o formas para resolver diferentes
situaciones de la vida.

Vida: Capacidad de los seres vivos para desarrollarse, y mantenerse
en un ambiente.

Vulnerabilidad: es el riesgo que una persona, sistema u objeto puede
sufrir frente a peligros inminentes, sean ellos desastres naturales,
desigualdades econdmicas, politicas, sociales o culturales.
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La siguiente propuesta tomara como guia el eje analdgico, y el proceso que desarrolla un navegante al momento de llevar a cabo
una navegacion hasta llegar a su lugar de atraque, dicho proceso se encuentra enmarcado en cuatro fases que facilitan el éxito
del recorrido.

Navegar es una maravillosa métafora para la subsistencia ya que, aunque tenemos claro a dénde queremos llegar, muchas
veces no tenemos control sobre los componentes que la integran tales como el mal tiempo, el viento, y el sol. La labor de un
buen navegante es ser consecuente con cada situacion que se presente durante el recorrido. De tal forma, debe verificar el
estado de las trimadas de las velas, el manejo del barco, los cambios del viento, esto ultimo con el fin de velar por la seguridad
de los tripulantes de la embarcacion.

Las fases que facilitan el proceso de navegacion son: A
Atraque: Es el lugar
designado para llegar la

‘ - embarcacion.
Navegacion: Es el
recorrido que hace la
A embarcacion desde el
Zarpe: Es el protocolo zarpado (salida) hasta
que inica la el punto de llegada.
- embarcacion antes de
Pre-zarpe: Es 1a emprender el viaje.
prevencion que - debe
tener en cuenta los
profesionales del mar al
momento de inicar un
viaje por muy corto que
sea.
o= g s e o

S . PZ — A—'iA s i = -
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Del mismo modo el desarrollo del proyecto de vida se puede comparar con el proceso de navegacion, mediante el cual el ser
humano inicia un viaje hacia el logro de sus objetivos, pero muchas veces se presentan situaciones dificiles de afrontar y al no
contar con las bases adecuadas, éstos se fustran al punto de abandonar los suefios.

Asimismo, como en la navegacion existen unas fases que determinan el éxito de un viaje, de igual forma sucede con el proyecto
de vida, por medio de unas etapas el ser humano se plantea metas a corto, mediano y largo plazo, que le ayudan a definir sus
metas, suefios, anhelos etc., mediante el transcurrir del tiempo se presentaran situaciones que conllevaran a reorientar lo
planteado. Lo anterior se debe a que muchas veces lo proyectado a lo largo del tiempo no resulta como el individuo desea.

Correlacionando las fases de la navegacion con el proyecto de vida encontramos que estas poseen simulitudes en cuanto a la
trayectoria del recorrido. para que ambas fases obtengan exito, deben contar con unas bases solidas que permitan soportar los
cambios presentados a lo largo del camino.

A
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La siguiente propuesta metodoldgica reside que los docentes para abordar la tematica relacionada con el proyecto de vida
utilizarén la metodologia The Flipped Classroom o aula invertida, la cual consiste en transferir el trabajo de determinados
procesos de aprendizaje fuera del aula y utilizar el tiempo de clase, junto con la experiencia del docente, para facilitar,
potencializar el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.

Flipped classroom no se utilizara como una herramienta o
tecnologia, sino un modelo para trabajar con los estudiantes
de manera que facilite su aprendizaje de un modo
personalizado: el centro del aprendizaje sera siempre el
estudiante con sus necesidades y no las herramientas o los
conocimientos.

De igual forma, el aula invertida permite personalizar el
aprendizaje del educando, ya que el contenido basico es
estudiado en casa con materiales aportados por el profesor
mientras que el tiempo de clase sera utilizado para crear a
través de la practica, reflexionar y comprender los aspectos
estudiados.

®

T

Asimismo, existen unas pautas y unos recursos de apoyo
que son insumo para el disefio de la clase teniendo en cuenta la metodologia propuesta en esta cartilla.

DD e
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Conocimiento

Ser capaces de
recordar
informacion
previamente
aprendida.

Comprension

"Hacer nuestro"
aquello que hemos
aprendido y ser
capaces de
presentar la
informacion de otra
manera.

/\\./—

Aplicacion

Aplicar las
destrezas
adquiridas a
nuevas situaciones
que se nos
presenten.

Anadlisis

Descomponer el
todo en sus partes
y poder solucionar
problemas a partir
del conocimiento

adquirido.

/\-/
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trincipies: basices de (a prepuesla———

Sintesis

Ser capaces de
crear, integrar,
combinar ideas,
planear y proponer
nuevas maneras
de hacer.

Evaluacion

Emitir juicios
respecto al valor
de un producto
segun opiniones

personales a partir
de los objetivos
para fortalecer el

proyecto de vida.

o~
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Agm' Ministeric “%m W Nacienal

La guia paso a paso es una estrategia de formacion de competencias socioemocionales en la educacion secundaria y media,
este programa busca el desarrollo de competencias, brindandoles herramientas a los docentes para que las promuevan en el
aula. Dicho programa incluye guias para los docentes y un cuadernillo de actividades para los estudiantes; este recurso de apoyo
ofrece unas pautas para que los docentes aborden algunas tematicas que permitan orientar a los jovenes para el fortalecimiento
de su proyecto de vida.

Por consiguiente, esta guia sera un insumo que establece estrategias que encaminan a los jovenes en la consecucién de los
objetivos propuestos en el disefio de su proyecto de vida.

Estualegia de founacién

Socicemecicnales en la

£d én S lania y
Media.

Escanea el codigo para visualizar
el documento
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—Visuafigaciin de (os ifadiales

o Los estudiantes visualizaran la tematica del proyecto de vida mediante las dimensiones
psicologica y sociocultural, las cuales se encuentran sujetas a los siguientes aspectos.
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Conpcer (oilalesas, epeilunidades y descripeidn de (os
ehjélies para of proyed(s de vida.
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Wancacic

TRADITIONAL FLIPPED El desarrollo de esta fase consiste en la elaboracion de actividades
pedagdgicas por parte de los docentes teniendo en cuenta la metodologia

n % n de flipped classroom o aula invertida, que permitan orientar a los
estudiantes a conocer sus fortalezas, oportunidades, y de esta forma

Ay 2 f', adquirir el conocimiento necesario que ayuden a los educandos a visualizar

Ee E }_‘_‘_A los objetivos para su proyecto de vida.

Homework

Activities Classroom Esta fase permite a los docentes disefiar sus propias estrategias desde las

diferentes &reas o asignaturas teniendo en cuenta la metodologia, las

tematicas planteadas con relacion al proyecto de vida, asi como correlacionar dicho tema con el proceso de navegacion y las
fases que lo integran.

Asimismo, esta cartilla brinda un formato de planeacién de clases, el cual se
encuentra basado en los momentos que hacen parte de una clase, haciendo
referencia las etapas que brinda el aula invertida, dichos momentos constan de un
antes, durante y después que facilitan el desarrollo de un tema, donde los recursos
educativos digitales juega un papel importante, ya que estos brindan estrategias
didacticas que permiten al estudiante motivarse.
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——Jormale

Asignatura: Docente:
Tema: Tiempo
Subtema: Fecha:
Objetivos:
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Tase |l[. ”MWW

Desarvolle de estrlegias y deflimilacién de‘tiempes
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—troyed(e transuersal’

El propésito que plantea esta fase llamada “navegacion” consiste en el
disefio de proyectos transversales e interdisciplinarios, los cuales estén
asociados al desarrollo del proyecto de vida estudiantil, con el fin de crear
estrategias que apunten al desarrollo integral de los estudiantes.

Asimismo, los proyectos transversales interdisciplinarios permiten el
desarrollo de competencias que son indispensable para lograr un
aprendizaje significativo en la vida estudiantil. Por lo tanto, es importante
resaltar que para el disefio de esta propuesta se tuvo en cuenta las
directrices que emana el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) por
medio de su portal educativo Colombia Aprende donde se oferta, fomenta
el uso de contenidos y servicios de calidad.

Dicha guia suministra ideas que brindan al docente una ruta a seguir para la realizacion de proyectos transversales
interdisciplinarios desde las diferentes areas o asignaturas, el cual sera ajustado a la tematica a desarrollar. Lo anterior deja
establecido que desde las diferentes asignaturas se pueden elaborar proyectos transversales e interdisciplinarios los cuales
apunten a desarrollar la tematica proyecto de vida con el fin que los estudiantes desarrollen habilidades, competencias, efc., y
de esta forma alcancen los objetivos planteados en un determinado tiempo.

De esta forma, esta cartilla suministra las etapas que establece el portal educativo Colombia Aprende para la realizacion de
proyectos transversales e interdisciplinarios.
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de un proyed(s (ransversal

146

Definir eje y tema ;
doltad ™ - 2 Conformar equipos == ~
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e Construir objetivos
/ Recursos educativos
1 digitales |
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Definir estrategias de \ o Identificar y definir qué temas o
difusion de la iniciativa ~ Definir tiempo, contenidos de cada area permite
I “=  planeaciény afianzar el proyecto; asi mismo,
ejecucion del las competencias transversales
| proyecto comunes a todos.
|

] \ Definir acciones y registros
de sistematizacion

Para visualizar el documento de
la guia escanee el codigo
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Tase (V. SHraque

Cumplimicle de obyivos plateades
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Adpa (inal

El proposito del disefio de esta propuesta es fortalecer el perfil de competencias del docente como base para orientar al
estudiante a través de estrategias y metodologias innovadoras que apunten a la construccion y definicion del proyecto de vida
estudiantil con poblacién vulnerable.

Por lo tanto, esta fase constituye el cumplimiento de los objetivos por parte de los estudiantes, teniendo en cuenta todas las
directrices impartidas por el docente durante el recorrido para la construccion del proyecto de vida. Es fundamental que una vez
el estudiante llegue a esta etapa haga entrega de un documento donde evidencie que alcanzo las metas propuestas en su
proceso.

Los estudiantes en dicho documento dejaran por sentado la importancia del proyecto de vida y como este influye en su futuro.

Es indispensable que los estudiantes tengan claro que el proyecto de vida es una herramienta que sirve como base para
orientarlos en el camino que desean emprender hacia la consecucion de sus suefios y como cada objetivo que plantee puede
influir en la toma de decisiones que afectara su vida de manera tanto positiva como negativa.
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Figura 23. Proyecto de vida, un mar de oportunidades. Fuente: (Institucién Universitaria ESCOLME, 2013)
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Consideraciones finales de la propuesta

Figura 22. Consideraciones finales de la propuesta
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Figura 24. Consideraciones finales de la propuesta. Fuente: Elaboragcion propia
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Conclusiones
Una vez desarrollado el proceso de investigacion se presentan las siguientes ideas conclusivas

que responden a los objetivos planteados.

Durante la caracterizacion de la gestion académica los procesos curriculares, evidencian
vacios referidos a la elaboracion de proyectos transversales con base a la orientacion vocacional,
porque el modelo pedagdgico no discrimina una ruta para estandarizar el proceso de la ensefianza

respecto a la construccién del proyecto de vida estudiantil.

Los procesos de gestion de la comunidad educativa inhiben la definicion de un proyecto de
vida estudiantil ya que adolecen de documentos actualizados como el PEI, como guia que

permite trazar la hoja de ruta en cuanto a la mision y vision de la institucion.

Los estudiantes tienen motivacion e interés con respecto a lo que desean para construir su
proyecto de vida, pero la ausencia, apoyo, y acompafiamiento por parte de la comunidad
educativa al igual que los padres de familia o cuidadores, se convierten en factores inhibidores

para lograr los objetivos planteados en su proyecto de vida e iniciar nuevos retos.

El plan de aula desarrollado por los docentes permite tener pertinencia y articulacién del
proyecto de vida al curriculo, teniendo como base los lineamientos curriculares planteados en el

area de ética y valores para dicha tematica.

Las estrategias implementadas por los docentes permiten a los estudiantes despertar el interés
sobre el proyecto de vida, pero las falencias que presenta el plantel educativo inhibe la

posibilidad de que los estudiantes construyan su proyecto de vida.
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En este orden de ideas, el proyecto de vida como actividad pedagogica, es parte importante
para fortalecer el proceso de ensefianza- aprendizaje, en el cual los directivos docentes, docentes,
y padres de familias cumplen un rol fundamental en la consecucion de este, con el fin de
garantizar que los estudiantes alcancen un éptimo desarrollo humano integral y de esta forma

contribuir al mejoramiento de su calidad de vida.

La propuesta realizada permite fortalecer los conceptos que influyen en la construccion del
proyecto de vida estudiantil con poblacién vulnerable, y proporciona a los docentes estrategias
metodologicas que permitan orientar a los educandos en la consecucion de sus objetivos

planteados.
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Recomendaciones

Una vez desarrollado y culminado el trabajo de investigacion se recomienda lo siguiente:

Implementar la propuesta didactica curricular derivada de la investigacion con la finalidad de

contribuir a resolver la problemética objeto de estudio.

Ofrecer apoyo oportuno a los diferentes procesos de formacion y garantizar que se cumplan
con las normativas institucionales respondiendo a cada una de las necesidades de la comunidad
educativa. Asimismo, brindar alternativas y estrategias que permitan el desarrollo de las
competencias en los educandos las cuales estén direccionadas a una educacion de calidad

alcanzando asi un desarrollo a nivel personal, profesional y social.

Promover el desarrollo de actividades y estrategias pedagogicas que permitan fortalecer el

proyecto de vida en los estudiantes.

Propiciar espacios encaminados al fortalecimiento del proyecto de vida, los cuales estén
enriquecidos con la didactica pedagdgica a fin de generar experiencias innovadoras educativas
tanto para los estudiantes, docentes y padres de familia que deseen participar en dicho proceso.
Lo anterior permitira una mayor apropiacién del conocimiento en el proceso educativo y el

desarrollo personal.

Del mismo modo, seguir desarrollando la linea investigativa para el fortalecimiento del
proyecto de vida desde la gestion de la comunidad educativa abordando nuevas categorias que
permitan tener una calidad educativa que contribuya con el avance y el conocimiento acerca la

tematica proyecto de vida.
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Anexos
Anexo 1. Cuestionario dirigido a Estudiantes.
B UNIVERSIDAD DE LA COSTA
x4
UNIVERSIDAD DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
MAESTRIA EN EDUCACION

PROYECTO DE INVESTIGACION
FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA DE LOS ESTUDIANTES

DESDE LA GESTION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

(CUESTIONARIO DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA)

EQUIPO DE INVESTIGACION
TESISTA
ESP. HORTENCIA DE JESUS AMOR OROZCO

ESP. IVON PATRICIA PEREZ NAVARRO

TUTOR

DR. FREDDY MARIN GONZALEZ

BARRANQUILLA, 2020
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Barranquilla, 2020

Estimado Estudiante del grado de Educacion basica,

El presente instrumento forma parte de un proceso de investigacion que tiene como proposito
disefiar una propuesta de gestion curricular fundamentada en el fortalecimiento del proyecto
de vida de los estudiantes desde la gestion de la comunidad educativa, con el proposito de
fortalecer las competencias, habilidades esenciales del ser humano, que permitan mejorar los
procesos educativos y que favorezca la calidad educativa en el nivel de educacion basica.
La informacion suministrada por usted es de caracter confidencial, solo se usara con fines

estrictamente investigativos; por tanto, agradecemos, responder la totalidad de los
planteamientos expuestos.

Atentamente,

Los investigadores

Ivon Pérez

Hortencia Amor
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Barranquilla, 2020

Apreciado:

Seifior

Estudiante Grado:

L.LE. ADOLFO LEON BOLIVAR MARENCO
E. S. M.

Reciba usted un cordial saludo,

Por medio del presente escrito nos presentamos como Hortencia Amor e Ivon Pérez,
estudiantes de la Universidad de la costa (CUC), donde venimos realizando un proyecto
investigativo.

Nos dirigimos a ustedes con el fin extender una cordial invitacion a los estudiantes del grado
Noveno de la Institucion Educativa Adolfo Ledn Bolivar Marenco para que participe en el
estudio investigativo titulado “Fortalecimiento Del Proyecto De Vida De Los Estudiantes
Desde La Gestion De La Comunidad Educativa”, Proyecto de investigacién que nos permitira
optar al titulo de Magister en Educacion.

Es importante mencionar que este proyecto de investigacion cuenta con el visto bueno de los
directivos de la institucion. No obstante, su participacion es voluntaria y estrictamente
confidencial, los resultados no seran considerados para emitir juicio alguno sobre su
desempeiio académico, ni seran tenidos en cuenta al momento de ser evaluado. Este estudio
tiene como proposito: Disefiar una propuesta de gestion curricular que centrada en la
integracion_de la comunidad _educativa_contribuya a la_definicion_del proyecto de vida
estudiantil en poblacion vulnerable.

Si decides apoyar este proyecto, por favor firme en la parte inferior de esta carta, como una
forma de manifestar su aceptacion y consentimiento.

De antemano, agradecemos su valioso apoyo. En caso de que tenga cualquier duda puede
contactarme a través de mi correo electrénico. ivonpal9@hotmail.com —
hortencia.amor06@gmail.com

Firma Del Estudiante: Firma Del Padre De Familia
C.C.

Atentamente,
Equipo de investigacion,

Esp. Ivon Pérez Navarro Esp. Hortencia Amor Orozco
Investigadoras
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Instrucciones

El instrumento que se presenta a continuacion es un cuestionario estructurado, tipo escala de

Lickert, y se divide en dos grandes partes.

PARTE 1. Datos Generales del Encuestado

En esta parte deberas responder los datos sefialados correspondientes a informacion general

de cada encuestado.

PARTE II. Cuerpo del Instrumento

Para esta segunda parte, deberas responder las preguntas de acuerdo a tu percepcion sobre
cada una de las situaciones presentadas en el aula de clases. Dispondras de un enunciado y
opciones de respuestas en una escala de valoracion representadas con numeros en la cual

daras tu opinion de los items de acuerdo a los siguientes criterios.

Siempre
Casi siempre

Algunas veces
Pocas veces
Nunca

— N W] A~ W

v Lee con detenimiento cada afirmacion.
v" Responde en su totalidad todos los items marcando con una equis (x), segun tu percepcion

v Si tienes alguna inquietud hazla saber al investigador
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DE 1

‘33

UNIVERSIDAD
A COSTA

UNIVERSIDAD DE LA COSTA

MAESTRIA EN EDUCACION VIRTUAL

COHORTE 2019 -S

Codigo:

Educativa

Fortalecimiento Del Proyecto De Vida De Los
Estudiantes Desde La Gestion De la Comunidad

I

DATOS GENERALES

Género: Femenino: Masculino:
Edad:
Grado:

Barrio donde vives:

. Con quién vives?
Madre Padre

Hermanos  Abuelos

Otros familiares ({Cuales?

Situacion laboral de tus padres:
Solo trabaja mi padre:

Solo trabaja mi madre:
Trabajan los dos:

Ninguno trabaja:

II. ASEVERACIONES POR DIMENSIONES Y VARIABLES

172

ariable

proyec

Fortalecimiento

de vida.

del

Dimension 1.k

Aseveraciones

Escala

Psicologica
Indicador: 1.1.1: Autoestima | 1. ;Te aceptas a ti mismo ? Siempre Casi | Algunas | Pocas | Nunca
siempre veces veces (€8
(&) 4 ()
3)
. (Eres consiente con lo que | Siempre Casi Algunas | Pocas | Nunca
piensas, sientes, dices y siempre | veces | veces | (1)
haces en tu vida diaria? ) 4) 2)
3)
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construccion de un proyecto
de vida.

1.1.2: Desarrollo personal 3. Te has preguntado qué | Siempre | Casi | Algunas | Pocas | Nunca
significado tiene el proyecto siempre | veces veces (1)
de vida y cual es su ) ) 2)
importancia. 3)

4. Te has planteado en algin | Siempre Casi Algunas | Pocas | Nunca
momento, un proyecto de siempre | veces veces (1)
vida. 5) 4 (2)

3)

1.1.3: Motivacién 5. Consideras que ir a l.a Siempre | Casi Algunas | Pocas | Nunca
escuela, te motiva a salir siempre |  veces veces @))
adelante, con el fin de ) 4) )
mejorar t0 calidad de vida y 3)
familiar.

riable 1:
Fortalecimiento del
proyectode vida

Dimensién 1.2:
Sociocultural

Indicador: 6. Piensas que el proyecto de | Siempre | Casi | Algunas | Pocas | Nunca

1.2.1: Ambito Sociocultural vida es importante en el ser siempre veces veces (1)
e ®) @ @

(3)

7. Ta familia te motiva a salir | Siempre Casi Algunas | Pocas | Nunca

adelante. siempre | veces veces (1)
(%) C) ()
(3)

8. Consideras que la familia es | Siempre Casi Algunas | Pocas | Nunca
importante al momento de siempre | veces veces | (1)
elaborar y construir un 5) () )
proyecto de vida. 3)

9. Crees que la escuela debe | Siempre Casi Algunas | Pocas | Nunca
reforzar el proyecto de vida. siempre | veces veces (1)

(&) 4 )
A3)

122 Estratesias para 10. Tps. maestros  utilizan | Siempre Casi Algunas | Pocas | Nunca

fortalecimicnto del proyecto act1v1dade§ como (mesas siempre | veces veces @)

de vida. redondas, juegos, etc.), que ) ) )
ayuden a la elaboracion y 3)
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11.La escuela te brinda los | Siempre | Casi | Algunas | Pocas | Nunca
espacios, las herramientas siempre veces veces (1)
adecuadas (salas, aulas, 5) ) 2
materiales, tecnologia, etc.), 3)
que ayuden a la definicion y
construccion de un proyecto
de vida.
12. La escuela implementa | Siempre Casi Algunas | Pocas | Nunca
charlas motivacionales que siempre | veces veces (1)
integren a los estudiantes, ) ) 2)
maestros, padres de familia, 3)
etc. en la orientacion del
proyecto de vida.
13. Tus maestros realizan | Siempre Casi Algunas | Pocas | Nunca
proyectos de interés siempre | veces veces (1)
(tecnologicos, deportes, ) 4) 2)
manualidades etc.) que 3)
permitan definir y construir
un proyecto de vida.
L33, Relaciones 14. ;Realizas trabajos, | Siempre | Casi | Algunas | Pocas | Nunca
intrapersanales actividades, ejercicios, etc. siempre | veces | veces | (1)
interpersonales. by
AR (5) “4) (2
3)
15. Los sueflos, metas, | Siempre Casi Algunas | Pocas | Nunca
anhelos, etc. son la principal Siempre veces veces (1)
base para plantearse un 5) ) 2)
proyecto de vida. 3)
16. Compartes con tus | Siempre Casi Algunas | Pocas | Nunca
compafieros temas que son siempre veces veces (1)
de interés como deportes, 5) ) )
tecnologia, musica, etc. 3)
17. Consideras que la relacion | Siempre | Casi Algunas | Pocas | Nunca
docente — estudiantes es un siempre veces veces | (1)
elemento fundamental a la ) ) 2)
hora de construir un 3)

proyecto de vida.
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Formulario Google estudiantes

B Cuestionario Estudiantes [ e ® 2 H

Preguntes  Respucstos @ Totalge puntos

Genero

64 respuestas

@ Femening.
® Mascuino

Edad

4 respuestas

207 % 108%

B Cuestionario Estudiantes 01 ¥r D o @ m H

Preguntas  Respuestas @)

puntos: 0

#Con quien vives?

64 respuestas
Madre 60938 %)
Pacre
Hermanos
Anueios 13203%)
Otros Tamiiares 1303
o 2 0 &0

Situacion laboral de tus padres

64 respuestas.

@ S0 rabaja mi pacre
@ Solo rabaja mi maare
@ Trapajan s dos
@ Nnguno trazaa

B Cuestionario Estudiantes [ ¥ e o @ m HEENy

Proguntas  Respucstas (@) Total de puntos:

Situacion laboral de tus padres

64 respuestas
@ Solo trabaja mi padre
@ 500 trabaja mi mare
@ Trabajan los dos
@ Ninguno vava
Preguntas

) W Semore M Casisimpre M Algunas veces I Pocas veces I Nunca

dleateptasatimsmo? T has é proyecto de 1 s su importancia
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8 Compartir

% Cottar Arial o <A A s\‘ istar texto General - =22 3 Autosuma - p
B Copiar - = £ Rellenar
Pegar |, " N K S - A- T o Formato  Dar formato Estilos de | Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
Copiar formato condicional - como tabla - celda - £ Borrar - y filtrar - seleccionar =
Portapapeles ) Fuente ) Alineacién Niimero Estilos Celdas Modificar ~
B21 e X « Kk 16 h
A B C D E F G H | J K -
1 |Genera Edad  Grado Barrio donde vives ¢,Con quien vives? Situacién laboral de tus p Preguntas [¢Te aceptas Preguntas [4Eres consie Preguntas [Te has preguiPreguntas [Te has plante Preguntas [Consideras q
14 Femenino 14 9° Barrio centro Madre, Padre, Hermanos. Solo trabaja mi madre  Siempre Casi siempre Algunas veces Siempre Siempre
15 Femenino 13 9 Abajo Madre, Padre, Hermanos Trabajan los dos Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siempre
16 Femenino 14 90 Barrio arriba Madre, Padre, Hermanos, Solo trabaja mi madre  Siempre Casi siempre Siempre Algunas veces Siempre
17 Masculine 15 10 Centro Madre, Hermanos, Abuelc Solo trabaja mi padre  Siempre Algunas veces Casi siempre Algunas veces Siempre
18 Masculino 15 9 Centro Madre, Hermanos, Abuelc Solo trabaja mi padre  Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre
19 M I 15 Noveno Villa del sol Madre, Hermanos Solo trabaja mi padre Casi siempre Siempre Algunas veces Algunas veces Siempre
20 |Femenino 15 9 Abajo Madre, Padre, Hermanas Solo trabaja mi padre  Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre
21 Masculine 16 9 Arriba Madre, Padre, Hermanos Solo trabaja mi madre  Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre
22 |Femenino 16 9 San Gabriel Madre. Padre, Hermanos Sola trabaja mi padre  Casi siempre Siempre Algunas veces Siempre Siempre
23 |Femenino 15 Moveno  Centro Madre, Padre, Hermanos Solo trabaja mi padre  Pocas veces Algunas veces Pocas veces Algunas veces Siempre
24 |Femenina 15 Noveno  Arriba Madre, Padre, Otros famil Trabajan los dos Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre
25 |Femenino 15 Noveno  Arriba Madre, Padre, Otros famil Trabajan los dos Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre
26 Femenino 16 Noveno Arriba Madre Solo trabaja mi madre  Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre
27 |Masculing 16 9 Centra Madre, Padre, Hermanos Solo trabaja mi padre  Casi siempre Siempre Pocas veces Algunas veces Siempre
28 |Masculing 15 Noveno  Barrio arriba Madre, Padre Solo trabaja mi padre  Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre
29 |Femenino 15 9 Barrio centro Madre Ninguno trabaja Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre
30 Femenino 15 Noveno  Barrio Arriba Madre, Abuelos, Otros far Solo trabaja mi madre  Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre
31 Femenino 14 Noveno  Barrio arriba Madre, Abuelos Solo trabaja mi madre  Pocas veces Algunas veces Casi siempre Pocas veces Siempre
32 Femenino 15 Moveno  Centra Madre, Hermanos Trabajan los dos Pocas veces Pocas veces Casi siempre Algunas veces Siempre
33 Femenino 15 9-03° Inmaculada Madre Solo trabaja mi madre  Pocas veces Casi siempre Algunas veces Siempre Siempre
34 Femenino 14 9 Centra Madre, Hermanos, Abuelc Solo trabaja mi padre  Casi siempre Algunas veces Siempre Siempre Siempre
35 | Femenino 14 9 Barrio abajo Madre, Padre, Hermanos Trabajan los dos Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
36 Femenino 15 9 Inmaculada Madre, Hermanos, Otros *Sola trabaja mi padre  Casi siempre Algunas veces Casi siempre Siempre Siempre
37 Masculino 15 Noveno  Barrio Arriba Madre, Padre Solo trabaja mi padie  Casi siempre Casi siempre Algunas veces Siempre Casi siempre
38 Masculine 15 9 Centro Abuelos Solo trabaja mi padre  Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre
39 Femenino 15 Noveno  Soledad 2000 Madre, Hermanos Trabajan los dos Siempre Siempre, Casi siempre  Casi siempre Casi siempre Siempre
40 Femenino 16 9 Cayenas Madre, Abuelos, Otros fai Solo trabaja mi madre Pocas veces Casi siempre Siempre Siempre Algunas veces =
® < >
Modificar H

H -

Archivo [JRUIGERN Insertar  Disefio de pgina

Férmulas

Datos Revisar Vista

8. Compartir

2, Jb Cortar Arial -l - A A - B Ajustartete General E5] Q gm E‘X @ X Autosuma = QY p
Pegar 8 Copier - By 0 Formato Darffmatu Estilos de  Insertar Eliminar Formato m fellenar - Ordenar  Buscary
.~ ¥ Copiarformato S He|Ee TA- T v | § = 6|7 condicional - como tabla~ celda~ - - - £ Borrar - y filtrar - seleccionar ~
Portapapeles ] Fuente ] Alineacién ] Nimero ] Estilos Celdas Modificar ~
K1 - p3 Preguntas [Consideras que ira la escuela te motiva a salir adelante.] v
K L M N (e} P Q R S -
_ 1 |Preguntas [Consideras q Preguntas [Piensas que Preguntas familia te 1Preguntas [Consideras q Preguntas [Crees que la Preguntas [Tus maestrosPrequntas [La escuela te Preguntas [La escuela inPrequntas [Tus maestros Pre.
14 |Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siem|
15 |Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi
16 Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi
17 | Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi
18 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Algunas veces Casi siempre Casi siempre Siem)|
19 | Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Algunas veces Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi
20 | Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Algunas veces Pocas veces Algunas veces Algunas veces Casi
21 Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi
22 |Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Algunas veces Algunas veces Casi siempre, Nunca  Algunas veces, Nunca  Algu
23 |Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Algunas veces Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siem|
24 |Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Algunas veces Siempre Casi siempre Casi
25 Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Algunas veces Siempre Casi siempre Casi
26 |Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siem|
27 |Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre Algunas veces Casi
28 |Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi
29 |Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Algunas veces Siempre Siempre Siem|
30 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Algunas veces Algunas veces Casi siempre Casi siempre Siem|
31 Siempre Casi siempre Algunas veces Siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi
32 Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Pocas veces Casi siempre Pocas veces Casi
33 |Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi
34 |Sismpre Siempre Siempre Siempre Algunas veces Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Casi
35 |Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Siem|
36 |Siempre Casi siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi
37 Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Pocas veces Pocas veces Algunas veces Algunas veces Algu
38 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre, Casi siempre  Casi siempre Casi
39 Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Casi siempre Siem)|
40 Algunas veces Siempre Siempre Siempre Casi siempre Algunas veces Casi siempre Algunas veces Casi siempre Siem| =

Respuestas de formulario 1 < v

Listo i m - 1 + 100%
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Anexo 2. Cuestionario dirigido a docentes

5 UNIVERSIDAD DE LA COSTA
4
UNIVERSIDAD DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
MAESTRIA EN EDUCACION

PROYECTO DE INVESTIGACION
FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA DE LOS ESTUDIANTES

DESDE LA GESTION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

(CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES DE EDUCACION BASICA)

EQUIPO DE INVESTIGACION
TESISTA
ESP. HORTENCIA DE JESUS AMOR OROZCO

ESP. IVON PATRICIA PEREZ NAVARRO

TUTOR

DR. FREDDY MARIN GONZALEZ

BARRANQUILLA, 2020
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Barranquilla, 2020

Estimado(a) Docente del grado de Educacion basica,

El presente instrumento forma parte de un proceso de investigacion que tiene como proposito
disefiar una propuesta de gestion curricular fundamentada en el fortalecimiento del proyecto
de vida de los estudiantes desde la gestion de la comunidad educativa, con el propdsito de
fortalecer las competencias, habilidades esenciales del ser humano, que permitan mejorar los
procesos educativos y que favorezca la calidad educativa en el nivel de educacion basica.

La informacion suministrada por usted es de caracter confidencial, solo se usara con fines
estrictamente investigativos; por tanto, agradecemos, responder la totalidad de los
planteamientos expuestos.

Atentamente,

Los investigadores
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Barranquilla, 2020

Apreciado
Docente Grado: __ _

LE. ADOLFO LEON BOLIVAR MARENCO
E. S. M.

Reciba usted un cordial saludo,

Por medio del presente escrito nos presentamos como Hortencia Amor e Ivon Pérez,
estudiantes de la Universidad de la costa (CUC), donde venimos realizando un proyecto
investigativo.

Nos dirigimos a ustedes con el fin extender una cordial invitacion para el estudio titulado
“Fortalecimiento Del Proyecto De Vida De Los Estudiantes Desde La Gestion De La
Comunidad Educativa”, Proyecto de investigacion que nos permitird optar al titulo de
Magister en Educacion.

Es importante mencionar que este proyecto de investigacion cuenta con el visto bueno de los
directivos de la institucion. No obstante, su participacion es voluntaria y estrictamente
confidencial, los resultados no seran considerados para emitir juicio alguno sobre su
desempeiio docente, ni seran tenidos en cuenta al momento de ser evaluado. Este estudio
tiene como proposito: Diseiiar una propuesta de gestion curricular que centrada en la
integracion_de la_comunidad _educativa_contribuya_a la_definicion_del proyecto de vida
estudiantil en poblacion vulnerable.

Si decides apoyar este proyecto, por favor firme en la parte inferior de esta carta, como una
forma de manifestar su aceptacion y consentimiento.

De antemano, agradecemos su valioso apoyo. En caso de que tenga cualquier duda puede
contactarme a través de mi correo electronico. ivonpal9@hotmail.com —
hortencia.amor06(@gmail.com

FIRMA DEL DOCENTE
C.C. No.

Atentamente,
Equipo de investigacion,

Esp. Ivon Pérez Navarro Esp. Hortencia Amor Orozco
Investigadoras
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Instrucciones

El presente instrumento es un cuestionario estructurado, tipo escala de Likert, el mismo

consta de dos partes.

PARTE 1. Datos Generales del Encuestado

Debera responder sefialando lo que se pregunta en cada caso.
PARTE II. Aseveraciones por dimensiones y variables

Debera emitir su opinion en relacion al conjunto de aseveraciones o items relacionados con

las variables objeto de estudio. Por favor leer las siguientes instrucciones:

v" Lea de forma detenida y cuidadosa cada uno de las aseveraciones presentadas en el
instrumento.

v' Responda cada aseveracion completando la informacion requerida marcando con
una equis (X), segun sea el caso.
v" Proceda a responder la totalidad de las aseveraciones presentadas. Para ello dispone

de la siguiente escala de valoracion:

5 Siempre.

4 Casi siempre.
3 | Algunas veces.
2 Pocas veces.
1 Nunca.

v Si tiene alguna inquietud con relacion a los enunciados de cada aseveracion pregunte al
investigador.
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UNIVERSIDAD DE LA COSTA Cédigo:
- MAESTRIA EN EDUCACION VIRTUAL
x4 COHORTE 2019 - §
UNIVERSIDAD) Fortalecimiento Del Proyecto De Vida De Los
' Estudiantes Desde La Gestion De la Comunidad
Educativa

I DATOS GENERALES:

Género: Hombre Mujer
Edad:

Seiiale los estudios realizados:
Pregrado: __ Titulo:
Postgrado: __ Titulo:
Nombre de la Institucion donde labora:
Sector: Oficial __ Privado
Experiencia docente:
Cargo que ocupa:
Grados en los que labora: 6°  7° 8  9°  10°  11°
Estatuto docente: 2277 1278

Asignacion académica:

De los siguientes ambitos de formacion, identifique en cuales ha participado en los
ultimos S aiios:

Ambitos Programas de formacion
Procesos de Gestion
Interaccion con la comunidad
Curriculo
Proyecto de vida
Estrategias didacticas
Preparacion para las Pruebas saber
Politicas educativas
Decreto 1860 de 1994

II. ASEVERACIONES POR DIMENSIONES Y VARIABLES

iable 2: Gestion De La Aseveraciones Escala
Co idad Educativa.

Dimension 2.1: Gérencial

Indicador 2.1.1: Procesos de 1. Ha participado en la elaboraciéon de | S |4 |3 |2 |1
Gestién documentos como proyectos de aula que
sirvan de insumos para el disefio de politicas
institucionales relacionadas con la
construccion del proyecto de vida estudiantil.
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2.1.2: Procesos Académicos

2.1.3: Practicas Pedagogicas

2.1.4: Estilos de Aprendizaje

. La comunicaciéon entre los docentes y

directivos docentes integran cstrategias que
garantiza la toma de decisiones conducentes
al establecimiento del proyecto de vida del
educando.

. La planificacion didactica integra estrategias

de seguimientos académico, disciplinarios y
de aula que permitan o fundamenten la
implementacioén de proyectos
interdisciplinarios como basc para cl
fortalecimiento de la formacion integral de los
cstudiantcs.

. Dispone de informacion oportuna que

contribuya articular los planes de estudios y el
enfoque metodologico establecido en el
proyecto educativo institucional (PEI), con el
proposito de alcanzar un desarrollo integral de
los estudiantes.

Las capacitaciones implementadas a los
docentes permiten disciiar  proyectos de aula
relacionados con las necesidades del entorno
con ¢l fin dec mcjorar la calidad dc vida
estudiantil

Implementa estrategias como (la didactica,
ladicas, etc.), que permitan evaluar el
estado de satisfaccion de los estudiantes
respecto a la metodologia implementada en
cada clasc con ¢l fin dec mcjorar los
procesos de enseflanza — aprendizaje.

En la planificacion de la practica pedagogica
realiza talleres, actividades y compromisos
conformes a las necesidades del entorno y
perspectivas  de la  sociedad actual
favoreciendo a la competitividad del
educando

Promueve actividades establecidas en el aula
de clase tales como la didactica, ludica, etc.,
teniendo en cuenta que cada estudiante
aprende de manera diferente.

El plan de clase se concibe y disefia en
corrcspondencia con la propucsta pedagogica
institucional de tal manera que garantice el
desarrollo personal, psicoldgico y emocional
de la poblacion estudiantil.

10.

La metodologia que desarrolla en el ciclo
didactico incorpora las necesidades y
proycctos de los cstudiantes de tal forma que
contribuyan al mejoramiento de su calidad de
vida.

. La propuesta pedagogica implementada en la

institucion cducativa intcgra las distintas
formas de aprendizaje de cada estudiante,
permitiéndoles fortalecer los procesos de
ensefianza con el fin de contribuir a su
formacioén integral.
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riable 2: Gestion De La
Comunidad Educativa.

IDimension 2.2: Sociolégi

Indicador 2.2.1. Escuela —
relacion con su contexto en

la escucla.

2.2.2. Roles de 1a comunidad
Educativa

12,

Participa en la realizacion de actividades que
permitan conocer y accrcarsc a los padres de
familia, con el propdsito de estudiar de qué
manera se puede fortalecer los procesos
formativos en la edificacion del proyecto de
vida estudiantil.

13:

Desarrollas  actividades, cencuentros  que
integren a la comunidad educativa donde se
fortalezcan los lazos familiares y mejores las
relaciones interpersonales e intrapersonales
creando ambientes de paz.

. Los espacios creados en la institucion para el

fortalecimiento de la identidad cultural
apuntan al mejoramiento de la autoimagen de
los estudiantes, comprendiendo que las
tradiciones, creencias, valores y modo de
comportamiento con los demds favorecen el
desarrollo personal.

15.

Promucve la participacion de los padres de
familia en los diferentes proyectos
transversales  proporcionandoles que
potencialicen el liderazgo para el trabajo
cooperativo en la toma decisiones

. Los padres de familia se involucran en las

actividades curriculares y extracurriculares
permitiendo  promover  estrategias  de
participacion que contribuyan a mejorar la
calidad los procesos de cnschanza —
aprendizaje con el fin de construir y definir el
proyccto dc vida cstudiantil.

1

Los procesos de gestion llevados cabo en la
institucion permite integrar a la comunidad
educativa contribuyendo a optimizar los
procedimientos académicos, financieros y
comunitarios implementando  estrategias
colectivas con ¢l fin de mejorar la calidad de
vida estudiantil

18.

Los protocolos enunciados en el Proyecto
Educativo Institucional para la participacion
activa de la comunidad educativa en los
procesos de gestion integran estrategias que
permitan la definicién y construccion del
proyecto de vida estudiantil.
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Anexo 3. Evaluacion de experto

5 UNIVERSIDAD DE LA COSTA
\? DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
SRIVERSIAD MAESTRIA EN EDUCACION

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento Del Proyecto De Vida De Los Estudiantes Desde La Gestion De La Comunidad Educativa.
Investigador: Ivon Pérez Navarro - Hortencia Amor Orozco

Experto: ORIET MERCADO

Instrucciones: Establecer si los instrumentos de medicion disefiados son pertinentes en correspondencia con el contexto tedrico de la
variable, claridad y coherencia en la redaccion y pertinencia con la variable de objeto de estudio, colocando una equis (X) en la casilla
correspondiente; y observaciones escritas a los items.

Encuestas estudiantes de educacion basica.

Indicador: . 8. Consideras que la familia es importante al X X X
1.2.1: Ambito momento de claborar y construir un proyccto de
Sociocultural. vida.
9. Crees que la escuela debe reforzar el proyecto de X X X
vida.

1.2.2: Estrategias para cl 10
fortalecimiento del
proyecto de vida.

. Tus maestros utilizan actividades como (mesas X X X
redondas, juegos, etc.), que ayuden a la
claboracion y construccion de un proyccto de
vida.

11.La escuela te brinda los espacios, las X X X
herramientas adecuadas (salas, aulas, materiales,
tecnologia, ctc.), que ayuden a la definicion y
construccion de un proyecto de vida.

12. La escuela implementa charlas motivacionales X X X
quc integren a los cstudiantes, macstros, padres
de familia, ctc. en la orientacion del proyecto de
vida.

13. Tus maestros realizan proyectos de interés X X X
(tecnologicos, deportes, manualidades etc.) que
permitan definir y construir un proyccto de vida.

1.2.3. Relaciones

intrapersonales 3 14. ,;Realf}zas trabajos, actividades, ejercicios, etc. en X X X
interpersonales. BHupa:
15. Los suefios, metas, anhelos, etc. son la principal X X X

base para plantearse un proyecto de vida.

16. Compartes con tus compaiieros temas que son de X X X
interés como deportes, tecnologia, musica, etc.

17. Consideras que la relacion docente — estudiantes X X X
es un elemento fundamental a la hora de construir
un proycecto de vida.
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Titulo del Proyecto: Fortalecimiento Del Proyecto De Vida De Los Estudiantes Desde La Gestion De La Comunidad Educativa.
Investigador: Ivon Pérez Navarro - Hortencia Amor Orozco
Experto: ORIET MERCADO PALACIO

Instrucciones: Establecer si los instrumentos de medicion disefiados son pertinentes en correspondencia con el contexto tedrico de la
variable, claridad y coherencia en la redaccion y pertinencia con la variable de objeto de estudio, colocando una equis (X) en la casilla
correspondiente; y observaciones escritas a los items.

Encuesta Docentes de educacion basica.

Variable 2: Gestion
de la Comunidad
Educativa
Dimensién 2.1:
Gerencial

Aseveraciones

Corresponde
ncia con el
contexto
tedrico

de la variable

Claridad y
coherencia
en la
redaccion

Pertinencia

con

la

variable de

objeto

s

de

Observaciones

Opinion del evento pedagogico

SI NO

SI | NO

SI

NO

Indicador 2.1.1: Procesos
de Gestién

2.1.2:
Académicos

Procesos

Ha participado en la elaboracion de documentos
como proyectos de aula que sirvan de insumos para
cl disefio de politicas institucionales relacionadas
con la construccion del proyecto de vida estudiantil.

X

X

X

La comunicacién entre los docentes y directivos
docentes integran estrategias que garantiza la toma
de decisiones conducentes al establecimiento del
proyecto de vida del educando.

La planificacién didactica integra estrategias de
seguimientos académico, disciplinarios y de aula
que permitan o fundamenten la implementacion de
proycctos interdisciplinarios como basc para cl
fortalecimiento de la formacion integral de los
estudiantes.

. Dispone de informacion oportuna que contribuya

articular los plancs de estudios y ¢l enfoque
metodolégico cstablecido cn cl proyecto cducativo
institucional (PEI), con cl propésito dec alcanzar un
desarrollo intcgral dc los cstudiantes.

Las capacitaciones implementadas a los docentes
permiten disefiar  proyectos de aula relacionados
con las necesidades del entorno con el fin de
mcjorar la calidad de vida cstudiantil

2.1.3:
Pedagogicas

Pricticas

2.14: Estilos
Aprendizaje

de

Implementa estrategias como (la didactica, ludicas,
etc.), que permitan evaluar el estado de satisfaccion
de los estudiantes respecto a la metodologia
implementada en cada clase con el fin de mejorar los
procesos de enseflanza — aprendizaje.

En la planificacion de la practica pedagogica realiza
tallercs, actividades y compromisos conformes a las
nccesidades del entorno y  perspectivas de la
socicdad actual favorceiendo a la competitividad del
cducando

Promucve  actividades establecidas cn el aula de
clasc tales como la didactica, ladica, etc., teniendo
en cuenta que cada estudiante aprende de manera
diferente.

El plan dc clasc sc concibc y disciia cn
correspondencia con la propuesta pedagogica
institucional de tal manera que garantice el
desarrollo personal, psicoldgico y emocional de la
poblacion estudiantil.

. La metodologia que desarrolla en ¢l ciclo didactico

incorpora las nccesidades y proyectos de los
cstudiantes de tal forma que contribuyan al
mejoramiento de su calidad de vida.

.La propuesta pedagogica implementada en la

institucion cducativa integra las distintas formas de
aprendizaje de cada cstudiante, permitiéndoles
fortalecer los procesos de ensenanza con el fin de
contribuir a su formacion integral.
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Dimension 2.2:
Sociologica.

Indicador 2.2.1. Escuela
- relacién con su
contexto en la escuela.

2.2.2. Roles de la
comunidad Educativa

. Participa en la realizacion de actividades que

permitan conocer y acercarse a los padres de familia,
con ¢l proposito de cstudiar de qué mancra sc pucde
fortalccer los procesos formativos cn la cdificacion
del proyccto de vida cstudiantil.

. Desarrollas actividades, encuentros que integren ala

comunidad educativa donde se fortalezcan los lazos
familiares y mejores las relaciones interpersonales e
intrapersonales creando ambientes de paz.

. Los espacios creados en la institucion para el

fortalecimiento de la identidad cultural apuntan al
mejoramiento de la autoimagen de los estudiantes,
comprendiendo  que las  tradiciones, creencias,
valores y modo de comportamiento con los demas
favorecen el desarrollo personal.

. Promucve la participacion de los padres de familia

cn  los diferentes  proycctos  transversales
proporcionandoles que potencialicen ¢l liderazgo
para cl trabajo coopcrativo cn la toma decisiones

16.

Los padres de familia s¢ involucran en las
actividades  curriculares y  extracurriculares
permitiendo promover estrategias de participacion
que contribuyan a mejorar la calidad los procesos de
cnsefianza —aprendizaje con el fin de construir y
definir el proyecto de vida estudiantil.

. Los procesos de gestion llevados cabo en la

institucion permite integrar a la comunidad
educativa  contribuyendo a  optimizar  los
procedimicntos  académicos,  financicros  y
comunitarios implementando cstratcgias colectivas
con cl fin de mejorar la calidad de vida cstudiantil

. Los protocolos enunciados en el Proyecto Educativo

Institucional para la participacion activa de la
comunidad educativa en los procesos de gestion
integran estrategias que permitan la definicion y
construccién del proyecto de vida estudiantil.
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5 UNIVERSIDAD DE LA COSTA
\a DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
SRIVERSIADR MAESTRIA EN EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.- IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombre y Apellido: ORIET MERCADO PALACIO
Profesion: Docente. Magister en Educacion

Cédula de identidad: 22563216 de Barranquilla.
Institucion donde trabaja: I.E. INEM Miguel Antonio Caro
Cargo que desempeia: DOCENTE DE AULA.

Tiempo cn cl cargo: Diez (10) afios.
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— UNIVERSIDAD DE LA COSTA
\?f DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
SRIVERSIADR MAESTRIA EN EDUCACION
JUICIO DEL EXPERTO

FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA DE LOS ESTUDIANTES DESDE LA
GESTION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

a. Considera que las dimensiones de las variables en el cuestionario a estudiantes se evidencia
la informacion pertinente sobre el proceso investigativo relacionado, de forma:

Suficiente: X

Medianamente suficiente:

Insuficiente

El instrumento disefiado a su juicio es:

Valido X
No Valido:
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UNIVERSIDAD DE LA COSTA
\?[ DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
SRIVERSIADR MAESTRIA EN EDUCACION

JUICIO DEL EXPERTO

FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA DE LOS ESTUDIANTES DESDE LA
GESTION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

a. Considera que las dimensiones de las variables en el cuestionario a docentes se evidencia la
informacion pertinente sobre el proceso investigativo relacionado, de forma:

Suficiente: X

Medianamente suficiente:

Insuficiente

El instrumento disefiado a su juicio es:

Valido X
No Valido:
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— UNIVERSIDAD DE LA COSTA
\a' DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
SRIVERSIIAR MAESTRIA EN EDUCACION

CONSTANCIA DE JUICIO DE EXPERTO

Yo, Oriet Maria Mercado Palacio, identificada con cédula de ciudadania N° 22.563.216, certifico
que realicé el juicio de experto del cuestionario a docentes de educacion basica disefiado por, Ivon
Pérez y Hortencia Amor en la investigacion titulada:

FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA DE LOS ESTUDIANTES DESDE LA
GESTION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Firma: (@

Fecha: 16 de julio de 2020
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— UNIVERSIDAD DE LA COSTA
\3' DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
NRIVERSIDAR MAESTRIA EN EDUCACION

CONSTANCIA DE JUICIO DE EXPERTO

Yo, Oriet Maria Mercado Palacio, identificada con cédula de ciudadania N° 22.563.216, certifico
que realicé el juicio de experto del cuestionario a docentes de educacion basica disefiado por, Ivon
Pérez y Hortencia Amor en la investigacion titulada:

FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA DE LOS ESTUDIANTES DESDE LA
GESTION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Firma: w

Fecha: 16 de julio de 2020
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N UNIVERSIDAD DE LA COSTA
\? DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
MAESTRIA EN EDUCACION

UNIVE
BE LA COSTA

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento Del Proyecto De Vida De Los Estudiantes Desde La Gestion De La Comunidad Educativa.
Investigador: Ivon Pérez Navarro - Hortencia Amor Orozco

Experto: EVARISTO NAVARRO MANOTAS

Instrucciones: Establecer si los instrumentos de medicion disefiados, son pertinentes en correspondencia con el contexto tedrico de la
variable, claridad y coherencia en la redaccion y pertinencia con la variable de objeto de estudio, colocando una equis (X) en la casilla
correspondiente; y observaciones escritas a los items.

Encuesta estudiantes de educacion basica.

Variable 1: Aseveraciones Corresponden | Claridad y | Pertinencia | Observaciones
Fortalecimiento del cia con el coherencia con la
proyecto de vida co?t.exto en . la vatiable de
tedrico redaccién objeto  de
Diticisioii L1: __ _ degla variable estudio
Psicologica Opinién del evento pedagégico SI NO | SI | NO | SI | NO
Indicador: LLI: | ], ;Teaceplas a i mismo ? X X X
Antocstima 2. ;Eres consiente con lo que piensas, sientes, dices | X X X
y haces cn tu vida diaria?
1.1.2: Desarrollo | 3- Te has pregpntado qué signiﬁcado »liene el X X X
Personal. proyecto de vida y cudl es su importancia.
4. Te has planteado en algin momento un proyecto X X X
de vida.
TS MGRaE 5. Consideras que ir a la escuela, te motiva a salir X X X
ce2e COMNARION adelante, con el fin de mejorar ta calidad de vida
v familiar.
Dimensién 1.2: | 6. Piensas que el proyecto de vida es importante en X X X
Sociocultural. ¢l ser humano.
Fadiicad 7. Tu familia te motiva a salir adelante. X X X
nensacor; f g 8. Considcras que la familia cs importantc al X X X
1.2.1: Ambito A
PN momenta de elaharar v constriir in nraveeta de
9. Crees que la escucla debe reforzar el proyecto de X X X
vida.
10. Tus macstros utilizan actividades como (mcsas
1.2.2: Estrategias para el redondas, jucgos, ctc.), quc ayuden a la
fortalecimiento del elaboracion y construccion de un proyecto de
proyecto de vida. vida.
11.La cscucla tc brinda los cspacios, las X X X
herramientas adecuadas (salas, aulas, materiales,
tecnologia, etc.), que ayuden a la definicion y
construccion de un proyecto de vida.
12. La cscucla implementa charlas motivacionales X X X
que integren a los estudiantes, maestros, padres
de familia, etc. en la orientacion del proyecto de
vida.
13. Tus maestros realizan proyectos de interés X X X
(tecnologicos, deportes, manualidades etc.) que
permitan definir y construir un proyecto de vida.
14. ;Realizas trabajos, actividades, cjercicios, ete. en X X X
1.2.3. Relaciones grupo?
Intrapersonales €1 15. Los suefios, metas, anhelos, etc. son la principal X X X
interpersonales. Z
base para plantearse un proyecto de vida.
16. Compartes con tus compaiicros temas que son de X X X
interés como deportes, tecnologia, musica, etc.
17. Considcras que la relacion docente — cstudiantes X X X
cs un clemento fundamental a la hora de construir
un proyecto de vida.
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5 UNIVERSIDAD DE LA COSTA
\?, DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
BNIVERSINR MAESTRIA EN EDUCACION

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento Del Proyecto De Vida De Los Estudiantes Desde La Gestion De La Comunidad Educativa.
Investigador: Ivon Pérez Navarro - Hortencia Amor Orozco

Experto: EVARISTO NAVARRO MANOTAS

Instrucciones: Establecer si los instrumentos de medicion disefiados, son pertinentes en correspondencia con el contexto tedrico de la
variable, claridad y coherencia en la redaccion y pertinencia con la variable de objeto de estudio, colocando una equis (X) en la casilla
correspondiente; y observaciones escritas a los items.

Encuesta Docentes de educacién basica.

Variable 2: Gestion Aseveraciones Corresponde | Claridad y | Pertinencia | Observaciones
de la Comunidad ncia con el coherencia | con la
Educativa contexto en la | variable de
tedrico redaccion objeto de
Dimensién 2.1: — — de la variable tud
Gerencial Opinién del evento pedagégico SI NO | SI | NO | SI | NO
Indicador 2.1.1: Procesos | 1. Ha participado ¢n la claboracién de documentos X X X
de Gestion como proycctos de aula que sirvan de insumos para

cl disefio de politicas institucionales relacionadas
con la construccion del proyecto de vida estudiantil.

2. La comunicacion entre los docentes y dircctivos X X X
docentes intcgran cstratcgias que garantiza la toma
dc dccisiones conducentes al cstablecimicnto dcl
proyccto de vida del cducando.

2.1.2: Procesos | 3. La planificacion didactica integra cstrategias de X X X
Académicos scguimicntos académico, disciplinarios y de aula
quc permitan o fundamenten la implementacion de
proyectos interdisciplinarios como base para el
fortalecimiento de la formacion integral de los
estudiantes.

4. Dispone de informacion oportuna que contribuya X X X
articular los plancs de estudios y ¢l enfoque
metodoldgico establecido en el proyecto educativo

institucional (PEI), con el proposito de alcanzar un
desarrollo integral de los estudiantes.

5. Las capacitaciones implementadas a los docentes X X X
permiten disefiar proyectos de aula relacionados
con las necesidades del entorno con el fin de
mcjorar la calidad de vida cstudiantil

2.1.3: Pricticas | 6. Tmplementa estrategias como (la didactica, ladicas, X X X
Pedagégicas elc.), que permitan evaluar el estado de satisfaccion
dc los cstudiantcs respecto a la mcetodologia
implementada cn cada clasc con cl fin de mcjorar los
procesos de enscfianza — aprendizaje.

7. Enla planificacion de la practica pedagogica realiza X X X
talleres, actividades y compromisos conformes a las
necesidades del entorno y perspectivas de la
sociedad actual favoreciendo a la competitividad del
cducando

8. Promueve actividades establecidas en el aula de X X X
clase tales como la didactica, ludica, elc., teniendo
en cuenta que cada estudiante aprende de manera
diferente.

9. El plan de clase se concibe y disefia en X X X
correspondencia con la propucsta pedagdgica
institucional de tal mancra que garantice ¢l
desarrollo personal, psicologico y emocional de la
poblacion estudiantil.

2.1.4: Estilos de
Aprendizaje

10. La metodologia que desarrollaen el ciclo didactico X X X
incorpora las nccesidades y proyectos de los
cstudiantcs dc tal forma quc contribuyan al
mejoramiento de su calidad de vida.

11.La propuesta pedagdgica implementada en la X X X
institucion cducativa intcgra las distintas formas de
aprendizajc dc cada cstudiantc, permitiéndoles
fortalecer los procesos de cnsciianza con cl fin de
contribuir a su formacion integral.
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Dimensién 2.2:
Sociologica.

Indicador 2.2.1. Escucla
—relacién con su
contexto en la escucla.

2.2.2. Roles de la
comunidad Educativa

. Participa en la realizacion de actividades que

permitan conocer y acercarse a los padres de familia,
con ¢l propésito de estudiar de qué manera se puede
fortalecer los procesos formativos en la edificacion
del proyecto de vida estudiantil.

. Desarrollas actividadcs, encuentros que integren a la

comunidad cducativa dondc sc fortalczean los lazos
familiarcs y mcjorcs las relaciones interpersonalcs ¢
intrapersonales creando ambientes de paz.

. Los cspacios crcados cn la institucion para cl

fortalccimicnto dc la identidad cultural apuntan al
mcjoramicnto de la autoimagen de los cstudiantes,
comprendiendo que las (radiciones, creencias,
valores y modo de comportamiento con los demas
favorecen el desarrollo personal.

. Promueve la participacion de los padres de familia

en los diferentes proyectos  transversales
proporcionandoles que potencialicen el liderazgo
para el trabajo cooperativo en la toma decisiones

. Los padres dc familia sc involucran cn las

actividades  curriculares y  extracurriculares
permiticndo promover cstrategias de participacion
que contribuyan a mejorar la calidad los proccesos de
cnscfianza —aprendizaje con ¢l fin de construir y
definir el proyecto de vida estudiantil.

. Los procesos de gestion llevados cabo en la

institucion permite integrar a la comunidad
cducativa  contribuyendo  a  optimizar  los
procedimientos  académicos,  financieros y
comunitarios implementando estrategias colectivas
con el fin de mejorar la calidad de vida estudiantil

. Los protocolos cnunciados cn ¢l Proyecto Educativo

Institucional para la participaciéon activa de la
comunidad cducativa cn los procesos de gestion
integran cstrategias que permitan la definicién y
construccion del proyecto de vida estudiantil.
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) UNIVERSIDAD DE LA COSTA
‘\? DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
FNVERSEAR MAESTRIA EN EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.- IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombre y Apellido: EVARISTO NAVARRO MANOTAS
Profesion: Dr. en CIENCIAS DE LA EDUCACION
Cédula de identidad: 72173753

Institucion donde trabaja: UNIVERSIDAD DE LA COSTA
Cargo que desempeiia: DOCENTE INVESTIGADOR

Ticmpo cn cl cargo: 15 afos
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UNIVERSIDAD DE LA COSTA
\3/ DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
SRNIVERSIAR MAESTRIA EN EDUCACION

JUICIO DEL EXPERTO

FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA DE LOS ESTUDIANTES DESDE LA
GESTION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

a. Considera que las dimensiones de las variables en el cuestionario a estudiantes se evidencia
la informacion pertinente sobre el proceso investigativo relacionado, de forma:

Suficiente: . S

Medianamente suficiente:

Insuficiente

El instrumento disefiado a su juicio es:

Valido X
No Vilido:
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_— UNIVERSIDAD DE LA COSTA
'\?/ DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
SRIVERSIAR MAESTRIA EN EDUCACION
JUICIO DEL EXPERTO

FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA DE LOS ESTUDIANTES DESDE LA
GESTION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

a. Considera que las dimensiones de las variables en el cuestionario a docentes se evidencia la
informacion pertinente sobre el proceso investigativo relacionado, de forma:

Suficiente: X

Medianamente suficiente:

Insuficiente

El instrumento disefiado a su juicio es:

Valido __ X
No Valido:
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Argumente pertinencia del

Afio — Titulo Propésito/Objetivo Métodos/Hallazgos/conclusiones Resumen antecedente identificado en

Autor(es) relacion con su propucsta de
Tipo de fuente investigacion.

2018 - Proyccto Dc Vida Y Amlu;nr Ias metas personales, | Metodologia: Sc realizo una investigacion descriptiva, cn concreto un | La Fo ion Py ional sc¢ cn un periodo de | El - presente  wrabajo  de
Toma De Del 4 que | estudio de encuesta, en la investigacion participaron 251 alumnos de | ad: alas transfor dela sociedad de | investigacion es coherente con
I»}lu}\m:xd({;l SDe Formacion :.lnilf' uu|]4m eldpmve:i.m dt(ej wlda Ciclos Tormativos de cuatro Institutos de Tencrife y los instrumentos ldil illﬁ)nllllf:i()ll. L:Jsrsucesi_\"us l:ﬁ)rl:ll;_l:l eslumlivlusmh:m |11::l tado l_|uestrf) . proyecto b :116
rofesional. Santana. cl  alumado  de iclos | | ilizados fucron una adaptacién del Cuestionario de Orientacién | 9 potenciar una formacion de calidad cn el alumnado y | investigacion pucsto que aborda
Medina P., - Y Garci; Formativos de Grado Medio y mejorar la ensehanza del profesorado. Fste articulo tiene como | la toma de decisiones para

Articulo Cientifico.

Grado Superior.

Académico -Laboral.

Resultados: Muestran 1) una relacion significativa entre el sexo y las
especialidades cursadas, cntre la toma dc decisiones y ¢l Ciclo
Formativo, y cntre las expectativas laborales y cl Ciclo Formativo. 2)

objetivos: a) analizar el nivel de informacién académico-
laboral del alumnado para la toma de decisiones en los Ciclos
Formativos de Grado Medio y de Grado Superior; b) conocer

fortalecer el proyecto de vida de
Tos estudiante, de igual manera
es importante ya que analiza la

diferencias significativas en la informacion para la toma de
¥ en los objetivos vitales en funcion del Ciclo Formativo, Se ha de
potenciar y reestructurar los Departamentos de Orientacion para hacer
frente a la formacion y el desarrollo personal de los estudiantes de Ciclos
Formativos.

Conclusiones: En nucstro cstudio hemos comprobado como las
alumnas tenden a cursar cspecialidades de Ciclos Formativos
consideradas [emeninas (Auxiliar de Enfermeria y Peluqueria...),
mientras los alumnos se centran en las opciones consideradas
masculinas (Tnstalaciones FEléctricas. Administracion dc  Sistemas

las expectativas académico-laboral dcl 1 do; ¢) analizar | transfor que sc dan de
las metas p i que priori 7an la sociedad para asi tomar
en su prmcc.lu de vida; d) dclennmdr si existen di isi i para su

vida

respecto al proyecto vital y la toma de decisi delal il
en funcion del sexo y del nivel de Ciclo Formativo cursado. En
el estudio participaron 251 alumnos de cuatro Institutos de
Tencrife. Sc utilizé una adaptacion del Cuestionario de
Orientacion Académico-Laboral disefiado por el Grupo de
Investigacion en Orientacién Educativa y Socio laboral de la
Universidad de La Laguna. Los resultados muestran: 1) una
relacién significativa entre ¢l sexo y las especialidades
cursadas, entre la toma de decisiones y ¢l Ciclo Formativo, y
emre IdS cxpechmms laborales y el Ciclo Formativo; 2)

Informaticos...). Estos ltados sc hallan cn con los cn la informacién para la toma de
obtenidos por Navarro y Casero (2012), quienes como v ¢n los objctivos vitales en funcion del Ciclo
Ias mu]eres pref‘ eren cursar una modalidad de Bachillerato y un Grado | Formativo. Se ha de potenciar y reestucturar los

io conlask v las Ciencias Socialcs,
mientras que los hombres oplan por una modalidad y un Grado
relacionados con las Ciencias.

Departamentos de Oricntacion para hacer frente a la formacion
y ¢l desarrollo personal de los cstudiantes de Ciclos
Formativos.

y laboral.

2018 - Modclo Dc Gestion
Tutorial Para Fortalecer Fl
Liderazgo En Estudiantes De
Las Instituci Bducativ

D que la del

modelo dec  gestion  tutorial

fortalece el liderazgo en
i de las instituci

ia: La presente investigacion por su naturalcza cs
cuantitativa, debido a que basa cn diversos procesos y una secuencia, la
cual es probada, ya que las variables son medidas, haciendo uso de
métodos disti bajo un discio cuasi-experimental, ya que sc

Emblematicas De La Region
Lambayeque.

Salvador B.

Trabajo de grado

emblematicas  de  la
Lambayeque.

Region

trabajé con 4 grupos. 2 experimental y 2 grupo control, los cuales se
eslablecieron antes del plan de intervencion, El grupo de estudio de la
presente investigacion son los estudiantes del 2do de secundaria de la
Institucion Educativa Santa Magdalena Sofia ¢ Institucion Educativa
San José de Chiclayo, siendo un total de 1100.

Resultados: hallados cn la tabla 1 sc obscrvan que existen difcrencias
significativas (p < 0.05) en el liderazgo antes y después en los grupos
cxperimental, ¢n Institucion Educativa San Jos¢ y cn ¢l Centro
Educativo Santa Magdalena Sofia. Lo que sugiere que el modelo de
geslion tutorial influyd positivamente en el liderazgo de los alumnos de
las instituciones educativas, contribuyendo dc csta manera en fonaloccr
¥ potencializar sus habilidades v a

La presente investigacion titulada: Modelo de gestion tutorial
para fortalecer ¢l lid en de las Tnsti
Emblemiticas de la Region Lambayeque, tiene un enfoque
cuantitativo, con un discio cuasi experimental, tuvo como
objcn\o dcturmmar cl efecto del modclo dc gestion mtorml en
el lid de las i

la mucstra cslu\-o constituido por un total de 40 cstudiantes del
segundo afio del nivel secundario, 20 de la Institucion
Educativa San José y 20 de la Instilucion Educativa Santa
Magdalena Sofia, csta a su vez [uc subdividida cn 10 alumnos
de grupo experimental y 10 del grupo control en ambos casos.
dado a cllo sc obtuvicron 4 grupos, 2 experimental y 2 grupo
control. Se aplico la Escala de Liderazgo Transformacional LT
1 de Aliaga Dayana.

Los resultados muestran la - existencia de  diferencias
significativas (p < 0.05) antes y después de la del

El siguicnic trabajo ¢s pertinente
con nuestra investigacion ya que
este busca fortalecer el liderazgo
cn los cstudiantes, un clemento
que s fundamental desarrollar
en el individuo porque de esta
manera le permite a cste obtener
habilidades que le ayuda a
conseguir lo que se proponga,
por tal motivo ¢s importantc que
desde las escuelas se empleen
cstralcgias que ayuden a los
alumnos a desenvolverse en cada
contexlo en el que se encuenlre.

desarrollando y avivando sus capacidades para gencrar cambios cn su
vida y cn la socicdad.
Conclusiones: La validacion del instrumento y propucsta fuc realizado
mediante  juicios de cxpertos, donde sc hallaron difcrencias
significativas cn la aplicacion de pre test y post test cn los niveles de
liderazgo en los grupos control y experimental, ya que p < 0.05 en
ambos Instituciones Educativas, lo cual determina la efectividad de
modelo de gesnon tutorial ya que este logro fortalecer el liderazgo en
de Instituciones Educativas iticas de Lambayeque.
antes de la aplicacion de la propuesta fue bajo, con un 100% para la LE
San José y un 100 % para la LE Santa Magdalena Solia.

modclo de gestion tutorial cn ¢l liderazgo de los jovencs, asi
mismo sc obtuvicron niveles bajos cn ¢l pre test del grupo
control y experimental con ¢l 100 % cn la LE San Jos¢ y 100%

cn la LE Santa Magdalena Sofia. R ala aplicacion del
post test los miveles del grupo cxperimental  sufren
dificaci 50 %, en P on al grupo control que no

se evidencias diferencias significas, puesto que en ellos no les

aplico intervencion alguna.

El modelo disenado promueve una labor tutorial productiva al

lograr que los involucrados en la accion (utorial logren
y idades de liderazgo efectivo.

2018 - Gestion Comunitaria Y
Clima Organizacional En La
Institucion ~ Educativa  De
Educacién Bisica Especial
“Don José¢ De San Martin” —
Cusco.

Determinar cn qué medida la
gestion comunitaria sc relaciona
con ¢l clima organizacional ¢n la
institucion educaliva de
Educacion Bisica Especial “Don
Jos¢ de San Martin” —Cusco.

Metodologia: La investigacion sc desarrollé cn ¢l marco de un discio
de tipo observacional s decir no experimental. pues cn ¢l mismo no se
realizo la manipulacion de variables Sanchez y Reyes (2009), sicndo de
cardcler descriplivo ional leniendo como Osil bl

El propésito dcl presente trabajo de investigacion tuvo por
objetivo determinar la corrclacion de gestion comunitaria y
clima orgammcmml para lo cual sc realizo ¢l estudio con un

grado de covariacion que
entre las variables se presenta y que se expresa por medio del

el | enfoque y un disefio no experimental, uendu de
tipo descriptivo  cor ional por su la
i igacion fuc 1. La pobl estuyo id 1

La anterior tesis tiene relacion
con nucstro  proyecto  de
investigacion  porque  busca
determinar la correlacion de la
gequén comunitaria y el clima

de corrclacion.
Resultados: Dcl presente trabajo de investigacion nos permite tambicn
concluir que las variables y sus di i de la gestion itaria y
clima organizacional guardan una rclacion cntre si, la misma que s¢
cxpresa ¢l cocficiente corrclacional, Probar las hipotesis, la prucba de
mdcpcndcncm chl cuadrado y la prucba de asociacion Rho de Spcammn

por 100 intcgrantes de la comunidad cducativa del centro
cducativo basica cspecial Don Jos¢ De San Martin - Cusco. De
la cual sc cxtrajo una mucstra dc 84 intcgrantcs de la
comunidad, dc los cuales 46 son dircctivos,
administrativos y 38 son padres de familia. Para su recoleccion
de ddl’OS se uso la técnica de la encuesta como instrumento y

esmn correla i en el nivel cuyo fi de
ion es de 0,569.es significativa
Conclusiones: Primera: Los resultados para la presente investigacion
permiten confirmar que existe correlacion entre las variables Gestion
itaria y Clima organizaci . scguncl i dc prucba para
un estudio no paramétrico Correlacion de Spearman, cuyo cocficicnte
de correlacion alcanza ¢l valor de 0,569, valor que muestra una
asociacion moderada y directa entre dichas variables. Segunda:
Respecto a la variable Gestion (‘mmmmlm se concluwe que en lo que
se refiere a los directivos, docentes y s el p

el i0 sobre la gestion comunitaria y el cuestionario
sobre clima organizacional. Las cuales fueron
Jjucces expertos, han sido sometidas a un andlisis de

dos factores que
son determinanics dentro de un
cstablecimicnto cducativo para

generar  una  cducacion  de

docentes, | calidad, lo cual incide en cl
proceso  cducativo  de  los

estudiantes formando asi seres

integrales lo cual permitiria

lidadas por los | desarrollar  las  habilidades,
d i de los

Los resultados del presente trabajo de investigacion nos
permiten también concluir que las variables y sus dimensioncs
de la gestion itaria y clima organizacional guardan una
relacion entre si. la misma que se expresa ¢l cocficiente
correlacional, Probar las hipétcsis la prueba de independencia
chi cuadrado y la prueba de asociacion Rho de Spe.umun estan
cor en el nivel moderad fi de

mayor, que corresponde a un 76,1% en la categoria regular, mientras
que para el estamento padres de familia el 84,2% de ellos considera que
esregular y en global se tiene que el 79,8% de los encuestados considera
que la geslion comunitaria es regular. Tercera: Respeclo a la variable
Clima orgammclondl se concluye s¢ pucdc apreciar que cn lo que s¢
refiere a los d ivos. docentes y i ivos el p je mayor.
que corresponde a un 69,6% en la categoria regular, nu‘entms que para
el estamento padres de familia el 81,6% de ellos considera que es regular
¥ en global se tiene que el 75,0% de los encuestados considera que el
clima organizacional es regular. Cuarta: Con un nivel de confianza del
95% = 0.95, y al nivel de significancia del a: 5% = 0.05, se conlirma
que, si existe correlacion entre las dimensiones de las variables Gestion
Comunilaria y Clima organizacional, scgan ¢l cstadistico de prucba para
un cstudio no paramétrico Correlacién de Spearman, cuyos coclicicntes
de corrclacion alcanzan valores que los ubican cn ¢l nivel de corrclacion

cuyo
asociacion es de 0,569.es significativa estadisticamente.

alumnos con ¢l proposito de que
cstos pucdan tener criterio para
definir lo que descan ser cn un
futuro.




FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO DE VIDA...

201

2018 - Andlisis dc la Gestion
Admmlslranw en las

Analizar la gestion
dmlmsmlwa en las

‘ducativas de los
Niveles de Basica y Media en
las Zonas Rurales de Santa
Marta, Colombia.
Pacheco R., - Robles C., -
Ospino A.
Arliculo cientifico.

educativas de los
niveles de basica y media cn las
vonas rurales de sania marta,
Colombia.

gia: Es una i descriptiva, dc campo y transversal,
con poblacion de 25 instituciones rurales. El insirumento fue un
cuestionario tipo escala de Likert con 48 items, validado mediante juicio
experto y confiabilidad de 0.87 Alfa de (ronbach

Resultados: Indican que no hay enfoque

Sc analizan los dc la gestion cn las
instituciones educativas rurales del disirito de Sania Marta,
Colombia, considerando  dimensiones como  enfoque
admuustrauvo nivel dc gostion, usos dc investigacion de

en las instituciones educativas de la zona nnal ¥ que exlsle moderada

en y toma de decision. Es una
m\esllg,duon descriptiva, de campo y (ransversal, con
en la lacion de 25 instituci rurales. El i fuc un

presencia en cl uso de técnicas de i
gestion administrativa de los colegios. Ademas, 72% dc los dircctores
1o ulilizan soportes para decnd L 48% o usa rel'erenles leom,os 'umque

existen para ad ar estudios de i P

cn cada institucion.

C i Los ltad iten concluir lo 1) no

existe un enfoque def mido en las insti educativas

rurales del distrito de Santa Marta. Existe una hibrid'dcién entre los
clisico, égico, y €n menor

la gestion iva cn las cscuclas como
un conjunlo complejo de examinar desde el punto de vista leéncc 2) en

cucstionario tipo cscala de Likert con 48 items, validado
mediante juicio experlo y confiabilidad de 0.87 Alfa de
Cronbach. La estadistica fue descriptiva. y se construyé un
barcmo de § cmcgonas Los resultados indican que no hay
enfoque admi ivo predomi en las i

educativas de la zona rural y que existe moderada presencia en
el uso de técnicas de investigacion operacional en la gestion
administrativa de los colegios. Ademis, 72% de los dircctores
no utilizan soportes para decidir, 48% no usa referentes
(edricos, aunque exislen condiciones para adelantar estudios de
i igacio ional en cada institucio

relacion al nivel de gestion, existe orden en la gestion
pero las instituciones requicren mcjorar sus procesos administrativos de
la mano con el i ico de sus i Se puede
concluir que es necesario en cada i de
autocvaluacion para cvaluar la del plan dc mej
institucional. En cada una de cllas cs prioritario enmarcar las acciones
en cada reunién para lograr que la institucién utilice normas bles y
[inancieras para presentar tanto informes como balances en las fechas
requeridas 3) hay moderddd presencm en el uso de las técnicas de
a la gestion administrativa de
instituciones educativas, requiriendo generar recomendaciones para
las dentro del direcci i de cada centro, 4) se puede
concluir que la toma de decisiones como proceso formal no sc lleva a
cabo dentro de las instituciones educativas de la zona rural cn Santa
Marta. Eslo deriva en la necesidad de realizar un proceso de
sensibilizacion y discusion para impulsar entre los rectores un marco
conccptual amplio cn cl cual hacer ¢nfasis a la hora de tomar decisiones.

del

Estc proyccto ¢s pertinente ya
que realiza un anilisis de la
gestion administrativa en los
scctores rurales, lugar contexto
donde se desarrolla ¢l proyecto
de investigacion de igual manera
también cstudiar la variable
gestion pero desde ¢l contexto
educalivo por lal motivo nos
ayuda a comprender la realidad
de las institucioncs rurales.

2017 — El Proyccto De Vida
Profesional En La Formacién

De Las Carreras
Pedagogicas: Una
Lstrategia Para Su
Desarrollo.

Dr. Melénder. R., - Dr. Piez
M.

Articulo Cicntifico.

Elaborar una cstratcgia que
coniribuya al desarrollo de los

Meétodo: cnfoque investigativo integral, que tienc como basc
dologica el mélodo dialéctico materialista, donde se combinaron
l,en | andlisis i ye

proyectos de vida p en

los estudiantes de las carreras
pedagogicas de universidad de
Pinar del Rio Hermanos Saiz
Montes de Oca.

Resultados: se emplearon los metodos del nivel tedrico: el andlisis
historico-logico, cl sistémico, cl hipotético-deductivo, cl andlisis-
sintesis, el inductivo-deductivo, la modelacion; del nivel empirico.

Conclusiones: Permitié que se determinara que en la edad _]meml el

La investigacion cstd dirigida a claborar una cstratcgia que
contribuya al desarrollo de los proyectos de vida profesional,
enlos di de las carreras pedagdgicas de universidad de
Pinar del Rio Hermanos Saiz Montes de Oca. A partir del estado
real y potencial de los proycctos de vida profesional de los
estudiantes y la literatura cientifica analizada, se precisan los
ﬂmd«menlos exlgenc!ds y la estructura que sustentan la

proceso de desarrollo de los pi de vida s¢

caracterizan, por una nuLodu’cccmu ob|una cn la que cl joven cs capaz

de pl bj S les sucesivas de desarrollo
de sus p ialidad humanas, p v buscar alternativas
de solucion dc los problclms profesionales  que surgen cn la

de los
un sentido de responsab!hddd

y elegir cursos alternativos con

prop asi como las acciones que distinguen las
drcas que intcgran cada drca de la cstrategia. En ¢l proceso
investigativo se ulilizo el enfoque investigativo integral, que
tiene como base metodologica el método dialéctico
matcrialista, dondc sc combinaron analisis cuantitativos y
cualitativos. Se emplearon los métodos del nivel tedrico: el

dndl!SIS h|swnco Iovlco el sistémico, el h|potenc0 deducll\o
el 4 , el inductive 0. la del

El siguicnic  articulo  cs
pertinente con nuestro trabajo de
grado, ya que busca que los
estudiantes  desarrollen  su
proyccto de vida con ¢l objetivo
de oblener un crecimiento
personal y profesional, y que a
través de cste mejorarian sus
condiciones de vida.

nivel empirico: el experimento pedagdgico en su varianie pre
cxperimental,  cntrevistas, cucstionarios y ¢l andlisis
documental. Se empled la descriptiva e i ial
para intcrpretar los datos antes y después de aplicada la
estrategia.

2017 - La Gestion Educativa Y
Su Relacion Con El Liderazgo
De Los Directores En Las
Instituciones Educativas
Tniciales De La Red N° 09 Ale
Vitarte — 2016.

Valencia E.

Trabajo De Grado.

Determinar en qué medida la
Gestion Edumma sc rclaciona
I

Mectodologia: Enfoque de investigacion es cuantitativo, ademas es una
m\'csugﬂcmn aplicada, cl disciio cs nivel descriptivo, cxplicativo y

con el de los
Dircctores cn las Instituciones
Educativas iniciales de la Red N°
09 Ate Vitarte — 2016.

Correl I; La pobl estuvo conformada por 25 docentes. de
igual mancra las lccmcas quc sc utilizaron para la recoleccion de
informacion fueron: La encuesla, observacion y la Entrevista y los
instrumentos mas utilizados sc encuentran cl cucstionario v las escalas
de actitudes.

Resultados: Indican que, la gestion cducativa se
significativamente con el liderazgo de los di delas i

relaciona

El trabajo de investigacion trata la relacion existente entre la
gestion directiva con respecto al liderazgo de los directores en
las instituciones educativas iniciales de la Red N° 09 Ale
Vitarte — 2016. La poblacion cstuvo conformada por 25
docentes, a quienes se les aplico los instrumentos. La
investigacion fuc de disciio corrclacional. Para cl tratamicnto
estadistico de aplicé el soliware estadistico SPSS. En el nivel
mfcrcncml s¢ ha hecho uso de la prucba de Kolmogorov, y

do el valor de la prueba, se determiné el uso del

educativas del nivel de educacion inicial de la Red N° 09 Ate Vitar(e —
2016, sc pudo inferir que cxiste bucna corrclacion positiva entre ambas

esladislico de correlacion r de Pearson. Los resultados indican
que, la gestién educativa se relaciona sngmﬁc(mvdmcntc concl

La propuesta anterior es
pertinente con nuestro proyecto
de investigacién ya que aborda
aspectos importantes, la rclacion
exisienle entre  la  geslion
directiva con  respecto  al
liderazgo de los directores en las
instituciones educativas la cual
nos permite conocer cOmo se
comporla nuestra variable de
investigacion  gestion de  la

variables en esiudio, esto nos indica que el estilo de lid
participativo de los dlrec(orcs ha influido posmv.unentc en el opmno
nivel de su clima or; I dentro de estas T
Iniciales 074,106 y 111 de la Region Callao. Concluye, ademds, que un

d do clima, ¢s prod de bucnas basadas cn
r respetar a la idad y d | d sus
funciones.
Conclusiones:  Existe una  relacion moderada entre el
aprendizaje de calidad con ¢l lid de los di de
1as Institucioncs Educativas Iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte - 2016,
siendo el r de Pearson, a un p = 0,000, igual a r=0,680. Esta correlacion,
promucve ¢l aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad
educaliva en su conjunto, por medio de la creacién de una comunidad de

1jc dondc sc los cducativos como un
conjunto de personas en inleraccion conlinua que tienen la
responsabilidad del mejoramicnto permanente de los aprendizajes de los
estudiantes, con el fin de formarlos integralmenie para ser miembros de
una socicda

positiva

de los d e las i del
nivel de educacion inicial de la Red N* 09 Ate Vitarte —2016.

d educativa.

2017 - Gestion Participativa Y
Calidad  Educativa En El
Contexto  Decl  Plan  Dc
Me]ommlenlu l!lsl!lu(,l()!kﬂ En

Es comprender los significados
que actores educativos  del
Magdalena (olombn aslgmu

Metodologia: Enfoquc cualitativo, paradigma sociocritico, s¢ generan
procesos de reflexion, anilisis, comprension y conferimiento de
significados, mediantc la conformacion de grupos focales (dircctivos,
d 5

al Pldu de

Escuelas Col

I; instrumento donde

Marin F., - Riquett M., - Pinto
- Romero S., - Paredes A.
Articulo

confluyen lo macro, meso y
micro de la politica educativ

considerando la  Gestién
Participativa ¥ Calidad
Educativa.

padres).

Resultados:  Evidencian  brechas  entre  lo  normativo y la
opcracionalizacion del plan: sc concluye cn, la necesidad de una cultura
esiralégica de participacion para la toma de decisiones como

El proposito ¢s comprender los significados que actorcs
educativos del Magdalena — Colombia, asignan al Plan de
Mcjoramicnto Institucional: instrumento donde confluycn lo
macro, meso y micro de la politica educativa, considerando la
Geslién Participativa y Calidad Educativa. Desde un enfoque
cuahmuvo paradigma sociocritico, sc¢ generan procesos de
,  andlis comprension y  conferimiento  de

dela gcsuon cscolar.

i Desde Ia ivadela sobre el suslema
de significados ¢ cn una d teorica-
estructural — funcional, que asignan Ios actores del Deparmmenm del

significados, mediantc la conformacion de grupos focales
(directivos, docentes, esludianies, padres). Los resultados
cvidencian brechas cntre lo normativo y la opcmclomllzacmu

El  siguicntc  articulo  de
investigacion es pertinente con
nuestro trabajo porquc a traveés
de esta se puede conocer los
procesos  que  utilizan  las
instituciones educativas dentro
del plan de mejoramiento con el
fin dc alcanzar una calidad
educaliva, haciendo énfasis en el
proposno dc brindarle a los

del plan se luye en. la idad de una cultura esira a

Magdalena — Colombia, al Plan de N 1, como

de para la toma de decisiones como fundamento

6rgano de geslion que permile articular ¢l nivel macro, meso y micro de
la politica educativa, se viabilizan procesos de transformacion de la
realidad del hecho educativo, visualizando en un dmbito critico y

de la gestion escolar.

una  formacion
integral, y para que se cumpla lo
anterior es  imporlante  los
procesos internos que  los
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constructivo, los faclores que dinamizan o inhiben el disedio y ejecucion
del Plan objeto de estudio.

En correspondencia con la gestion participativa y el proceso de calidad
cducativa ¢l referido érgano como instancia de gestion de la politica
educativa, representa un espacio de flujo de conocimiento, donde los
actores comparten un mismo paradigma, cn torno a la concepeion,
naturaleza, alcance de su participacion y las posibilidades que tienen de
contribuir cfectivamente a resolver sus anhelos y necesidades.

Por tanto, resulta imperativo que las comunidades educativas i
cn sus rutinas organizacionales la cultura de la plancacion, como paric
de sus estilos de pensamiento y formas de vida, llevandolas a actuar de
forma conscicnte y deliberada en una gestidn participativa para la toma
de decisiones.

La rclacion dindmica cntre las catcgorias cmergentes: Plan de
Mejoramiento Institucional — Gestion Participativa — Calidad Educativa,
fortalece las posibilidades que ticnen los actorces de las comunidades
educativas de concebir v aplicar estrategias de intervencion en el
contexto escolar que impulsen procesos de crecimicnto y desarrollo
organizacional. De tal forma, que su disefio y aplicacion en el marco de
una gestion participativa para la calidad educativa, sc construye desde el
sentido de correspondencia entre los planes de desarrollo del pais y la
forma como lales insirumentos se materializan en el dmbito de lo
regional, local y organizacional.

Producto de L| reﬂeunu mdmdu.nl y construccion colectiva, asi como
de la si: ician transformaci enlo
conceptual- metodoldgico ¢ msl.rumcmal del plan de mcjoramicnto
institucional, |nc\d1end0 en procesos de gestion  participativa,
on de perfiles cn actores,
1o que & mediano y largo plazo ll\Clde en el mejoramiento de la calidad
educativa

202

establecimientos educativos

desarrollan.

2016 - La Cultura De

Recnnncer el pdpel dela fdmllld

Método: entoqne holistico que permita la mIer\encmﬂ de mulnples

El presente tmbd)o aborda un tema que forma parte indisoluble

El siguiente articulo cientifico es

Participacion D¢ La Familia cnlas agencias socialicad cn hxsténco socnalcs del propio d llo dc los seres humanos: la familia, su papel | pertinente con nucstro trabajo de
En Los Proyectos De Vida futuras de sus Se emp ife métodos de il . como la observacion, | y preparacion para la conformacion del futuro de sus hijos. Se | investigacion puesto que este
Profcsional Dc Los Nifios,  jovencs. cncucstas, cntrevistas individuales y grupales, dinimicas de grupos, | trata de una aproximacién al asunto desde una mirada socio- | reconoce la importancia que
Adolescentes Y Jovenes. estudios de casos, testimonios, etc. cultural, que puede y debe ser atendida desde las instituciones | tiene la familia en la creacion y
Gonzilez J., - Garcia A, - Conc]usmnes' importancia de reconocer el papel de la [amilia en las | educativas, con un enfoque holistico, que permila la | desarrollo del proyecto de vida
Reyes R. i futuras de sus mi mis jovenes. Pero | intervencion de multiples agencias socializady en de los jovenes, ¢l cual tiene una
Articulo Cicntifico. sc insiste cn que csto alcance los niveles correspondicntes a la | historico-sociales. determinados. Participar. con la ayuda de | incidencia cn cl trascurrir de vida
conformacion de una llamada cultura de participacion, que en su | otros grupos e instituciones sociales, desde las edades mas da uno de ellos, lo que le
desarrollo maximo sc convicrie cn un valor, con un alto cnla peion y ccucion de los fincs y metas a mcjorar la calidad de
ético. de nuestros hijos, expresados en sus proyectos de vida, sobre | vida y alcanzar las metas,
todo los dirigidos a las actividades profcsionales, cs una | sucios, anhelos, cte. que cllos s¢
funcion familiar no espontinea, que alcanza su verdadera | han trazado a lo largo de los afios
dimension cultural, cuando se asume con conocimientos |y por dlimo alcanzar su
heredados y «dqumdos a través de diferentes vias y métodos. | crecimicnto personal v
Se ife métodos de 1 i6n, como la | prolesional
obscrvacion, encucstas, entrevistas individuales y grupales,
dindmicas de grupos, estudios de casos, testimonios, elc. Se
exponen aqui, concepciones, algunas posibles vias de
preparacion. y se muestran resultados de estudios sobre la
relacion proyectos de vida —familia, en las condiciones
icas v socio- culturales de Cuba, hoy.
2016 - Autoestima, Motivacion | Evidenciar Para csta i sc utilizo como metodologia los | El objetivo de cste estudio es cvidenciar los factores que | la siguiente investigacion cs
E Inteligencia Emocional; Tres | permiten a métodos mixtos, la muestra con la que se n"abd]o fue un grupo de | permiten a las generaciones jovenes llevar a cabo. de manera | pertinente puesto que se sustenta

Factores Influyentes En El
Discio  Exitoso D¢ Un
Proycecto De Vida De Jovencs
Estudiantes  De  Educacion

Lmncl; A, - Valenzucla T,

Jj6venes llevar a cabo, de manera
cfectiva, sus p
plantcandosc

mediano y largo plazo

estudiantes de mivel secundaria y ia, los
ilizados son ista semicstructurada

Resultados: Los resultados de cste proyecto de investigacion indican
que las caracteristicas que permiten la conclusion de los proyectos de
vida estin intimamente relacionadas con una alla auloestima y
motivacion, asi como con cicrta inteligencia emocional, condiciones que
permiten idealizar un futuro cxitoso, tanto personal, como profesional.

Conclusioncs: De acuerdo con el objetivo general dc esta mwsng.lclon

efectiva, sus le vida, melas a corto,
mediano y l;ngo plazo. La mucstra con la que s¢ Lnb:ué fue un
grupo de cstudiantes de nivel sccundaria y ia. Esta

en los [factores como la
autocstima,  motivacién ¢

investigacion se realizo usando métodos mixtos con el fin de
identificar aquellos factores que fueron determinantes en
jovenes que consideran tener éxito al enfrentar los retos de la
vida diaria y las demandas dc la socicdad actual, a través de una
construccion solida de su vision personal a fumro. Los

se puede afirmar que la la ylai
cmocional si son atributos que disti al

de este proyecto de investigacién indican que las

como competente en la realizacion de su proyecto de vida personal.
Todos los casos entrevislados piensan que si son exilosos en sus
proyectlos de vida, que tienen valores como una referencia que les
permite llevar a cabo sus proycctos con €xito, sc ticnen la confianza,
estan motivados y lo que mas les motiva es verse como personas con
éxito en los diferentes lugares en donde se van a desarrollar: un buen
trabajo, una buena vida, su [amilia, en especial sus padres y seres
queridos son una fucnte de motivacion importante.

También cl resolver sus conflictos de forma positiva, reflexionando o
volviendo a intentar las cosas nuevamente cuando no se logran en la
primera oportunidad, csforzarse para que sus problemas no interficran
en la realizacion de su proyecto de vida, ¢l obtener buenas notas en la
escuela y el éxito en sus acnwdddes deporllva& !Odds estas son

caracleristicas o atributos del al do, lo
que vendria a contestar ¢l objctivo genceral de csta m\csugwmu sobre
qué atributos ticnen i p cn la realizacion de su

proyecto de vida

que p«.mulcn la conclusion dc los pm\cclos de
vida estdn i das con una alta
motivacion, asi como con cierta inteligencia emoci(mﬂl.
condiciones que permilen idealizar un futuro exitoso, lanto
personal, como profcsional.

-

que
permite la consolidacion de un
proyecto de vida acorde a sus
habilidades la  cual  son
fundamentales  cn nucstro
proyecto de investigacion de
acuerdo a de nuestras variables
como cs ¢l fortalccimicnto dcl
proyecto de vida.

Lopez M.
Articulo Cientifico.
2016 - Consideraciones

Generales  Acerca De La
Gestion Educativa, Farfin A,
Mero O Y Sienz J.
Trabajo De Grado.

Implementacion del modelo de
gestion
construccion o
infraestructura
administrativa,
dotacién de equij

Metodologia: Sc utiliza ¢l método cientifico para cvaluar los procesos

El trabajo rcalizado por cl Goblcrno dc Ecuador csn

La propucsta de hoy, expondra ¢l tema de gestion educativa cn
términos sobre los que existc un amplio debate y cn ocasioncs

El anterior trabajo ticne relacion
con nucstro  proyccto  de

se !demmc(: con la gestion docente o

hacia el mej i de la Ta imp
del modelo de gestion la cién o ion de
cn cada scde , asi como la dotaciéon de

(Ecuador nucvo Modelo de Gestion

Educativa par desconcentrar los (rimiles en este seclor) 187
Consideraciones generales acerca de la gestion educativa dom. Cicn,
2016, 2 (4) pp. 179-190. ISSN: 2477-8818 Entrc los scrvicios que cstas
entidades entregarin destacan: régimen escolar, denuncias, asignacion
de alimentacion, de uniformes, entre otros. (Ecuador implementa nuevo
Modclo de Gestion Educativa para desconcentrar los tramites cn este
sector)

Conclusioncs: Sc concluye que la gestion educativa es ¢l proceso a
través del cual el directivo le da direccionalidad al sistema que
representa la escuela, al orientar y conducir la labor docente y
administrativa dc la misma y sus relaciones con cl entorno, para lograr

Sin embargo, va mis alli, ya que la geslion
educativa se enmarca cn ¢l proceso del desarrollo estratégico
institucional de mancra integral y coherente en ¢l cual s¢
definen objelivos, acciones y prioridades que compromelen a
todos los actores institucionales de acucrdo al tipo de educacion
que sc ofrece, desde ¢l ambito de las politicas y cstratcgias
generales de la entidad. Se aborda el proceso a ser llevado
adelante por el gerente educativo para lograr la transformacion
de la instilucion que dirige a fin de que pueda ofrecer un
servicio dec cxcclencia. Palabras clave: gestion cducativa,
proceso gerencial, gerente educativo

princip
con nuestra variable gestion de la
comunidad educativa puesto que
abarca consideracioncs
generales que nos ayuda a
oricntar los procesos a través de
la participacion dc todos los
entes que la conforman,
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el pro)eclo educativo comerlado, mediante el trabajo de todos los
de la . a fin de ofrecer un servicio de

Cd]lddd v sobre la base de la coordinacion de las distintas tareas y
de los micmb hacia la ion dc sus pi

comuncs,

2016 - Modelo  De
Fortalecimicnto De
Competencias De  Liderazgo
Pedagogico Para Mcjorar La

Geslion  Escolar De  Las
Instituciones Educalivas
Focalizadas Del Nivel

Primario Del Distrito De Salas
De La Region Lambayeque En
El Marco Decl Programa
Presupuestal ~ Logros  De
Aprendizaje.

Proponer un  modelo  de

Mcw«ﬁlogm. Es una investigacion descriptiva — propositiva cuyo
es(F a Fermandez, & Baptista, 2014). La prcscntc tesis

F de

de liderazgo pedagégico para
mcjorar la gestion cscolar de las
Instituciones Educativas
focalizadas del nivel primario
del Distrito de Salas de la Region
Lambayeque en el Marco del

El modelo de Fortalecimiento de competencias de liderazgo
pedagogico para mejorar la gestion cducativa dec  las

¢s no c(pcnmcm.al oricntado a un Modclo de fortal de

de li v dgico; para mcjorar la gestion cscolar
de las LE focalizadas del nivel primario del Distrito de Salas de la
Region Lambayeque en el Marco del Programa presupuestal Logros de
Aprendizaje. Los métodos fueron Método analilico, Método dialéctico,

focalizadas del nivel primario del
distrito de salas dc 1a Region Lambaycque sc caracteriza por ser
un modclo que surge del analisis (edrico - prictico del modelo
de gestion educativa aplicado por ¢l Ministerio de Educacion.
En este sentido, se convierte en el eje articulador de las teorias

El mélodo historico, Mélodo logico inductivo, Mélodo logico deds

Programa presup Logros
de Aprendizaje

Los sirvieron para conocer el alcance
del primer objetivo propucsto contrastando ademas la hipétesis de esic
informe de investigacion que ayudé a formular las conclusiones
arribadas. Para 1al [in se empled una estadistica de lipo descriptiva a
partir de los datos idos en el ionario que al y

y se en la pnk.llca de las dimensiones

La siguiente tesis es pertinente
con nuestra investigacion puesto
que csta busco cl fortalecimicnto
de las competencias de liderazgo
pedagogico con ¢l fin de mejorar
la gestion escolar, csta propuesta
es una base para nuestro (rabajo
porque nos permite conocer la

ia. El
modelo o enfoque de mvcsngacmn uulu:ldo para cl desarrollo
de dicho estudio ha sido el cualitativo; este paradigma nos ha
permitido  identificar las caracles s reales de las
ias de los directivos para la mejora de la gestion

representandose se lograron explicar los siguientes cuadros y grificos
estadisticos.

escolar en el distrito de Salas de la Regnon Lambayeque

ia que tiene que desde
la ncsubu sc [lortalezcan los
procesos  educativos mediante
implementacién de modelos,
proyeclos que permilan lograr
una educacion integral no solo

mediante la aplicacion de técnicas e de
Conclusiones: Las Instituciones Fdlll:d(l\ds del distrito de salas de la recolecclon de d.ﬂos El estudio ha permitido identificar las
adolecen de t dgico que il de ogico que desarrollan los

Region L veq

un plan cstratégico de acciones para cnfrentar la cxistente.

cn la gestion cscolar de las Instituciones Educativas

Esto debido a que sus Dircctivos no dcscouoccu la rcahdad dc las
instituciones cducativas cn lo insti
y comumlmo Es decir, que cs su ncsuon no sc cvidencian cl desarrollo
de de lid para

mencionadas, la cxistencia de un conjunto de d11'1cnlladcs y
aspeelos por mejorar I con cl dc
las compclcncus directivas, la falta de lldcrazgm compromiso

y on de los directivos para mejorar la gestion cscolar

mejorar la gestion cscolar.

La sccucencia dc los modclos teoricos propucstos por ¢l Ministerio de
Educacién para la gestion Escolar, mucsiran una traycctoria historica
coyuntural del sistema politico de la educacién. En esta trayectoria,
podemm obter\ ar que | l:m dnnenslmles de gestion Escolar: Instilucional,
ilaria son Iratados de una manera
disciplinar y no sistematica, hslo quiere decir, que el marco tedrico de
la propuesta de gestion educativa aplicada por el Ministerio de
Educacion tiene como bases enfoques y teorias; las cuales, realizan
aportes importantes de manera muy disciplinar; que articulan y dan un
cenfoque sistémico al Modelo de gestion educativa propucsto.

Ll modclo de gestion cscolar propucsto csti fundamentado cn las

dimensiones de gestion FEscolar: Institucional. administrativa,
pedagdgica y comunitaria que permite el tonalcmmncnro de
ias de ias dc 4 Estap

articula a la planificacion cstratégica, a la participacion acuva de los
agentes cducativos, a la promocion del liderazgo y al trabajo cn cquipo:
todo csto coullc»a a quc la gcsuou cscolar de las instituciones cducativas
plantee p y a la mejora de los
aprendizajes.

El modelo de fortalecimiento de compelencias de lldera/m pedagogico
para_mejorar la_gestion escolar de las i educativas

como una verdadera herramicnta de logro dc metas
institucionales. En estc scntido ¢l fortalccimicnto  de
ias de Lidcrazgo p ogico va a permitir ¢l logro

de una gestion escolar efectiva en las instituciones educativas.
En términos generales el estudio ha permitido construir un
modelo de fortalecimiento de compelencias para mejorar la
geslion escolar, como el e)e drllculddor de la gesuon educdll a,
do en las d

iva,
educativas del

ia de las i
distrito de b.il.is de la Region Lambayeque

para sino  para
docentes. ya que si se realiza una
adecuada practica pedagogica, se
pucde lograr resultados
excclentes cn los alumnos.

focalizadas del nivel primario del distrito de salas de la region
Lambayeque cn ¢l marco del programa presupuestal logros de
aprendizaje, fuc validado por expertos en la linca de investigacion para
dar fc de la efectividad en su impl

2015 - Proyecto Etico De Vida
Y Formacion Integral Del
Ingeniero.

Nijera J.

Articulo Cientifico.

Contribuir a una socicdad cn que
s¢ superen las condiciones de
inseguridad, ¥ violencia,
contribuyendo  también a la
calidad de vida personal y la de
Tos demas.

Metodologia: La claboracion dcl proyccto ¢tico de vida sc hace
tomando como basc ¢l libro de Luis Castaficda (2005). El cstudio ¢s no
expemnenml descriptivo. Los instrumentos ulilizados son i io:

Como parte
lecimiento de

del ico de
for ias para cl s incluye
la del proyecto élico de vida, con la finalidad de

de opinion y se Realizaron entrevista grupal.

Resultados: Que el proyecto les permitié visualizar en forma mds clara
lo que querian lograr y lo han ido cumpliendo y ademas se han fijado
nucvos propositos. También les ha scrvido para a partir de la
introspeccion, del conocimicnto de sus virtudes y debilidades, poder
fijarse metas reales, lomando en cucnta los valores.

Conclusiones: El proceso de elaboracion del proyecio élico de vida
promucve cn mayor grado la reflexion 1ccrcn de las consceucncias de
los actos personales, la i6n de las di slai de
Ia contribucion a la sociedad a través de la solidaridad y la colaboracion.
La importancia de la contribucion a la sociedad a través del didlogo y el
acuerdo. El proyecto ético de vida contribuye en mayor grado a superar
la inscguridad y la violencia, a la calidad de vida personal y a la calidad
de vida dc los demads.

con(ribuir a una sociedad en que se superen las condiciones de
inseguridad, y violencia, contribuyendo también a la calidad de
vida personal y la de los demas. La elaboracién del proyecto
¢tico dc vida sc hace tomando como basc cl libro de Luis
Castancda (2005); "Un Plan dc Vida para Jovenes”, "Proyccto
de Vida" de Carolina Rodriguez (n.d.), la propucsta del
Proyecto ético de Vida de Sergio Tobén (2013), los retos
plantcados a partir de la lectura del libro "El Reto" de Luis
Caslaiieda (2004) y, las experiencias de los talleres de
aprendizaje sinérgico que se han impartido desde 1993. Los
resultados obtenidos apuntan a las siguientes conclusiones: El
proceso de elaboracion del proyecto ético de vida promueve en
mayor grado la ion acerca de las ias de los
actos personales, la accptacion de las diferencias; la
importancia dc la contribucion a la socicdad a través de la
solidaridad y la colaboracidn. La importancia de la contribucion
a la sociedad a ravés del didlogo y el acuerdo. El proyecto élico
de vida contribuye en mayor grado a superar la inseguridad y la
violencia, a la calidad de vida personal y a la calidad de vida de
los demds.

Este proyccto cs pertincnte con
nuestro trabajo de grado ya que
la elaboracién del proyecto del
proyeclo ético de vida se
sustenta mayormente la forma
como actuamos ante cualquier
situacion lo cual contribuyc a
mejorar las relaciones
interpersonales y su calidad de
vida; el cual tiene una similitud
con nucstra  variable  dc
investigacion.

2015 - Nuevas Subjetividades
Y Proyecto De Vida: Jovenes

Universitarios De La VII
Region  Del  Maule, Chile.
Gomez V'Y Royo P.

Articulo Cientifico.

Explora la de

esle estudio se basa en una encuesla

subjetividades  juveniles en
relacion con dos aspectos clave
para la formacion de la identidad
personal y la construccion de un
proyccto de vida: la familia y cl
trabajo remunerado.

— constituida por escalas tipo Likert e items dicotomicos estudiantes
universitarios (N=524) de la region del Maule (Chile).

Resultados: En este trabajo hemos argumentado que la claboracion del
proyecto de vida csta en cstrecha relacion con la definicion de la
identidad personal que surge como una aspiraciéon impulsada por la
urgencia que implica—en el tramo etario foco de este estudio— revisar,
priorizar y ierarquimr opcioues y principios que moldearin decisiones
respecto a lo se quiere “ser y hacer” en la vida. l:n el plano f.{mllldr los

El articulo examina la constitucion de subjetividades juveniles
en relacion con dos aspectos clave para la formacion de la
identidad personal y la construccion de un proyecto de vida que
se tenga razones para valorar: la familia y ¢l trabajo. Basandose
cn una cncucsta a cstudiantes universitarios (N=524) dc la
region del Maule (Chile), se exploran algunos de los cambios
més notables en los imaginarios juveniles referidos a pmvcclos
do. C

Este trabajo es importante para
nuestro proyecto de
investigacion  ya  que la
claboracion del proyecto de vida
depende necesariamente de la
identidad  personal de  cada
individuo que teniendo en cuenta

familiares y su relacion con el rabajo
que, a partir de la diversi hcdcuon de las formas familiares y la

nues(ras aspi asi serdn
|dS pnondddes para la toma de

cambios demogrificos y sociales van i de

cn las imagenes de familia. de mancra que la diversidad ¢ mformalldad
en las formas de organizar los vinculos familiares son vistas, cada vez
mas, como una opcion en el marco de muchas otras, lo cual abre para los
Jjovenes la oportunidad de (rc)pensar y negociar los vinculos afectivos
con parcja c hijos.

Conclusiones: Concluimos que, a partir de la diversificacion de las
formas familiares y la desesirucluracion de la organizacion de rabajo
remunerado, los jovenes, lanlo hombres como mujeres, estin
redefiniendo el lugar del trabajo y la familia en sus proyectos vitales,
cuestionando también los roles de género tradicionales, de igual manera
la familia como i ion sigue do muchas cxigencia
sociales afecto, y cuidado, cntre otras

desestr delaor de trabajor ado, los
jovenes, tanto hombres como mujeres, estan redefiniendo ¢l
lugar del trabajo y la familia en sus proyectos vitales,
cuestionando también los roles de género tradicionales.

respecto a lo se
quiere “'ser y hacer” en la vida.
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2019 - FEvaluacion de la | Evaluar cl peno de la

pero las condiciones materiales y simbolicas en las que s¢ constituye han
cambiado. Por ello, los jovenes requeriran habilitarse en sus capacidades
para lomar buenas decxsmnes y hacer negociaciones —en didlogo con
olros aspectos signi para que la ion de su identidad
y proyccto personal tenga sentido, en cuanto a pensar, en ¢l decir de Sen
(2000), que tienen razones para valorarla, participando activamente en
la configuracién de su propio destino. Es probable que ésta sea una de
las generacionces de jovencs que mds opeiones deberdn tomar durante su
vida, con altos niveles de incertidumbre cn un contexto de complejidad
¥ con margenes de libertad personal muy diferentes a los que tuvieron
sus pmg,emlmex transitando por caminos sin mayores referentes, pero
con la ion y de estar do su propia hisloria.

Gestion ~ Directiva en el | gestion directiva en cuanto a la

i i ituci cl | pl i0 cjccucio ¥
seguimiento de los procesos
orientados  al  mejoramiento
institucional en el Colegio Los
Alpes IED.

(‘oieglo Los Alpes IED.
Herrera Y.
Trabajo de grado

Para csta investigacion evaluativa se. uso cl modclo

Fsm mwsngaclon s¢ desdrrollo en el marco de la linea de

planteado por Parlett y Hamilton con su |
Ademas, s¢ us6 una metodologia cualitativa con enfoque hcrmcncuuco
a través de esm propuesta de rmb.ujo con una muestra no pre obabilistica
de docentes y di do las her para la
recoleccion de datos: LlSl’\S de chequeo (’) encueslas (3) y escalas de
pereepeion tipo Likert (2).
Resultados: La Secretaria de Educacion Nacional (SED) en la Guia 34
estipula para el proceso de mejoramiento institucional unos criterios que
son clave al momento de construir y ejecutar todo lo que concierne a la
Al y al PMI, por csta razon las listas de chequeo se fundamentaron cn
dichos clementos con ¢l fin de establecer la organizacion cscolar del
Colegio Los Alpes teniendo como perspectiva tedrica lo que propone la
SED. Como lo plantca Contreras (2011), “la organizacion del sistcma
educativo s¢ tiene como. cmcrlo desde ¢l cual sc fundamenta la
laneacion educativa i I” (p.97), se i O entonces la
estructura y la funcionalidad de dicho proceso en la instilucion, para
poder mis adclante determinar la forma de plancar, cjecutar y hacer
seguimiento.
Se aplicaron dos listas de chequeo en donde se indagé por aquellos
elementos que deben conslituir, por una parle, el proceso de
Autocvaluacion Institucional (AI) y por otra ¢l proceso referido al Plan
de Mcjoramicnto Institucional (PMI). Para identificar la cxistencia
parcial o completa de estos elementos se entrevisto a un coordinador
quien ejerce en la jormada de la mafana en la seccion primaria
considcrado como informante clave, porque cs quicn trabaja y lidera cl
proceso de mejoramiento en la institucion,
Conclusiones: La gestion realizada por el equipo directivo dentro de una
institucion educativa ticne como finalidad organizar la dindmica cscolar,
por esto de su buen cjercicio depende cn gran medida ¢l desarrollo de
procesos de mejoramiento, para ello contar con habilidades de liderazgo
¥ ion resultan t en su labor. En el caso del
Colegio Los Alpes, la gestién del equipo directivo se concentra en
aspectos  convivenciales y académicos, contando con formas de
comunicar respetuosas y amables con los docentes. sin embargo, frente
a los procesos de mejoramiento hace falta mayor informacién,
articulacion y divulgacion, razon por la cual cxiste desconocimicnto y

de E; de de la maestria, la
cual brindé los conocimicntos tcoricos y metodologicos
indispensables para realizar una lectura critica de los contextos
en los que se ven envuellos quienes hacen parte de las
instituciones  educativas.  Especilicamente el trabajo
investigativo s centrd en ¢l proceso de mcjoramicnto
institucional que ¢s dirigido por ¢l equipo directivo.
Surgi6 debido a problemiticas relacionadas con la
aulomatizacion de procesos, es decir, llevar a cabo actividades
solo por cumplir con los rcqucrumcmos de la Sccrclam de
Educacion lo cual tiene como que la

La anterior investi
pertinente con nuestra
investigacion ya que por medio
de la evaluacion buscar mejorar
los procesos de gestion que se
implementan en una institucion,
lo cual genera herramientas que
se pueden desarrollar dentro de
las aulas con el fin de lograr una
formacion integral
coumbuvcudo de csta forma a

v d de un

educativa no se sienta identificada con estos elementos tales
como la Autocvaluacion Institucional y ¢l Plan de
Mejoramiento, ademis que en la plancacion anual las fechas
que involucran este proceso de mejoramiento sean minimas y/o
mexlslenles razon por ld cual la desinformacion es alla
idicndo transformar dindmicas que asi lo i
A partir de cllo. surgio ¢l interés por identificar la relacion que
existe entre el desempeiio de la Gestion Directiva y el
mejoramiento inslitucional, para ello se hizo una revision
Ledrica de lo que cs la Evaluacion Institucional, la Gestion, la
Gestion  Dircctiva, ¢l Mcjoramicnto  Institucional, la
Autoevaluacion Institucional y el Plan de Mejoramiento y asi
poder vislumbrar con mayor claridad como las forma de
gestionar los procesos influyc  sustancialmente en la
transformacion escolar.

proyecto de vida a los
cstudiantes.

confusion respecto a lo que hace la institucion por mejorar. La

Autoevaluacion Institucional es una oportunidad para conocer las
fortalczas y debilidades del proceso pedagdgico y administrativo en las
escuelas. de alli que de su correcto establecimiento dependa la
transformacion de los procesos en aras de la calidad educat En el
Colegio Los Alpes la participacion dc los docentes cn la adaptacion del
instrumento, andlisis de los resultados y divulgacion del mismo es poca,
esto porque los espacios de trabajo no estin contemplados de forma clara
y rigurosa, ademds no cxistc un cquipo de trabajo formado con la

2019 - Forlalecimiento De La
Gestion Escolar: Discho E
Implementacion  De  Una
Propuesta De  Intervencion
Para La Actualizacion Del
Proyecto Educativo
Institucional ~ PEI -~ D¢ La
Institucion Educativa Colegio
Loyola Para La Ciencia Y La
Innovacién Del Municipio De
Medellin.

Catafio E., - Restrepo M.
Trabajo De Grado

Diseflar ¢ implementar una

propucsta de apoyo a la gestion

escolar para la actualizacion e

implementacién del PEL del

Colegio Loyola Para La Ci fencia
del

participacion de diferentes actores institucionales.

Metodologia: La presente i igacion es de cardcter ilativo, las
caracteristicas de cste tipo de 11wcsug1c10u permiten abordar cl
conjunto de feno aticos que se p; en el contexto
institucional, haciendo reulm) a la experiencia de la comunidad
educativa para comprender eslos ¥ ohecer allem.mms de solucion. B .qo

Y La

un disefio on con enfoque participativo

de Medcllin.

debido a que ¢l pl;mlmlmculo del problema responde a una sllunclon
que involucra a un grupo o idad y resalta la 1

El presente trabajo es de cardcter cualitativo, con diseio
metodologico Investigacion - accidn con cnfoque participativo.
La poblacion, atendiendo a Hemandez. Ferndandez y Baptista
(2014) corresponde a toda la comunidad educativa
(estudiantes, egresados, padres y madres de familia, docentes y
directivos-docenles). La muestra corresponde a un conjunto de
sicte a dicz personas de c'\dq uno dc los cstamentos de la

equ\mu\a del grupo o u)mmnddd (Hemande/ etall, 2014).

1 Sc los quc SC Vil i al aplicar ¢l
instrumento para la rccolocclon dc la informacion referente a las
practicas educativas de los docentes de la Institucion Educativa Colegio
Loyola Para La Ciencia Y La Innovacion. Esle [ue la entrevista con
respucsta abicrta y en orden a seis preguntas que orientaron la reflexion

idad educativa padres y madres
de familia, docentes y directivos-docentes). El objetivo general
¢s ¢l discfio de una propucsta de intervencion que permita
actualizar ¢ implementar los aspectos que cstructuran y
pertenecen al Proyecto Educativo Institucional del colegio
Loyola para la ciencia y la innovacion, lo que implica propiciar
la coustrucclon de las condiciones que permitan la

de los entrevistados (docentes de la ). Estos
l)allazoos se unuprcnn alaluzdclas c:ucgorms que oricntaron ¢l disciio
ylaap del i para la re 6n de datos.
Las categorias se generan desde los elementos que componen el Modelo
Pu:heomco scgun la Scerctaria de Educaclon (2016). Sc toman cn
0 los 1 de la pri dados en ¢l capitulo
1, ¥ que presenta entre los 12 aspeclos del PEl en estado de
actualizacion, cl aspecto 04 o Estralcgia Pedagogica o Modclo

6n de lo que Mathews (2018) denomina practicas
democriticas. En ¢l capitulo 1 sc presenta cl andlisis del cstado
actual de los 14 aspectos que estructuran el PEI de la
Institucién Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La
Innovacién cn ¢l 2019, a partir de tres indicadores que
describen la etapa en la que se encuentra cada uno de los 14
aspectos que conforman el PEL Estos Ires estados son, a saber:
Construccion, Actualizacion c Implementacion.
S

sc¢ plantca una reflexion pedagégica que
articula las nociones de Democracia, Gestion Escolar y Cambio
cducali\'o como conceplos articuladores que permiten, ampliar

sobre ¢l cstado dc los clementos estructurantes

Poddgégico que hace parte de la gestion ¥ que rep la
esencia de todo PEI (SEM & U de A, 2()I6)

C i Sczun los hall i tras la participacién de
la da cn los que la

componen (padres de f.uml!d, estudiantes, egresados, docentes y
dircctivos docentes) y a través de la aplicacion de los instrumentos, y la
triangulacion final con el Mecanismo de Sistematizacion DRP y
Priorizacion, que arrojan una lectura en la que 12 de los 14 aspectos que
componen ¢l PEI, s¢ encucntran cn Estado de Actualizacion, y solo 2 de
los 14 aspectos se en Estado de ion, se concluye
que se han presentado debilidades y [orlalezas en el ejercicio de la
gestion escolar de la institucion cducativa.

del PEI y delinear la estrategia para su actualizacion critica e
implementacion. En ¢l capitulo 2 sc presentan los hallazgos que
se evidenciaron al aplicar el instrumento para la recoleccion de
la informacién referente a las pricticas educativas de los
docentes de la Institucion Educativa Colegio Loyola Para La
Ciencia Y La ion. Este fue la ista con

abierta y en orden a seis preguntas que orientaron la reflexion
de los cnurevistados (docentes de la institucion ceducativa).
Fstos hallazgos sc interpretan a la luz de las categorias que
orientaron el disefio y la aplicacion del instrumento para la
recoleccion de datos. Las calcgorias sc gencran desde los
que p ¢l Modclo Pedago segin la
Sceretaria de Ed i6n- Universidad de Antioquia (2016). S¢

La siguiente investigacion es
pertinente con nucstro trabajo
investigativo porque este busca
el fortalecimiento de la gestion
escolar por medio de propuestas
que permilan
aspectos del PEL con ¢l [in de
Tograr mejorar la calidad de la
educacion que se les brinda a los
cstudiantes.

actualizar - los
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toman en consideracion los resultados de la priorizacion
abordados cn ¢l capitulo 1, y que presenta entre los 12 aspectos
del PEI cn cstado de actualizacion, cl aspecto 04 o Estratcgia
Pedagogica que hace parte de la gestion académica y que
representa la esencia de todo PEL En el capitulo 3 se presenta
la propuesta de intervencién que recoge los hallazgos
evidenciados en los capitulos 1 y 2 de este trabajo y considera
el conjunto de comprensiones criticas a las que se llega en los
dos capitulos precedentes como ¢l insumo para su claboracion
¥ dlSCIJO En virtud de cllo, representa cl corolario de la

ion como ltado del transito de indagacion que s¢
realiz6 a través de la aplicacion de los instrumentos para la
recoleccion de datos, su poslerior mlerprelduml a la luz de las
calegorias y de los que fi como cl
articuladores de la reflexion. En sintesis, la propuesta de
intervi enuon l!\\llddd Aprend je Lomumldno ¥ PEL: una via
para la p p ati lada al 4poyO de la
gestion cscolﬂr. responde a la idad de
actualizar ¢ implementar los 12 aspectos priorizados dcl PEL a
partir de: a. la creacion de practicas democriticas y espacios de
aprendizaje para la comunidad educativa a través de la
estralegia  Aprendizaje Comunitario, que se [unda en el
aprendizaje dialdgico y los grupos interactivos. b. apoyo a la
gestion escolar en la Institucion Educativa Colegio Loyola Para
La Ciencia Y La lmovacién, lomando en consideracion los
vectores ¥ la naturaleza de los cambios intermos (dimension
institucional) y externos (politicas de educacion, cambios en el
paradigma social).

2019 - Proyccto de vida: una
mirada hacia ¢l futuro por un
cambio social

Rojas A

Articulo cientifico.

Fortalecer ¢l proyecto de vida,
mediantc  herramientas de
bases solidas cn lo que tiene que
ver con el auloconocimiento
auto concepto de ellos mismos
teniendo en  cuenta las
fortalezas,  debilidades N
motivaciones las cualcs son Las
que aportan a lo largo del
desarrollo de su proyecto de
vida.

Metodologia: En csta investigacion tomarcmos cn consideracion
los niveles exploratorios y descriptivos, ¢l discio de corte transversal s¢
clasilica como un cstudio obscrvacional, el enfoque ¢s cualitativo, la
Poblacién Objeto de esle estudio son adolescentes de edades entre los
15 y 17 affo:
Resultados: La seleccion de lamuestra es probabilistica porque
se ha escogido un grupo pobl 1 con unas caracteristica
¢ quc son los cn ctapa media de edades entre los
15 a 17 afos, que vivan en una zona geogrifica en comin. Estudio
transversal que sc llevo a cabo en ¢l Instituto Miguel Sanchez Hinestroza
dcl municipio dc giron, cnla ciudad de Bucaramanga rcalizé cn
un periodo  de ticmpo estimado para uso académico.
Conclusiones: El [rulo de esta intervencion serd que los estudiantes
logren [orlalecer el proyecto de vida y los que atn no lo tienen planeado
lo construyan y planean para un futuro no muy lejano, nos
enfocaremos en aquellos adolescentes que no tienen un rumbo en
ld\eldd v cslo los hdcc prcsa tat:ll dc otras accnoncs como lo CSld
ico
y herramicntas sencillas quc les permitan la autoexploracion de cllos

Ll proposito dc csta intervencion scra brindar un
acompaiamicnto para apoyar a los adolescentes a fortalecer ¢l
proyecto de vida, medianie  herramientas de  bascs solidas
en lo que tiene que ver con el imi aulo

Este trabajo cs pertincnte porque
ayuda a fortalecer ¢l proyccto de
ndn mcdmmc la utilizacién de
de bases solidas.

de ellos mismos leniendo en cuenta las fortalezas, debilidades
y motivaciones las cuales son las que aportan a lo largo del
dcsmollo de su proyecto de vida. La propuesta es integral

que los scan vistos como scres
individuales con sus necesidades yrecursos propios
en donde su entorno jucga un papel importante en sus vidas.
Un bucn proyecto dc vida ayudard al adolescente que
no le dé lugar laimprovisacion sino que de forma paulatina
pero estructurada de tal manera que dirija todos  sus
esfuerzos en la loma de decisiones de manera asertiva.

las  cuales son importante
también en nuestra investigacion
de acucrdo a nuestras variables
por tal motivo nos brinda un
abanico de posibilidades para la
toma de decisiones.

a

mismos dc sus pero tambi¢n de sus defectos.

2019 - Propuesta De Proyecto
De Vida Para Fstudiantes De
Grado Once Del Colegio Fe Y
Alegria San

Ignacio LE.D. Desde
Educacion Popular Y
Aprendizaje Basado
Problemas.

Mojica A.

‘Trabajo de grado.

La
El
En

Elaborar una de

proyecto de vida para cstudiantes
de grado once de la inslitucién
cducativa Fe y Alcgria san

Ignacio LED., desde Ila
cducacion  popular y ¢l
aprendizaje basado en
problemas.

. bajo un mcu)do dcsl,nplnd que
sirve como alcance, para cl discfio y la ¢j i la

cual estd ligada a invesligaciones con sentido llu"mno abordando

El presente trabajo de grado es una propuesta de proyecto de | EI  siguiente  trabajo tiene
vida, para It de grado once del colegio Fe y Alegria | pertinencia con nugstra
San lgnacio LE.D. Se construye a partir del Aprendizaje | investigacion porque  busca

cnfoques que pueden ser exploratorias, descriptivas. 1 o
explicativas. Estos tipos de investigacion suelen ser las etapas
cronoldgicas de todo cstudio cientifico, y en este caso en ¢l campo
educativo, Partiendo de los siguientes pasos para llegar a los objetivos
propueslos, primero, ¢s necesario inar una muestra de i

Basado cn P , (ABP), tcnicndo en cuenta contextos de
pobreza, donde la Educacion Popular lleva a cabo a identificar
la necesidad del otro. Para cllo s¢ cucstiona sobre qué
propuesta puede ser pertinente para la elaboracion de proyecto

los cuales participen por medio dc actividades en la consrruccuon dc su
proyecto de vida. Para el i de este se

de conversatorios donde ¢l estudiante tenga cl espacio y la libertad de
expresarse con los otros compatieros, en segundo lugar, se hari una
reflexion por parte del docente frente a las realidades del di ¥,

de vida cn de grado once, teniendo en cuenta las
situaciones vividas del estudiante. Para ello, s¢ tendra en cuenta
identificar los elementos de la educacion popular y el
aprendizaje basado cn problemas, por otro lado, sc determinard
cudl es la relacion que exiile enire | la ética del cuidado con el

de idad i para la vida. Lo

cn tercer lugar, se guiard al estudiante en la toma de decisiones las cuales
sean beneficiosas para el desarrollo del proyecto de vida.

Resultados:
Conclusiones: La construccion de csta tesis, sc dio a partir de las
realidades académicas y personales que he vivido durante mi existencia.
Reflcjando cn mi, aquellas falencias que adopte negativamente las
cuales no me permitieron construir un proyecto de vida con forme a los
cstereotipos cnsciiados en

el colegio. Por ende, esta tesis de investigacion me permitio una
oportunidad dc cambw v dc transformacion  personal, cambiando
destructores.

Por otro hdo lo que sxgmﬁca csta tesis es dar cuanta de un cambio y de
transformacion personal, donde soy consciente de identificar contextos
académicos, laborales y sociales los cuales dan oportunidades para la
realizacion personal, dejando a un lado ¢l ego, el orgullo. la envidia. el
qué dirdn y otros senlimientos que envenenan el alma de un ser humano
¥ no le permite evolucionar

socialmente. Por ende, lo tinico que se lograra
conductas s conocer ¢l fracaso.

ruiendo las mismas

2018 - Proyecto De Geslion De
Aula Desde La Dimension
Ludica Para El For

Determinar la incidencia de un
proyecto de gcsuon de aula,

anterior serd a partir de la pmpucsn de la institucion educativa
Fe y Alegria san Ignacio LE.D.

implementar ¢l proyecto de vida
con el
conflictos que los cstudiantes
viven a diario dentro de las
inslituciones cducativas.

fin de minimizar los

Metodologia: El trabajo se enmarcé en los postulados de la
investigacion accion, dentro dcl Paradigma Cualitativo.

Dc La Autocstima En Los
Estudiantes Del Curso 102 En
La Jomada Tarde De La IED
Unién Europea.

Torres C.

Trabajo de grado

que permilieron

Europea, jornada larde.

desde la lidica, Hubo de nuevos

dirigidlo a  fortalecer  la 1dcuuﬂcar diferentes mancras de cnfrentar y resolver conflictos. Las
ima en los i del tomaron

curso 102, de la IED Union

que cada accion y cada decision tiene
SUS causas ¥ COI’!SEC\ICI\CMS« por lo que tomaron consciencia de la

las

por medio del didlogo y la
escucha,
Conclusiones: Durante el proceso de investigacion realizado en la
Insmucnon Educalm Distrital Unién TEuropea, sc cndcncm la
das con la baja i en los del
curso 102. Tal hecho ibilitd que sc unos
validos, con base en los cuales se diseno el proyecto de gestion de aula,
dentro de los ticmpos acordados con la institucién. se logré la
implementacion del Proyecto de Gestion de aula “Fortalezco mi
auloeslima con-sentido,” necesario para la consecucion de los objelivos
i en especial el i de la ima del grupo

El presente resumen analilico educativo (RAE), corresponde al
trabajo de grado para optar cl titulo de Magister en Educacion,
por parle de la docente Celmira Torres Hurlado. Aborda una
problcmauca propn dc las nifias y nifios del curso 102 de
basica primaria, en la IED Union Europea, jormada tarde. Se
presenta en ellos bajos niveles de autoestima, producto de
diferentes [aclores como el rechazo por parle de

El
investigacion tiene relacion con
nuestro proyeclo porque bu
que desde la gestion de aula se
implementen
ayuden a fondlecer el autoe:
de

siguiente  rabajo  de

estrategias  que
a
cual

los lo

agresiones fisicas y verbales, conflictos familiares, condiciones
de pobreza, familias [ragmentadas, entre otros. Ello afecta el
buen desarrollo de la personalidad. la forma de vivir y convivir
consigo mismo y con los demis, en diferentes contextos.

permitiria que cllos puedan tener
las bases que le ayuden a definir
los
alcanzar ¥
cstablecer su proyecto de vida.

propositos
de

quicren
forma

que
esta
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de nifos participantes en ¢l proyecto, cs importante seialar que esta
pendlenle por Imcer con respeto 4 la autoestima. Se requiere mds

y i por parte de la familia, la
cscucla y la persona principalmente. Por lo ftanto, cs unporl:mlc
desarrollar  p) con Tidico del
conocimiento ya que permite una formacion integral en los estudiantes.
Lanto  son fuenle de que , la ¥

las i las
interpersonales, la identidad, la auloconﬂanza ¢l cuidado, ¢l amor
prop!o. la autoafirmacion y autor i on para ser 1j de
mejores pricticas de i critico y

Enfoque cualumno ¢l cual csta determinado por una

2018 - Discilo De Disciio de

Didacticas ~ Basadas ~ Fn | basadas en ambientes ludicos de
Ambientes Ludicos  De | aprendizaje para el
Aprendizaje Para Ll | fortalecimicnto de las
Fortalecimiento Las icativa

realidad social, al ser el procedimiento metodologico que utiliza
palabras, textos, discursos, dibujos, graficos e imigenes para construir
un conocumcmo de la realidad, como producto de un proceso de

en donde intervienen los sujetos objeto de estudio para

gestionar la constitucion de dicha realidad. Ademds, a través de este

Con ¢l presente proyecto quercmos dar a conocer las formas
que un estudiante puede mejorar sus competencias
comunicativas por medio de los centros de interés. Asi mismo
conocer las habilidades y dcscmpcnos que pucden realizar
teniendo en cuenta el modelo i para la

La antcrior investigacion ticne

relacion con nuestra

investigacion porque busca la

implementacion de cstrategias
a con el fin de fc

comprension.

las compelencias comunicativas,

Barrantes  Yury., - enfoque se puede percibir la razon, el alcance y las apreciaciones que clementos que son
Viviana., - Peralta Diana. asocnu los sujctos de acucrdo con dlclm realidad social. fundamentales que ¢l ser
Trabajo de grado. Del Perfil de Opor des y Amenazas, asi como dc los humano desarrolle lo cual le
andlisis de tendencias y mega dencias, se prop: los permitird al individuo obtener las
escemmos de J'ulum a cinco (5) anos para el proyecto “Disefio de capacidades necesarias para que
icas basadas cn ambi, ludlcos de izaje para plasmar sus metas.
¢l fortal de las do porun
escenario i dido como una “ basada en las
estructuras del presente; seguido de un escenario utdpico que sc enticnde
como un “Fscenario extremo dc lo deseable con cstructuras
potencialmente diferentes a las actuales. En tercer lugar, revisaremos un
posible escenario catastréfico comprendido como un “Escenario de lo
indescable; sc ubica cn un cxtremo de lo temible y finalmente sc
propondra un cscenario futurible que se entendera como ¢l “escenario
propuesto; lo mis cercano  lo deseable y superior a lo posible™,
Conclusiones: Los centros de interés son una respuesla viable a los
procesos de comunicacion debido a que se puede mostrar las habilidades
por medio de la lectura, oralidad y escritura, un resultado favorable s¢
evidencia con lo que le gusta hacer, y que ellos mismos identifiquen para
que les sirve.
2017 —  Construccion De | Identificar ¢l papel de la cscucla Me(odologja’ del cstudio dc casos como modclo de aproximacion | Estc articulo surge como resultado de una Tesis Doctoral | A través del siguicnte articulo s¢
Proyeclos De Vida | en la construccion de los soc l| significativa y cientifica al tema objeto de esiudio de la | realizada entre 2013 y 2016 sobre el papel de la esunela eu la | puede evidenciar la perlinencia
Alternativos (PVA) En Urab4, de vida cn i6n s¢ centra cn cl andlisis de las dindmicas de m\cmcclén construccion de los pi de vida en quc liene con nucstro Lrabajo de
Colombia: Papel Del Sistema wh\cmblcs social. Esta investigacion se realizo con 20 de la Insti Ll principal resultado del analisis sugicre que cn cstos entornos | investigacion ¢l cual  sc
Educativo  En  Contextos Educativa El Playon, Municipio de Carepa, Region de Uraba, | se producen Prmecms dc Vida Alternative 05 (PVA) donde Ta | encuentra  basado en el
Vulnerables. Departamento de Antioquia, Colombia nifiez y la estin i por Ln lecimit del proyecto de
Garcia K. Resultado: El principal resultado del andlisis sugiere que en eslos | circunstancias sociales y se alternan con las i vida il en i0
Articulo Cientifico. entornos sc producen Proyectos de \'lda Alternativos (PVA) doudc la | de la vida adulta a través de diversas cstrategias de auto | vulnerable y cl contexto donde
nificz y la ia estin iciona por las cil i Se concluye que ¢l rol de la escucla consnslc en | fuc desarrollado el anterior
sociales y se alternan con las responsabilidades de la vida adulta a través ducir estas difi des sociales 0 g articulo estd ubicado en una
de diversas estralegias de auto sostenimiento. una formacion integral y diferenciadora que aporle | region con limitaciones, por tal
ignifi al curso vital del joven. motivo cste d sirve de
Conclusiones: concluye que cl rol de la escucla consiste en reproducir basc para que desde las escuclas
cstas dificultades sociales cstructurales o g'mnu.au una formacion sc fortalezca cl proyecto de vida
integral y di iadora quc aportc signi al curso vital del dc los cstudiantes lo cual tendria
joven. una incidencia cn cl
mejoramicnto de su calidad de
vida y el de su familia.
2017 - Procesos  De | Analizar como ha sido [a La dologica se siliia en el paradigma | Larazon de ser de esta inve: cion se centra en la realizacién | El anterior (rabajo es pertinente
Participacion De La | parlicipacién de la idad li , por la vmedadvplurallsmo en el que intervienen diferentes | de un andlisis deconstruclivo que nos permita comprender | con nuestra invesligacién ya que

Comunidad Educativa En La
Gestion Dcl Proyccto
Educativo Municipal (PEM)
Dec Mutata Antioquia.
Gonzilez C., — Jorobio H.
Trabajo De Grado

educativa en la gestion del
proyceto  cducativo  municipal
(PEM).

disciplinas y métodos para el abordaje investigativo, de manera que se
responda a los requerimicntos de los actores sociales, cn que

como ha sido a través de estos tltimos afos la participacion de

s¢ ocupan de problemas que surgen de la realidad social cducativa.

la idad cducativa cn cl proceso de construccion del
Proyccto Educativo Municipal (PEM) cn ¢l Municipio de

esle se encuentra relacionado
con una calcgoria que e
fundamental cn nucstro proceso

sido incipiente, muchos reconocen que han sido pasivos a la hora de
proponer acciones al mismo, porque siempre se considera que esla larca
pertencee a alguicn més, distinto a cada uno de cllos.
Conclusiones: Lo incipicnte de un PEM mucstra cada vez mds nucstras
debilidades cn la plancacion local, mayorces costos y menor cficicncia cn
cl manc_]o de los recursos educativos en ¢l municipio y que recac bajo la
idad de los inistradores de turno y por qué no de toda la
comunidad educativa, que no cuentan con un instrumento que permita
organizar y racionalizar los recursos para resolver eficazmente la
problemdt!cd educdnw La no existencia de un Plan Educativo
(la no di; acucrdo del Conccjo Municipal
implica la no cxistencia de un PEM. para ¢l municipio dc Mutatd)
sumado a la falta de voluntades y disposiciones de la entidad territorial
o del cuerpo docente y dircctivo o la poca injerencia de la idad

de Geslion, Evaluacion, la
comunidad.

Para rcalizar cstc cstudio sc utilizaron como ¢enicas para la
recoleceion de la informacion, la cotrevista colectiva mediante
grupos focales, cl andlisis documental, la cncucsta y la
obscrvacion, sc¢ hizo también lectura de documentos, registros
v algunos hallazgos y trabajos dc investigacion asociados al
tema que permiticron nutrir el proceso investigativo y realizar
posteriormente un riguroso trabajo de triangulacion de la
informacion.

El andlisis dc los resultados condujo a algunos hallazgos que
permiticron a partir de la pregunta plantcada para csta
investigacion, acercarnos  a algunas conclusiones; la
participacion de la ciudad cn general y de las comunidades

Calidad y Participacion de

cn
general, dificultan que ¢l PEM sca una herramienta de apoyo a la gestion
para lograr la educacion con vision de desarrollo que tanto sofiamos los
mutatenses.

cducativas cn la claboracién del PEM, ha sido incipiente,
muchos reconocen que han sido pasivos a la hora de proponer
acciones al mismo, porque siempre se considera que esta tarea
pertenece a alguien mds, distinto a cada uno de ellos. De este
modo, se dificulta que el PEM sea considerado como una
herramienta de apoyo a la gestion para lograr la educacién con
vision de desarrollo que lanto sonamos los mutatenses. Sin
embargo, hay disposicion de los actores para cambiar esle
panorama ¢ intervenir positivamente en la construccion
colaborativa del PEM. Se pudo evidenciar de igual forma, que
el PEM de Mutatd actualmente se encuentra en una etapa
inicial, por lo que se sugiere realizar sobre el mismo un proceso
de reajuste, reconstruccién y actualizacion acorde a las
verdaderas n&:ce\!dddes del contexto y una activacion de los
i i6n de Ia ciud: i

Resultado: El anilisis dc los resultados condujo a algunos hallazgos que | Mutata -Antioquia, desde este punto de referencia dicha m\,csugauvo y cs la
permiticron a partir de la pregunta plamcadn para csta investigacion, mvcsngacmn sc apoya cn algunos cl les que | par 0 que  tiene la
acercamnos a algunas la participacion de la ci ia cn son importantc y permiten p dc una cducativa cn las
general y de las idad il en la elak ion del PEM, ha | manera profunda el objeto de esludio, como son los érminos | diferentes acciones que €sta

lidere, a través de esle se podrd
observar la incidencia que
gencraria  que  desde  las
diferentes gestiones s Lrabajen
cn pro de fortalecer ¢l proyccto

2017 — El Clima Institucional
Como Factor Determinantc En
El Rendimicento Académico De
Los  Alumnos De La
Institucion Educativa Técnico

Determinar la relacion que existe
entre cl clima institucional, la
gestion vy ¢l rendimicnto

académico a nivel mtemo de los
alumnos de la

Metodologia: La investigacion scra un cstudio de caso descriptivo
cuanti-cualitativo con asociacion de variables, debido a que en un primer
momento s¢ hard una descripcion y caracterizacion de la dmdmlc.l dc

Las instituciones cducativas cstan intcgradas por sercs humanos
que conforman la oomumdad cducativa, Ias cu1lcs dcben tener
cn su cscncla ld del clima i gestion ¥
para cllo es vital acogerse a Tas

cada una de las variables de estudio que trata del clima i

directrices dddas por el Estado el cual traza los li ¥

de vida estudiantil.
El  siguicntc  trabajo  dc
investigacion  ¢s  pertinente

porque a través de clla se pucde
evidenciar como ¢l clima
institucional _es un__factor

gestion v el académico de los alumnos, igualmente se
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Industrial Simona Duque Del
Municipio De Marinilla.
Alvarez F

Educativa Técnico Industrial
Simona Duque del Municipio de
Marinilla.

analizard ¢l grado de asociacion de los factores de estas variables que
hacen parte de los objctivos dc csta investigacion.
Resultados: De acuerdo con la escala de Likert, sobre la percepeion que

politicas en materia de educacion, siendo de cardcter
obligatorio instaurar un proyccto cducativo institucional acorde
con las normas vigentes y la realidad de csa comunidad,

determinante al momento  de
oricntar a los cstudiantcs cn la
construccion de su proyecto de

Trabajo De Grado lienen alunmos, padres de familia, profesores y directivos del clima | obligando a los wlegios ¥ escuelas a cefiirse a unas directrices | vida y como este puede ayudar a
institucional en la Institucion Educativa Técnico Industrial Simona | que permitan la organizacion en todos Ios.ispectos propiciando | mejorar el rendimiento
Duque del Municipio de Marinilla, las tablas 1, 2 y 3 rcalizada a los 357 | entre dircctivos, cucrpo i alumnos y ¢mico del ed
alumnos dc la Institucion Educativa, sc cnfocan cn cvaluar factores de | padres dc familia un am.b:cmc ideal cn cl marco del desarrollo
la convivencia escolar, Formacion Académica y Comunicacién, donde | de las ¥ de los
se consideraron aspectlos de orden metodoldgico, evalualivo, manejo de | Los colegios y esulclds (ienen dwerslddd en las personas que
tiempo y lo que la familia interfiere en la formacion académica del | los integran, p aci entre ellas,
cstudiante. csccuano que plantca diversas alternativas frente a las
Concl El clima i 1 cs un cl d 1 que 1 cs interpersonales, por cllo ¢l ideal cs propiciar un
debe ser analizado, cerucuuadon]mulndo por las personas que cjercen | ambiente sano para no ftener el infortunio de alterar la
la toma dc i cn las i . En la presente | convivencia cn las aulas y cn ¢l contexto laboral. Analizar los
investigacion se identificaron como factores imporlamcs del clima | patrones de comportamiento de los actores de la vida
institucional que han influido en el rendimiento académico a nivel | estudiantil, permite llegar a conclusiones sobre la manera como
interno de los estudiantes en su formacion académica, los relacionados | se interpretan las formas de comunicacién, el impacto de
con la icacion, la gestion, cl los cuales a través del | situaciones cxternas cn cl desempeiio docente y de los
andlisis dc los instrumentos sc i i como di que los afcctan negativa o positivamentc, ya que
I al rendimi i¢ en los tltimos afos y | ello hace parte de la motivacion en el ejercicio de sus funciones
que de acuerdo al anilisis de los que ya fueron debid siendo ter estos aspectos frente al rendimiento
cuantificados y cualificados, se puede concluir que el clima laboral en la | académico de los alumnos.
Institucion Educativa Técnico Industrial Simona Duque tienc una | La Institucion Educativa Técnico Industrial Simona Duque del
lcudcncxa positiva a cstar dc acucrdo, lo que beneficia al clima | Municipio dc Marinilla no cs ajena a csas situaciones. Dc csa
al, ya que las p i quc fucron cncucstadas si bicn | mancra para poder establecer ¢l grado de impacto que existe del
indicaron que sc deben hacer ajustes cn csc aspecto, ¢s importanic | clima institucional y la gestion frenic al rendimicnto
destacar que en ese sentido en Ia Inslnucmn Educ'nln'x se percibe un | académico, el presente lnb'uo de lll\E%lIgﬂCléﬂ a través de los
clima ag le, lo cual el émico de los | dos i a la educativa
estudiantes, sin embargo es importante tener en cuenta aquellas | (directivos, docentes, padrcs de familia y estudiantes) pretende
respucstas que cstipularon que sc¢ deben tomar medidas cn cicrtos | identificar la realidad frente a cstos factores y si cxiste relacion
aspcctos que hacen parte de los factores. cntre cllos.
2017 - For Dc Los | Establ los ¢l del 1 cl ptcscmc cstudio cmplea la metodologia de | El  liderazgo  como mslrumcuto mediador en  las | El sxgmcmc trabajo  dc
Procesos De  Liderazgo | proyecto ped. “Proyecto | T igacion E ', que uiliza enfoques mixtos o de | transfor i sociales e individuales debido a su idad | i on tiene relacion con
Estudiantil En El Colegio | de vida™ que permiten I iedad dolégica. este enfoque el mis allo | gestora, requiere ser explorado en los escenarios educativos, en | nuestro proyecto, ya que esle se
Colsubsidio San Vicente IED | los procesos de liderazgo | grado de i ion o inacion entre los ques cualitativo y | especial desde los proyectos pedagdgicos pues estos movili encuentra asociado al liderazgo y
A Partir Dc La Evaluacion Del | cstudiantil, con  fines  de | cuantitativo. acciones de cambio, lo cual contribuyc a la participacion activa | cs un clemento fundamental que

Funcionamicnto Del Proyccto

mejoramicnto continuo.

Resultados: Encucsta aplicada a cstudiantes. La informacién obtenida
sc analizé en cuanto al funcionamicnto del Proyecto “Proyecto de Vida™
y como csic favorcee cl desarrollo de it de A partir

de sus integrantes, potencian los procesos de aprendizaje y
aportan a la solucién dc problemas, cn cspecial a nivel del
cl personal.

de su existencia, perlinencia, apropiacion y mejoramiento continuo:
observamos que el 67 % de los estudiantes afirman que el Colegio
Colsubsidio San Vicente ha contado siempre con un proyecto transversal
llamado “Proyccto de Vida™, para ¢l 11% casi sicmpre, para ¢l 14% a
veees, ¢l 3% casi nunca y ¢l 5% manificsta que ¢l Colegio nunca ha
tenido dicho Proyecto

Conclusiones: Al evaluar el proyecto pedagogico “Proyecto de vida”,
del Colegio Colsubsidio San Vicente IED, se evidenciaron algunos
clementos cn cuanto a la cxistencia, pertinencia, apropiacion y
mejoramicnto continuo a fortalecer: su estructura, cumple parcialmente

con los Tetos institucionales, con la articulacion con el PEI de la
Insnmclon el trabajo en tomo al pilar del SER, la atencién de lds

Hoy en dia, el liderazgo consliluye un aspeclo estratégico e
instrumental de mucha importancia, dado que se asume que
tiene un papel preponderante para promover y consolidar los
cambios socialcs. Asi mismo, cl liderazgo resulta relevante en
la conformacion y la dinamica dc los grupos como motor de
cambio en inslituciones, organizaciones, programas y
proyectos ademis de tener gran importancia en el desarrollo
integral del potencial del individuo. 1

En cste sentido promover procesos de formacion cn liderazgo
supone un desafio en ¢l ambito educativo, de acuerdo con Leff,

la educacion es un asunto de todos, que requiere de estrategias
que permiten la formacion de valores, habilidades y

de los pues ¢l d no se ha
desde su creacion.
Sc cvidencia que ¢l Proyecto pcdagozlco “Provccto de vida” sc ha

idades para el i De igual manera, Gardner indica
quc cl liderazgo es de importancia crucial en las escuclas, sobre
todo cl liderazgo habil y constructivo ¢l cual no ha sido ficil de

unplcmcundo pero ha sido ¥ por la

cn cste siglo, ademas sosticnc que quicnes sc

. Se idera importante i
de difusion, para tener mayor apropiacion del proyecto por parte de sus
aclores

p pan de la calidad del futuro del liderazgo deben plancar
modos de cducar a los ciudadanos.

cl ser humano debe desarrollar
con ¢l fin de establecer critcrios
que lc permitan construir y
definir un proyecto de vida.

Pedagogico  “Proyccto  Dc

Vida”

Bejarano A.

Trabajo De Grado.

2017-Gestion ~ Del Dircctor =~ Analizar la gestion del dircctor
Para El Forlalcclmlcmo Del  como  herramienta  para el
Proceso  Ed En Las forlalecimi ducativo de las

Escuelas Primarias.

Valles M., - Rodriguez H., -
Del Valle D., - Rojas O Y
Jiménez D.

Articulo Cientifico.

escuelas primarias

Metodologia: Esta investigacion cs de tipo descriptiva, no cxperimental,
de campo transversal. La poblacién estuvo conformada por 26 dircctores
y 119 docentes. Se utiliz6 un cucsuonzmo

i que los d i un conjunto de
actividades orientadas a (ransformar los »dlurcs institucionales en
acciones concretas cn un nivel medio. Por otro lado, no sc reconocen las
necesidades de los esiudiantes, ni se procura que el docente
contextualice los conocimientos, y pocas veces se les considera sus
necesidades, sin que haya un reconocimiento de sus expeclalivas en
cuanto a reflexionar sobre su prictica, sin una promocion de igualdad de
oportunidades ni una articulacion de la institucion con la comumddd por

El objctivo de cstc trabajo cs analizar la gestion del dircctor
como herramienta para cl fortalecimiento educativo de las
escuelas primarias. Esta investigacion es de tipo descriptiva, no
experimental, de campo (ransversal. La poblacion e

0
conformada por 26 direclores y 119 docentes. Se utilizé un

cuestionario tipo Likert, con tres allernativas de

La siguicntc presenta rclacion
con nuestro  proyecto  de
invesligacion, puesto que analiza
la gestion del director para
fortalecer la escuela y esld
i i con

validado por expertos, con una confiabilidad de rti= 0,87 para
directivos y = 0,89 para docentes. Los resultados
evidenciaron que los direclivos promueven un conjunto de
actividades orientadas a transformar los valores institucionales
en acciones concretas en un nivel medio. Por otro lado, no se

la inexistencia de una propuesta para promover las condi que
permitan una sana convivencia. debido a que desde la direccion del
plantel nunca sc desplicgan csfucrzos para lograr un mcjoramicnto del
sistcma sociocultural de esa comunidad
Conclusiones: Los dircctivos de las escuclas primarias de la Parroquia
Altagracia promueven un conjunto de dcmld.ldcs como charlas y
talleres, oricntadas a los valores insti les cn accioncs
concretas en un nivel medio porque ¢s, a veces, cuando cn su
planificacion considera tanto la mision como la vision del plantel. Con
respecto a la gestion pedagégica, nunca se hace ¢l reconocimicnto de
necesidades del estudiante, debido a que en esa misma medida se
procura que el docente haga pertinente el contenido curricular con el
entorno del estudiante, asi como la conlexiualizacion de los
conocimientos por parte de los docemes a quienes pocas veces se les
sus propias personales, sin que haya un
T imi de sus exp ivas en cuanto a reflexionar sobre su
propia practica. Por otro lado, son pocas las veces en que la gestion
comunitaria del director es orientada a generar una articulacion de la
institucion con la comunidad. toda vez que la inexistencia de una
propuesta para promover las condiciones que permitan una sana
convivencia entre los miembros de la comunidad no se dirigen a
estimular ¢l apoyo de la familia cn relacion con cl aprendizaje de los
cstudiantes

las idades de los estudi ni se procura que
¢l docente contextualice los conocimicntos, ¥ pocas veces sc les
considera sus necesidades, sin que haya un reconocimicnto de
sus cxpectativas cn cuanto a reflexionar sobre su practica, sin
una promocion dc lgualdad de oporlumdadgs ni una
ar ion de la on con la por la
inexi dc una prop para p. las
que permitan una sauzl convivencia, debido a que desde la
direccion del plantel nunca se desplicgan csfucrzos para lograr
un mejoramicnto del sistema sociocultural de ¢sa comunidad.

nuestra variable gestion de la
comunidad educativa
indispensable en el proceso de
construccion  de  las  bases
tedricas.

2016 - Importancia Del
Proyecto De Vida, Como Eje
Motivacional Para El Ingreso
A Estudios Superiores, En Los
Estudiantes Dc Los Gndos l()’
Y 11° De La I

Reconocer en el proyecto de vida
la estrategia didactica pertinente,
quc permita motivar a los

| de la Institucio

Mectodologia: investigacion de tipo descriptiva en un contexto social,
bajo los enfoques cuantitativo y cualitativo, 1ltlllZdl’ld0 instrumentos

La investigacion “Importancia del proyecto de vida™, como cje
motivacional para cl ingreso a cstudios superiores cn los
it de los grados 10° y 11°, de la Institucion Educativa

pricticos como cntrevistas, obscrvacioncs, ios y
ional ios

Educativa Técnica La Chamba,
del Guamo-Tolima, hacia la

didlogos i visitas domiciliarias, almucrzos
y desayunos de trabajo, lrahajos comunitarios, mesas dc trabajo y
acciones de servicio a la

Técnica La Chamba dcl Gucuno-Tohma prclcndc describir cn

La siguiente investigacion tiene

relacion con nuestro trabajo de

grado, ya quc csta pucde ayudar

a denuﬂcar la  conducta
1 cn los i

pnmcn instancia las ilica quc
los di; a la hora de definir su futuro en cl

para que de csta forma sc
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Educativa Técnica La Chamba,
Del Guamo — Tolima Gualtero

Tr;ab:ﬂé De Grado.

continuacion de sus estudios en
el nivel superior.

Como de la experiencia de
on se disefié una pmpuesla titulada el proyecto de vida
*¢Quién quicro scr?”

Conclusiones: La expericncia investigativa hizo posible que los
esludmn!ei de los grldos 10 y 11 de la promocion 2016 les aporto
de juicio para cn i con su proceso de
formacién profesional y dc tener mayor claridad a la hora de cscoger los
programas que segin sus intereses y preferencias desean realizar,

mundo laboral, o cudndo deben tomar la decision de continuar
su formacion académica para convertirse en prolesionales;
situaciones asociadas a los niveles de motivacion extrinscea ¢
intrinseca, a la condicion socioccondmica de sus familias y al
mismo contexto sociocultural y la oferta laboral del entorno
mds inmediato.
Tsta iniciativa, ademas de diagnosticar la problematica, asume
la estrategia de la investigacion social con el proposito de
disefiar e implementar el proyecto de vida como estrategia
didactica para que los cstudiantes encuentren razones vélidas
que les permitan cxplorar y descubrir sus posibilidades,
il infereses y ivas para afrontar con exno su
futura vida como i universilarios una
actitud positiva para lograr las metas previstas en su proyecto
vital.

establezcan las bases necesarias
para la orienlacion, construccion
de su proyccto de vida.

2016 - Propuesta
Metodologica Para El
Desarrollo Del Proycclo De
Vida De Los Estudiantes De

Disefiar prop
melodoldgica para el
mcjoramicnto del proyccto de
vida de los cstudiantes de g,r\dc

una

Esta i puede ser
enfoque es cuantilativo; La invesligacion debe ser ¢l

aplicada, El
ficada a su ver

Esta investigacion nace como una respuesta a la necesidad de
fortalecer la formacion de los esludianies de la media

como descriptiva y cl cstudio cs un disciio
instrumento de recogida de datos ¢s un cucstionario disciado por cl

delas I Educativas cn cl desarrollo yfo
construccion del proyecto de vida; la adolcsccncla ctapa que

El  anterior  trabajo  de
invesligacion es pertinenle con
nuestro Lrabajo investigativo ya
que cste nos ayudard con la

Grado Decimo De La|décimo B de la Grupo ion GIOES de la Universidad de la Laguna de Tenerife | caracteriza esta lacion, se ve ida al de | orientacion necesaria para el
Institucion  Educativa  Santa | Educativa Sanm Sofia, en los | Espana, lomar decisiones en torno a la carrera que desea cursar en la | disefio de una propuesia que
Sofia. dmbitos familiar, Las cn todos los factores denotan una mayor | universidad: mas complcjo aun, cuando ni siquicra ha pensado | permita  construir  de  forma
Reyes C., - Cardona A, laboral, académico. madurez frente a los mismos debido a que los factores evaluados se | que hacer una vez termine sus estudios de secundaria. transversal e interdisciplinar un
Trabajo De Grado. describen en forma negativa por lo cual su puntuacién més baja muestra | En esle sentido y después de realizar la revision bibliogrifica | proyecto de vida estudiantil lo
cl desacuerdo con cllas y suponc una posicién mas critica y ecmpodcrada | sobre ¢l tema cu cucsuou, s¢ pcuso cn ¢l discdo de una | cual le permitird al cducando
del estudiante frente a su proyecto de vida, también se revelo que los | 16 que la construccion y | oblener un crecimiento a nivel
cspacios para cl desarrollo de csie tipo de acti des deben cstar de su proyccm de vida cn cuatro dmbitos principales | personal y laboral cn ¢l trascurrir
inmersas dentro del plan de arca dc una asignatura. (Académico, Laboral, Familiar, Emocional) para cllo ¢l trabajo | dc su vida.
se apoy6 en el desarrollo de tres habilidades para la vida, las
cuales [ueron de i es en la formulacion de la
cllas son (A Toma de D . Mancjo de
Emociones y scmlnuenms) cuyo objetivo prmclpal Diseiiar
una para el en la
Tormulacién del proyecto de vida dc los cstudiantes de erado
décimo B de la Institucion Educativa Santa Sofia, cn los
ambitos emocional, familiar, laboral, académico. El actual
estudio es un disefio Cu: perimental sin grupo control, con
preprueba v postprueba, este disefio incorpora la administracion
de preprueba al grupo que compone el experimento en este caso
serdn los estudiantes de grado décimo B, a los participantes s¢
Ies aplica ¢l instrumento; lucgo sc hacc un mmmlcmo cspccml
a partir de la para el del
proyecto de vida; por dltimo, sc les administra, también
simultincamente una post prucba. La realizacion de la dltima
permite evaluar el impacto de la propuesta metodologica
ida para los partici El i de recogida
de datos es un cucstionario disciado por ¢l Grupo Investigacion
GIOES de la Universidad de la Laguna de Tenerife Espana,
para cxplorar los distintos aspectos relacionados con cl
proyccto de vida de los jovencs. cntre cllos, analisis del
proyecto de vida, la madurez vocacional y la claridad del
proyecto de vida como los mis relevantes, el Cuestionario de
Orientacion  Académica y Laboral (COAL) se adaptd y
modificd a nuestro contexto. En la investigacion participaron
30 alumnos (14 hombres y 16 mujeres) entre los 14 y los 17
anos, perienccientes al Grado Decimo B de la Institucion
Educativa Santa Sofia. decl Municipio de Dosqucbradas
Risaralda, los cuales se invitaron de manera libre y espontinea
al desarrollo de cada una de las 8 sesiones en la que se realizo
la intervencion; las intervenciones se realizaron al grupo en
total. El anterior proceso permitié  mostrar mcjoras
igni ivas cn los cncuanto a la i dela
carrera, las opciones que existen para el ingreso a la
Universidad, igualmente una mejora porcentual en el desarrollo
de las tres habilidades Lrabajadas en el proyecto, como también
cl incremento cn la claridad de la construccion de su proyccto
de vida. Contribuycndo no solo al mcjoramicnto de la
escogencia de la carrera, sino también cn mayores niveles de
equilibrio i toma de decisiones y autoconocimiento.
2016 - Estraicgia De Geslion | Comprender  las  praclicas | M El tipo de i que sc utilizo es la T El presente de busca recoger ¢l proceso investigativo ~ El anterior trabajo de grado cs
Dc La Comunidad Oricntada | deportivas cxtracurricularcs | accion, al ser la que facilita abordar cl fendmeno cn ¢l proceso de | llevado en la cjecucion de la cstrategia oricntada desde la | pertinente con nuestra
Desde Las Pricticas | como una i dago ion. descripcion y corrclacion, bajo un paradigma socio critico | gestion de la comunidad, articulando la relacién que ticne la | investigacion porque sC
Deportivas, Para Fortalecer | desde la gestion dc la comunidad | y un Enfoque lmcsng.amo ’vhxto 1mplcmemacmn dc prdctlcds dcporrl\ s, como practicas encuentra  orientada a la
Las C ias Ciudad para el for i de las ion de un diag de los do con ellas, el integracion de la comunidad
En Los Estudi Dc iudad: en los | por medio de la aplicacion de las técnicas y her de 1 fortal de las dad: cn los  cducativa a través de la gestion
Accleracion  Sccundaria  Del csmdi:m(cs del modclo | dc informacion a los mi del Modclo A Sccundaria, de A on Sccundaria, modclo educativo que  para obtener resultados  que
Colegio  Guillermo  Leon | Aceleracion Secundaria en el | sobre la relacion dc la CjCCllC!O“ de pricticas dcpomv.us con la mejoria | se implementa en el colegio distrital Guillermo Ledn Valencia. = permitan fortalecer los procesos
Valencia. Colegio Guillermo Leon | en las de los del modelo | de la localidad 15, Antonio Narifio. La estrategia de gestion de = educativos de los estudiantes lo
Alvarado ). valencia. Aceleracién secundaria. la comunidad viene direccionada desde la cartilla 34, emitida  que lendria  incidencia  su
Trabajo De Grado Conclusiones: Esta propuesta permmé que un gran namero de | por el Ministerio de Educacion Nacional formacién.
di; del modclo Accl daria tuvicra un cambio cn
cuanto a sus com al las
ciudadanas en sus actividades escolares y extracurriculares,
Resulto fund; 1 trabajar las p por medio de
las précticas deportivas a los estudiantes de Aceleracion Secundaria del
colegio Guillermo Leon Valencia, porque las interacciones y los
conocimicntos que s¢ tienen cn las pricticas, son similares a oftros
espacios, y los aprendizajes que han resultado de estas practicas, pueden
ser Inslddddos a estos contextos, logrando que los estudiantes, ante
parecidas a las en la prictica deportiva actien de
forma similar. Estos pueden ser ladados a cspacios
como ¢l descanso, actividades curricularcs y cualquicr otro contexto cn
cl que sc dcscnvncl\ van.
2016 - Las Redes Sociales, | E: la i de las la ion ha por un enfoque cualitativo, | Teniendo en cuenta las realidades del contexto de los  El  anterior  frabajo  de
Una Esirategia Pedapodgica | redes sociales, como estrategia | pues aporla informacién de diversas variables que facilitan enlendel estudiantes del ciclo V del colegio el Paraiso de Manuela = investigacién es pertinente con

Para El Fortalecimiento Del
Proyccto De Vida De Los
Estudiantes Del Ciclo V' Del

pedagogica, cn cl
fortalecimicnto del proyccto de

vida dc los estudiantes del ciclo

como las redes sociales pueden ser utilizadas para fortalecer ¢l proyecto
ida dc la poblacion objcto de cstudio. Mediante un disciio de
— accién y un enfoque ctnografico.

Belirdn y las problemiticas socmlcs cn las cuales s¢ ven
inmersos, sc dié con csta cl

nuestro proyecto de gndo ya que

sC Cl a

impacto cn la_consolidacion del proyecto de vida de los | fortalecer cl proyecto de vida de
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Colegio [l
Manucla Beltra
Combita J., - Rivera E.
Trabajo De Grado

Paraiso  Dc

V del colegio cl Paraiso dc
Manucla Beltran de la localidad
de Ciudad Bolivar,

Resultados: Para la presente investigacion, sc¢ tomo como basc tres
catcgorias de andlisis, estas se definicron teniendo en cuenta la ctapa de
diagndstico como también la bibliografia consultada en el estado del arte
v marco (edrico. Las categorias que se eligieron son: Proyecto de Vida,
Contexto y Uso de TIC; Ladll una de ellas alianzadas en subcalegorias
tedricamente i con los objeti
del proyccto. El anilisis s¢ huo respecto a cada una de las calcnorms de
investigacion con sus respectivas  subcatcgorias empezando  por
Contexto (referentes sociales), luego Proyecto de vida (resiliencia,
habilidades para la vida) y por ultimo Uso de TIC (redes sociales).
Conclusiones: Luego de realizar el estudio de esla calegoria se pueden
evidenciar algunos aspeclos que afeclan negativamente a los y las
adolescentes de la institucion del ciclo V, tal ¢s ¢l caso de normas,
pautas, valores y roles que establece la sociedad en que cada uno de ellos
se moviliza a diario, donde se evidencian y se encuentran latentes
factores de riespo como lo son la descomposicién familiar, la
inscguridad, la violencia y la prescncia de grupos ilegales y que terminan
afectando ¢l proyecto de vida de los estudiantes, como lo mencionan
algunos de ellos.

De igual forma es claro que a partir de una estrategia pedagogica
desarrollada en la institucion dificilmente se logran cambiar los
esquemas que mueven una sociedad y su contexto, pero si se pueden dar
una nueva vision a los cducandos [rente al desarrollo de sus propias
realidades, transformando la mancra cn que enfrentan sus dificultades y
orientandolos a realizar acciones cotidianas proyectadas a futuro que

ali basada

los di hacicndo uso de

una
en herramientas de Tecnologias de la Infornmclon ¥ la
Comunicacién — en adelante TIC,
Esta investigacion accion aplicada a 60 estudiantes del ciclo V
buscaba medir mediante un enfoque cualitativo descriptivo las
variables uso de TIC, contexto y proyecto de vida. Tanto cl
proyccto cducativo “las redes sociales: cntre ¢l decidir y ¢l
hacer” como la investigacion permiticron obtener informacion
valiosa para la ¢j de las dinamic: 1 y de
indagacion de los factores que inciden positiva y negalivamente
en la toma de decisiones al oplar por un estilo de vida.

la cra tecnoldgica, tenicndo en
cuenta que son elementos que

puedan ir transformando poco a poco su espacio social.

2016 - d

Para Tmplementar Fl Proyecto
De Vida En El Grado Noveno

una p
pedagogica apoyada cn la malla

’s de corte . bajo un método empirico, para los
fines propios de esta investigacion, se decidio hacer uso del enfoque

curricular para los

que “busca comp Ta perspectiva de los participantes

Esta investigacion indaga la mancra como sc¢ pucde articular
una propuesta pedagogica con Proyecto de vida en la malla
curricular del ciclo 1V desde la asignatura de lengua castellana,

resultan  atractivos  para  los
alumnos.
Ll  siguientc  trabajo  dc

investigacion ¢s pertinente con
nuestro  proyecto  investigativo

Del Colegio Sierra Morena | del grado noveno del Colegio (mdmdum 0 grupos pequeuos de personas a los que se m\esug,nrd) en la Institucion Educativa Sierra Morena Jornada Tarde. La | ya que a través de esle se
LE.D Jornada Tarde Desde La | Sierra Morena Jornada Tarde, Segin los a partir de la apli lologia utilizada es de corle cualitativo tomando como | proporcionan estralegias que
Asignatura De Lengua | desde la asignatura de cspaiol | de una cncucsla a algunos docentes y oricntadores del colegio Sicrra | poblacion a los cstudiantes del grado 904 con qmcucs s¢ pucden desarrollarse
Castcllana. quc integre la impronta | Morcna jornada tarde (ver ancxo N°2). sc cvidencia que cl 80% | trabajaron instrumentos para la leccion de la infi dagogi para lograr
Soto M., - Anzelin I, “Proyccto de vida™ al aula. identifican ¢l proyecto de vida como la impronta para cl ciclo IV, | como una encuesta diagnéstica y documentos, materiales y | fortalecer la formacion que los
Trabajo De Grado reconociendo su artefactos recogndos en cinco actividades y Iuego recopilados | estudiantes ¥ de esta forma

importancia en la formdcmn de los eslndmnlcs “Desde todas las dreas. alisis en biticoras y diarios de campo. F se | proporcionarles las herrami

el trabajo tanto ico como actiludinal debe eslar enfocado al lacion de la i ion a partir de una matriz | necesarias  para  que ellos

proyecto de vida”, “Es importantc ayudar a los cstudiantes cn cl | basada cn dos categorias: Concepeion del proyecto de vida y | construyan sus proycctos dc

reconocimiento de su entorno, de su cultura y de si mismo. Una vez ¢l | sentido de vida, que permiten ver los aspectos fundamentales | vida.

estudiante se reconoce y reconoce su derredor puede identi sus | para el vio e los pr de vida en

intereses y planteard su proyecto de vida con acompafiamiento”. los adol ¥y la para su

Conclusiones: Plantcar un proyecto dL vida requicre tener un minimo | vinculaciéon dentro dc la malla curricular del drea de lengua

de nocioncs basicas acerca de los obj . metas y v de vida, delal 6n Educativa Sicrra Morcna.

formar cn cllo implica ampliar la vision de la accion oduc'm\a al camclcr

cognitivo ¢ impactar propios del gico de

los sujetos, es decir todo lo referido a la formacion integral.

Los resultados de la indagacion muestran que para la poblacion

intervenida; el conceplo de proyecto de vida tiene maltiples

interpretaciones, por lo cual se precisa no tener un solo to, esta

catcgoria transita por las percepciones subjetivas, los constructos en

relacion al tema cstan relacionados con metas a corto plazo, no

trascienden los tiempos y las condiciones actuales de vida; si bien es

ueno seglm los resultados obtenidos de la encuesta inicial 75% de la

on refiere la i ion de ser les. al desarrollar las

diversas actividades que indagaban acerca de sus metas y propdsitos de

vida no hay claridad accrca del norte de sus acciongs al respecto. Las

proyccciones de la poblacion trabajada terminan con la culminacién de

sus estudios de bachiller.
2016 - Fortalecimi Y | Fortal la calidad educativa y | M fa: E| di; que se para este lrabajo de grado I:su proyecto de investigacion es

Articulacion Dc La Geslion
Lducativa A Partir  Del
Mgjoramicnto De Los
Procesos De Evaluacion De
Los Aprendizajes En El Nivel
Precscolar De La Institucion
Educativa Distrital “Eduardo
Umana . Bogota

articular desde los

de gestion dircetiva, académica.

fuc cl de i accion, ¢l enfoque s mixto; Los instrumentos
utilizados (obscrvacion participantc y cncucsta.

Garcia D.C. Amaya A.
Trabajo De Grado.

El propésito de esta invesligacion es el disefio de una propuesta

de gestion a nivel i para cl mej de la
cvaluacion que fortalezea cl desarrollo integral y formativo de
las dlmcnsloncs y capacidades dc los nifios y nifias de la

ativa Distrital Eduardo Umafia Mendoza,

dcsdc los de gestién  directiva,
ini: it que lleve al

a y dc

vaydela los & arrojados, llevaron a evidenciar las falencias
de la Institucion Educativa | a nivel institucional sobre el proceso evaluati izado dentro de la
Distrital ~ “Eduardo  Umanfa | institucién Educativa Distrital “Eduardo Umafia Mendoza” y la
Mendoza”, los aspectos | necesidad de hacer una mejora cn la calidad de a través del
relacionados con cl | uso de la guia 34 dcl ministerio de educacion nacional y ¢l ciclo de
j i de los Procesos ¢ de | gestion PHVA,
luacion de los C i El di yoel dndllSlS permitié reconocer e
de los nifios y nifi s del nivel una serie de en los procesos de
preescolar. cvaluacion de los aprendizajes, que se lnn venido desarrollando desde

un cnfoque mslrmmmal]sla ¥ cuauulau\lsl'\ dejando de lado aspectos

D como las d del d llo de los nifios y ninas
para lograr entender lo que es la integralidad, la evaluacion formativa, el
mejoramiento de la calidad en la Institucion Educativa y tener presente
que aquello que se quicre evaluar requicre un método apropiado para
poder hacerlo, cntre otros. 18 Es nccesario articular de mancra
transversal, continua y permancnte los diferentes componentes de la
gestion educativa que hacen parte de la institucion sugeridos en la Guia
34, con el objetivo de dar senlido real 4 la propuesta de mejoramiento de
la evaluacién de los lizajes en el nivel de lar por medio del
ciclo PHVA, y quc los avances sc hagan cn cste sentido sirvan para que
los demas niveles de formacion se inmiscuyan también cn dicha
aniculﬂclén.

fortalecimicnto de la calidad educativa,

porque permite
fortalecer  desde  la  calidad
cducativa articulando con los
componentes de la
administrativa, académica y
dircctiva de la instituciones para
mcjorar  los  niveles  de
aprendizaje de los estudiante, de
igual manera nuestra
investigacion aborda los
procesos  de gestion de la
comunidad cducativa por tal
motivo consideramos que son
ayuda a sustentar Ta
investigacion,

2016 - Estrategia De Geslion

Para Fortalecer Los Procesos

Académicos De Los

Esmdnmcs Del Grado Primero
Tra De Los Padres De

Familia En El Colegio Villas

Del Progreso.

Rey M., - Riafio R.

Trabajo de grado

I una ia de
gestion que contribuya a la

ia: Enfoque: Cuali . Tipo: igacion accion
La propuesta del proyeclo se suslenta a p:u'ur de la investigacion

participacion  dc  padres  de | cualitativa, apo»ada desde un cnfoque de investigacion-accion y las
fmmln cn ¢l j i técnicas de on son (la obscrvacion, la cntrevista y la encucsta)
ico de los 1i; del | esta prop penmle indagar, dewubnr e mlerprel..nr la realidad que se

grado primero de la LE.D Villas
del Progreso

Por medio de esle (rabajo de investigacion se busca mejorar el
acompafiamiento de los padres de familia de los estudiantes del
grado primero de la LED. Villas del Progreso, a través de una
cstratcgia de gestion educativa que permita fortalecer ¢l vinculo
familiar y los procesos académicos de los estudiantes.

de una

prcsum enlai la for
a partir de la situacién general del problema.
Resultados: Ll taller N° | sc desarrollé en ¢l aula de clasc del grado
primero de la LE.D. Villas del Progreso, ¢l dia sabado 8 de agosto, los
padres y madres iban ingresando poco a poco bastante expectantes. ya
que era la primera vez que asistian a una “reunion” cuyo tema principal
no era la entrega de boletines.

Sc realizé una dindmica de acercamicnto para conocer a las otras

personas y asi mismo promover la participacion y climinar la timidez, al

La se basa en la implementacion de unos talleres que
s¢ presentan a través de una cartilla que permite brindar
cspacios dc reflexion ¢ on con padres de

El  siguiente  (rabajo  de
investigacién es pertinente con
NUEsLro Proyeclo porque a través
dc csic busca fortalecer los
procesos de ensefanza que los
estudiantes cursan, integrando a
los padres de familia como cjes
cn todo cstc

familia y docentes con ¢l fin de apoyar los procesos
académicos.

proceso, lo  anterior tendria
incidencia en el crecimiento de
la persona integralmente lo que
permitiria que cada uno de ellos
logren desarrollar sus

habilidades lo cual lo ayudaria a
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igual que una breve explicacién sobre la dindmica del taller y las
actividades que se iban a desarrollar.
Algunos padres sc¢ tornaron timidos frente a la actividad. pero poco a
poco al iniciar las lecturas sc fucron intercsando ¢ involucrando, sc
decide hacer las lecturas cn grupos fios para que la partici
sca mas activa.
Cada prupo expresd de manera verbal su punto de vista sobre las
lecluras, se seleccionaron olros padres para que escriban en el lablero las
palabras claves. Se observo que solo pdl’l!updhdl\ los mismos padres
Enel d dela d se observo que un padre
de familia se mostraba indispuesto frente a las actividades.
En el desarrollo del taller N° 2 los padres se mostraron mas accequibles,
con mas confianza y disposicion cn ¢l desarrollo del taller, interactuaban
entre ellos e interesados, se mostraron alegres. En este encuentro se
retomaron las lecturas iniciales y se dio continuidad con la dindmica del
taller. Cada grupo cxpuso las conclusioncs sobre la reflexion de la
lectura entre cllas: la principal tarca al educar la debe tener los padres y
la familia dc los nifos, no debemos pensar que ¢l colegio cs una
guarderia, debemos trabajar en cquipo y colaborarles a los profesorcs,
debemos brindar apoyo y materiales a nuestros hijos brindarle un
ambiente sano y seguro.
Conclusiones: Dentro del desarrollo de esta invesligacion se logré
evidenciar a unos padres mis comprometidos que manifiestan su interés
por conocer estrategias que les ayuden a realizar acompaiamiento
académico adecuado a sus nifios y mniflas, asi mismo compartir
experiencias individuales, que permiten una retroalimentacion sobre las
posibles debilidades y fortalezas que se tengan al interior de cada
familia.
La participacion cn cste proyccto permitio reconocer la exigencia y cl
compromiso de realizar una investigacion y como a través de csta sc
pucden mejorar procesos cn ¢l aula y gestionarlo cn la institucion cn
beneficio del quehacer diario como docentes, sensibilizar con relacion a
la realidad que viven nuestros nifos y nifias en su ambiente familiar que
reflejan de alguna manera su bajo rendimiento académico y que también
esld ligado a problemas de convivencia,
La estrategia desarrollada permitio fortalecer las competencias
comunicalivas asertivas de los padres para alender las necesidades de
sus hijos y el trabajo Loopeml!\o entre familias y escuela para mejorar
la calidad de la educaci
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la construccion y definicion de
un proyecto de vida.

2016 - La Gestion Educativa:
Hacia La Optimizacion De La

Formacion Docente En La
Educacion  Superior  En
Colombia.

Rico A.

Articulo Cicntifico.

Analizar la gestion educativa

Metodologia:
Conc Se puede concluir que queda wbre la gestion de los

€omo un i |porlanle
en la educacion, y mas
exactamente, el papel

fundamental que ticne cn los
procesos de formacion docente
cn la universidad; la gestion
optimiza todos los procesos de la
universidad.

procesos de formacion docente en las insti de

Este arliculo de reflexion tiene como objelivo analizar la
gesllon educativa como un componente 1mpomme en la
ion, y mas el papel fund: que tiene

superior en Colombia, es comprender que ésta ¢s un criterio de suma
importancia para la de inve 6n y mcjor Ni
poder brindarles a los docentes la posibilidad dc formacion continua,
scan de beeas,  part ion cn cvenlos,
publicaciones, investigacion, entre otros. Con cllo no solo s¢ garantiza
una mejor educacion, sino también, la profesionalizacion del cuerpo
docente y ¢l imi de la i ion, cabe aclarar que csto ¢s

Esle arliculo es perlinente
porque hace un andlisis de la
gestion  como  componente

en los procesos de formacion docente en la uni ; la
gestion optimiza todos los procesos de la universidad. De cstc
modo, lo primero, cs definir qué cs gestion, lucgo, qué cs
gestion cducativa y finalizar con cl andlisis de ¢ésta cn la
universidad. Esta distribucion permite empezar del concepto
general y asi lograr comprender lo particular, de lo cual se

p de la en
Colombia, aunque no registra
mctodologia aborda ¢l tema de
gestion desde una perspectiva
universitaria haciendo énfasis a
nuesiro contexto estudiantil nos
permitc  conocer  como  sc

2016 - La Gestion Educativa Y
El Mejoramiento Continuo En
Instituciones Para El Trabajo Y
Ll Desarrollo Humano.

Portar cn la construccion de un
conocimiento que permila a las
instituciones para el trabajo y el
desarrollo humano. comprender

un bucle necesario, ¢l hecho que la institucion también se beneficic no
es un faclor negativo, es una consecuencia de la misma labor de poder
gestionar procesos de formacion docente. de hecho, este bucle es
fundamental y bajo criterios de acreditacion sicmpre cstara presente. de
igual manera pensar en gestion de la formacion de docentes colombiano
es dirigir la mirada hacia el valor que tiene la docencia, es darle sentido
ala identidad de este saber, es procurar ir mas alla de conseguir un titulo
de maestria o doctorado, no basta con tenerlos, sino darles sentido, y cse
sentido se logra en la medida que las instituciones de educacién superior
tengan politicas que cobijan el esfuerzo del docente por ser mejor cada
dia y poder propagar mejores y mas solidos saberes cn cl aula de clase.
La msulucmn como enie que procura una mejor educacion, debe dejar
de b ¥ I‘d i docente ¥ geshondr
I formacion, € inve Este pals
necesita de esos procesos, en donde se evidencie que el docente es quicn
transforma no sélo un contexto, sino ¢s quicn transforma menies y ¢s
consciente del verdadero cambio y todo lo refleja desde su lormacion
solida y lidada en la bu de razones para
transformar desde el aula hacia ¢l cntorno social.
Metodologia: investigacion cualitativa de tipo descriptivo la cual
permile abordar con pertinencia los procesos de gestion de las
instituciones, sus limitaciones y relevancias a la luz de diferentes
referentes.

pucdc concluir que cs necesaria una relacion significante entre
la gestion y la formacion docente.

Aportar cn la construccion de un conocimicnto que permita a
las instiluciones para el (rabajo y el desarrollo humano,
comprender la importancia de los procesos de mejommlemo
amculados a la gestion de su proyccto educativo i

matcrializan los proccsos dc
geslion en Colombia.

El trabajo dec investigacion
anleriormente mencionado es
caherente con nues(ro ' proyecto
dei 6

pril

Jiménez A, Puerta A, Giraldo | la imp ia de los de Los procesos de mej continuo son rel s en dol invesligacion cuali de tipo descriptivo, la | con nuesira variable gestion de la
PY Vallejo L Ji i artic a la| lasi educativas porque a través de ellos se logra una cultura | cual perm\le abordar con pemnenu(l los DIOCesos de gestion de | comunidad educativa puesto que
Articulo Cientifico. geslién de su proyecto de calidad y a i las i sus i y a la luz de | articula Procesos de
institucional. Conclusiones: La gestion educativa en las i de educa referentes. los procesos de mejoramiento | mejoramiento  con gestion de

para ¢l trabajo y ¢l desarrollo humano scra inteligente cn la medida cn | continuo son rel cn las institucis ducativas porque | proycctos  claves  para ¢l

que el liderazgo y la participacion permiten la (oma de decisiones y la | a través de ellos se logra una cultura de calidad y autonomia. | desarrollo de wuna excelente

autonomia del equipo de trabajo, teniendo claro que “la calidad™ es la | Conclusiones: la reflexién permite postular la gestion y el | gestion evaluando cada proceso

meta o idcal que sc busca para la transformacion de dichas institucioncs, | mejoramicnto como trayecto de posibilidad para la calidad en | cn las cscuclas

las cuales deben difi ¢ integrar contenidos curriculares, | la educacion para el trabajo y el desarrollo humano desde una

ogi diddcticos, icos y de infraestructura que permitan | perspectiva de innovaciones educativas.

la movilidad educativa de los jovencs a partir de la construccion de un

proycecto de vida que les lleve a una inscrcion laboral clectiva.

por consiguiente la reflexion permile postular la gestion y el

mejoramiento como trayecto de posibilidad para la calidad en la

educacion para el trabajo y el desarrollo humano desde una perspectiva

de innovacioncs cducativas.
2016 - Cual Es La  Identificar las vivencias y | Metodologia: Es dc caracter cualitativo permite identificar a partir de | La presente investigacion sc da a partir de una reflexion | La anterior investigacion cs
Construccion Del Proyecto De | experiencias  cotidianas  de | las entrevistas las i y convergencias que se dan al interior del | personal sobre ;Como los lideres comunitarios construyen sus | pertinente con nuesiro irabajo ya
Vida De Personas | lideres comunales para la | trabajo comunal, asi mismo permite priorizar los interese que tiene las | proyectos de vida? Para la formulacidn de los objetivos. el eje | que estd vinculada al proyecto de
Representativas Dc | construccion de su proyecto de | lideres comunales cn ¢l momento de realizar su trabajo. La metodologia | central de la investigacion gira cn tomo a la identificacion de | vida pero desde la perspectiva de

Organizaciones Comunales En
El Municipio De Soacha —
Cundinamarca.

Cuadros Rossana

Trabajo de grado.

vida.

utilizada constiluye una csualcgla para conocer aspu:los particularcs de
la vida de los lideres de que
constituyen en el eje central de la investigacion. Se rcahzan dos ciclos
de cntrevistas, ¢l primero permite cstablecer una comunicacion centrada
en las categorias de la investigacion, ya en el segundo ciclo se amplian

aquellos clementos claves para conocer por qué ¢l trabajo social
hace parte de la construccion del proyecto de vida de los de
lideres de organizaciones comunales.

los contextos vivenciales que las
personas viven a diario., donde
qucdd evidenciado que este

En cl capitulo cor al marco sc

no solo afccta a los

describe de forma sencilla cudl fue la herramienta utilizada para
obtener la informacién. asi mismo se ian los criterios

estudiantes sino al individuo en
general.

las ysep en las categorias priorizadas como lo son:
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Desarrollo Humano, reconocimiento, proyecto de vida y liderazgo

para la selecci(’m de las lideres y el proceso adelantado para la

Las preg s se de la manera: 1.
Conocer su historia de vida. 2. Conocer su historia de liderazgo. 3.
Conocer su historia de logros. 4. Conocer cuiles son sus relaciones
sociales.

0.

Una de las de éste 'malms es dar respuesla a
la pregunia ori iCudl es la que
elaboraron los estudiantes de la linea de desarrollo social y comunitario
durante el periodo 1999 — 2008, si se presenta de manera nrdenada o
sistemitica? Otro de los ltados, es ibuir a la organi
sistemdtica del conocimiento en lo social y comunitario producido
durante los altimos diez afios en la Maestria de Desarrollo Educativo y
Social. se puede establecer que: La investigacion da cuenta de los
avances orgdmzauonalcs y la capacidad dc agencia de nucve
itarias dc la idad dc Santa Fc cn articulacion
con ¢l Programa Bogota Sin Hambre tomando como referente la primera
mitad de la administracion de Luis Eduardo Garzén. - De qué mancra
utilizan los recursos que cl programa Bogota Sin Hambre - BSH les
ofrece.
Conclusiones: La construccion de un proyecto de vida implica la
integracién de multiples intereses, tanto colectivos como individuales.
Su cl.lbor.iclon dcbe cstar sujeta tanto a realidades del contexto como
p El lider itario dcbe contar con las
herramicntas necesarias que e permitan su proyeccion social. Las
conclusiones que se plantean a continuacion, surgen a partir del proceso
desarrollado en terreno con las lideres comunilarias y de la revision
documental y tedrica. La construccion de un proyecto de vida es un
ejercicio personal de eslmuumuun mental de lo deseado, para ser
proyeclado, debe contener reali para su realizacion y
la articulacion de un conjunto de saberes que promueven mejores
condiciones de vida individual y colecliva: La réplica de saberes
generacionales permile aporlar elementos para la identificacion de
nuevos liderazgos. El ejercicio del liderazgo surge a partir del
auloconocimiento de sus propias capacidades, asi como del
reconocimiento social que se de en la inleraccion de los miembros de la
comunidad, Un buen lider reconoce al interior de su organizacion,
sentimicntos negativos y los transforma cn beneficio del logro de
objetivos colectivos, La identificacion de competencias propias permite
poluuclaluu habllldadcs para cl cjercicio del liderazgo. Sc deben
bilidad ias individuales que promucven la
identificacion de l1dcngos Dcm.ro del fortalccimicnto a organizacioncs
comumtams cl componente humano debe ser ¢l de mayor incidencia,
Las permiten procesos de liderazgo,
Ll analisis de las implicaciones del cjercicio del liderazgo deja ver claras
rclaciones no sélo con cl dcsarrollo comunitario sino con las
implicaciones de la vivencia de la responsabilidad social, como agente
facilitador de procesos que generen desarrollo, La formulacion de un
proyecto de vida individual y colectiva debe ser un gjercicio constante

i delai
Enel capllulo que hace referencia al estado del arte, se describe
paso a paso cudles fueron los objelivos del estado del arte, la
ruta melodolégica utilizada y los aspeclos claves para la
seleccion de las tesis que sirvieron de referente tedrico de
andlisis para las categorias priorizadas. Posteriormente para la
elaboracién del marco ledrico, se realiz6 una revision
documental de las categorias priorizadas las cuales permiten
darle mayor sentido al andlisis y a la escritura del documento.
La construccion de los 1 [ue un ejercicio de
elaboracién y deconstruccion de escritura a partir de la
transcripcion de las entrevistas, se realiz6 una segunda ronda de
cntrevistas para profundizar aspectos que habian quedado
inconclusos. Cada una de las cntrevistas fuc organizada por
catcgorias para asi lograr una mayor comprension de los
resultados.
En ¢l capitulo correspondicnte a las conclusiones, ¢éstas surgen
a partir de la reflexion del trabajo realizado cn terreno y de
aquellos aspectos considerados como ¢l deber ser desde lo
tedrico para la claboracion de un proyecto de vida, claw para
cl for i dc organi: encl
de Soacha.

de reflexion y uccion, Para la de un proyecto de

vida se debe tener en cuenta las aspiraciones actuales y futuras. El
proyecto de vida cs la plancacion de la vida con sus limitacioncs y
posibilidades, Todo proyecto de vida debe planificarse a partir de
realidades concretas, Un proyecto de vida puede ser personal o colectivo
para lo cual se deben tener en cuenta aspectos ambientales y sociales que
garanticen una vida digna. El desarrollo de la comunidad cstd dado por
cl valor con que cucnte su gente, la verdadera riqueza esta cn cl valor de
la gcmc La legitimidad con que actia el lider estd dado por el

i de las cap s que permila generar credibilidad,
Hay mani v €j del lid esto determina
cl buen curso para cl buen desarrollo que sc den al interior de las
comunidades, Soélo la identidad que sc logra al interior de las
comunidades o de las organizaciones determina el nivel de compromiso
al asumir ¢l derecho a la participacion, Somos indiferentes a las
nccwdadcs del otro, toda vez que se nos ha educado desde la

| J«d yla
2016 - Propuesta De Geslion | Diseflar una prop psico- | M La prop se (.enlro en los l'mlddmenlos de la | Elpresente lrabajo se fundamentd basicamente en el procesode | La  anlerior  propuesta  es
Educativa Para La Proteccion | educativa  dedicad: a la accion particip como p a los | disefio de una propuesta de gestion educativa, en respuesta aun | pertinente con nuestra
Y Fortalecimiento Del Sclf ion y cl del Instituto Diversificado Albert Emstcm de Mosquera, | problema comiin como lo es ¢l matonco cn el medio escolar. El | investigacion — porque  busca

Como Medida D¢ Prevencién
Del Bullying.

Carrillo William

Trabajo de grado

del “sclf” dc los cducandos de
los grados Quinto con ¢l fin de
lograr una geslion académica
centrada en la prevencion del
Bullying.

Cundinamarca, y como mucstra a los cstudiantes del gmdo qulmo de

dommculo conticne cn si, los rcsultadcs dc un proceso de

educacién bésica primaria. Como instrumentos de de

la ia de el Bullying

informacion se estructuré una ficha de observacion y una encuesla para

. q
escolar, en el [Hsululo Diversilicado Albert Einsiein de

los docentes y otra para los estudiantes. Posterior a la de los

, el cual se ha de abordar desde las

instrumentos de recoleccion de la informacién sc hizo un andlisis de
resultados, y lucgo sc procedio al disciio de la propucsta dc gestion
cducativa, dirigida a la prevencion del matonco cscolar bajo los

instancias formativas, acentuando en esta tarca, ¢l compromiso
de toda la comunidad cducativa, para que sc forjc una ambicntc
donde predomine la sana convivencia y cl respeto en la

principios dc una cducacion al scrvicio de la y cl respeto
en la diversidad.

De esla i la importancia de adoptar
una perspectiva multidimensional en el estudio de la autoestima en
agresores y victimas en la escucla, asi como la necesidad de considerar
las duucnsluncs familiar y cscolar cn cstc andlisis, pucsto que ambas
i han p do claras di ias entre los grupos de
estudiantes considerados.
C i Los talleres d en la presente prop de gestion
cducativa, ticnen como objetivo central la proteccion y fortalecimicnto
del sclf, en tanto clemento del orden personal, que permite a los scres
humanos auto reconoccrsc y entrar cn contacto con los demés de forma
respetuosa, y sicmpre bajo la mirada de la consideracion misma del
principio de la dignidad humana, de esie modo, la implementacién de
cada uno de ellos, debe estar acorde a las condiciones socio
demogrificas y demas clementos que rodean ¢l quehacer de los

d particndo dc la idca, quc la persona como scr
singular debe auto reconocerse, para luego ser un ente social,
capaz de entrar en contacto efectivo y eficiente con quienes
comparten su entorno diario. La pmpuesm en si misma, se
consagra cn la fasc de disciio, siendo una herramienta que con
cl ticmpo y ¢l cslucrzo de los cducadores, podra aplicarsc,
evaluarse y mejorarse.

fortalecer cl scrlf (cl yo). para
prevenir el Bullying, lo cual nos
genera informacion fundamental
ya que de esta forma el individuo
sc plantc un proyccto dc vida
debe conocer su yo interior, lo
cual le permite desarrollar
habilidades que lc aumenten cl
autoeslima.

2016 - El Coaching Educativo
Y El Desarrollo Socioafectivo
Como Propuesta Estratégica
De Gestion De Liderazgo Para
Fortalecer El Clima Laboral
| De Docentes Y Dircctivos Del

una que
sugicre una mejora en ¢l clima
laboral enire los docentes y
directivos del colegio Marco
Fidel Sudrez 1.E.D. De Bogotid

Eslc qcrcmo investigativo sc apoyd cn cl tipo de

iva que csta oricntada al estudio de
la compleja realidad sm:nl en este caso el clima laboral de los docentes
y directivos del Colegio Marco Fidel Sudrez 1LE.D. De la localidad VI
en Bogota D.C.. Es decir Ta inve cstig:\cién es de caricter mi‘(to enre lo

El objctivo dc csta i Dischar c i una

La

propucsta de gestion basada cn ¢l coaching cducauvo yel
desarrollo socio afeclivo, que busque el fortaleci del

cs

pertinente con nuestra

clima laboral de los docentes y directivos del Colegio Marco
Fidel Sudrez LLE.D. De la localidad VI en Bogotd D.C.,

| particndo dc un diagnéstico que cvidencié la incxistencia de |

porque Irata acerca
del desarrollo Socioafectivo del
individuo elementos que son
fundamentales cn ¢l desarrollo
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Colegio Marco Fidel Suarcz = D.C basada cn cl coaching y cl lcta del ; con cl enfoque de investigacion accién ya que | una propucsta de gestion cn liderazgo que permita fortalecer el | de la persona lo que tendria
ILE.D. De Bogold D.C. desarrollo socio afectivo. pretende comprender e interpretar las pricticas sociales para cambiarlas | clima laboral de los docentes de la seccion de preescolar, basica | incidencia en las proyecciones
Camacho Carlos.. - Espinosa y mcjorarlas, al considerar a las personas como sujetos activos del | y media y directivos del Colegio Marco Fidel Sudrez LE.D. de | que la persona se proyecta a lo
Robinson. proceso. la localidad V1 en Bogotd D.C., por cuanto los docentes y | largo de los afios.
Trabajo de grado. Los instrumentos y (écnicas que se luvieron en cuenta en el caso de ésta | directivos perciben un deterioro en la convivencia entre ellos,
investigacion fucron: Andlisis de las fuentes de consulta, obscrvacion | cn la cooperacion, en las formas de comunicacién ascrtiva, cn
directa, encucsta y entrevista no estructurada. la capacidad de resolver problemas, cn cl compromiso de los
Para el desarrollo del proyecto se ulilizaron diversos instrumentos de | profesores con el coleglo m|p|d|cndo la })Oﬂblhddd de instalar
recoleccion de informacién como cs la téenica de grupo focal, con la dc cambio ¢ infl cn ¢l clima
finalidad de diagnosticar y describir la problemitica frente a la cual se | laboral: en ¢l mismo sentido se muestra una carencia de
llevd a cabo la investigacion; 1'1mb|én se (rabajo por medio de la | liderazgo, y sentido de perlenencia con la institucion. La
obscrvacion y final sc dos una inicial que | realizacion de cste estudio presenta una novedad cientifica cn
permitié realizar una descripcion de la situacion de clima laboral en la | la medida que a la fecha el Colegio Marco Fidel Sudrez 1.E.D,
institucion y la obtencion de datos y una cncucsta final para medir ¢l | carcce de una propucsta cstratégica cn gestion cstratégica de
impacto de la propuesta. gestion en liderazgo que permita incidir en el fortalecimiento
Resultados: De la encuesta inicial sugieren que: se tiene segun la | del clima laboral de los docentes y directivas del Colegio que
cncucsta que la relacion entre los docentces ¢s poco arménica, por cuanto | articule la tcoria con la prictica cn ¢l topico de la convivencia
el 30.7% de los encuestados estdn en desacuerdo con la afirmacion “la | escolar Se considera que este trabajo investigativo es de gran
relacion entre los docentes es armonica”, y el 26.9% muy en desacuerdo. | relevancia social. Por cuanio no se han realizado estudios
Entendida 1a armonia como clemento indispensable para lograr que cn | referentes al tema en la institucion lllCDClODddd ¥y no sc han
el colegio se pueda mantener un buen clima laboral, donde se piense en aportes signi ivos, para sol elp
¢l bien comin, sin importar cudn diversos sean sus individuos, siempre | plantcado en la i institucion. En este proyecto particularmente el
y cuando trabajen al unisono, cvidencia una carencia de relaciones | reto surge de la necesidad de cxplicar v dar solucion a
armonicas que incide negativamente en el clima laboral del colegio. Al | situaciones que afecten el clima laboral en el colegio Marco
revisar La relacion entre directivos y docentes s armonica la situacion, | Fidel Sudrez. La tesis estd estructurada en una introduccién que
muestra que el 30.7% estd en desacuerdo y otro 30.7% estd muy en | enmarca la presente investigacion y dos capilulos: en el primero
desacucrdo dejando cvidenciado que mas del 50% dc los cncucstados | sc plantca los sustcntos tcoricos de la  investigacion,
percibe un ambiente laboral deficiente en este aspecto. determinando como categorias de analisis: Armonia,
Conclusiones: La investigacion nos permite concluir que: El aporte de | convivencia, cooperacion (trabajo colaborativo), comunicaciéon
la presente investigacion cumplié con cl objetivo primordial mejorando | ascrtiva, actitud proactiva, sentido de pertencncia, capacidad de
de manera significativa el clima laboral entre docente y docentes y | resolver de conflicto, liderazgo: en el segundo capitulo se
directivos del Colegio Marco Fidel Sudrez LE.D. de Bogotda D.C bajo | disefia e implementa una propuesta estralégica de gestion de
los paramctros dc una propucsta de gestion cn liderazgo basada cn ¢l | liderazgo para fortalecer cl clima laboral entre los docentes y
coaching y la socia afectividad, situacién que se evidencia al comparar | directivas del colegio Marco Fidel Sudrez 1.LE.D. En Bogoti D,
el ejercicio de diagnostico y la evaluacion final C. llamada PROPUESTA CELIS (Coaching educativo,
El coaching cducativo y cl desarrollo socio afectivo como propucsta lldcmz"o v SDClD afccm idad). Para finalizar sc presenta los
estratégica de gestion de liderazgo ayudan a fortalecer el clima laboral y daci de la investigacion
de docentes y directivos del colegio Marco Fidel Sudrez LED. de | realizada.
Bogotd, pues, se afianzan conductas, valores y relaciones esenciales para
el ser humano y facilita instrumentos que ayudan a mejorar el clima
laboral cn la cscucla la formacion cn habilidades socio afectivas que
favorezcan la sana convivencia. Asi, el impacto de este enfoque en la
actividad educativa beneficia el clima laboral en la escucla, en cuanto
pcnmlc resolver los conflictos de manera pacifica, mantener bucnas
relaciones inler icar aserti los e
idcas, tomar decisi bles y cvitar ductas dc ricsgo. El
clima laboral en educacion cs el medio cn el que se dcsmolld cl trabajo
cotidiano. La calidad dc cste clima influye dircctamente cn la
atisfaccion de todos los actores de la idad educativa. De aquella
manera, mieniras que un buen clima se orienta hacia los objetivos
generales, un mal clima destruye el ambiente de trabajo ocasionando
situaciones de conflicto, malcstar y gencrando un bajo rendimicnto,
como se viene observando en el colegio Marco Fidel Sudres enire
docentes y directivas.
El lenguajc y ¢l campo dc las cmocioncs son dos clementos que estan
estrechamente vinculados a lo que se conoce como “clima laboral™.
Entendido como ¢l resultado de dinamicas de interaccion entre los
participantes, docenies y dircetivos docenies del colegio Marco Fidel
Sudrez, el clima laboral y escolar es fundamental en la calidad de la
PR | | educacion. o o o
2016 - Dc La Gestion Escolar | Realizar un recorrido | Resultados: Sc debe aceptar que los resuliados adqumdos fucron | La presentc monografia ticne como objetivo realizar un | Considero  csta  monografia
A La Geslion Educativa: Una | hermenéutico acerca de | oplimos en la medida de lo posible y que dicho modelo logrd grandes | recorrido hermenéulico acerca de calegorias emergentes de la | pertinente a pesar que mno
Conceptualizacion Para  El | categorias emergentes de  la | cosas en pro de la construccion de una cstructura que ayudaria a extender | unidad teorica, dicho recorrido pretende contextualizar la | presenta  una  mctodologia
Caso Colombia. unidad tedrica la educacion a sectores alcjados ¥ con poco conocimicnto en temas | esencia de cada una y su aporte al mejoramicnto de la calidad | definida , pero hace un recorrido
Cérdenas N, Corrales N Y académicos. Sin cmbargo debido a la evolucion y al gran desarrollo que | educativa, asi como las transfor i que sc han do | importanic desde ¢l punio de
Pineda G. han logrado los paises, es evidente que todo va biando y es | para resp alas idades del entomo y el aprendizajeen | vista  ledrico y  ademas
Trabajo De Grado. justamente por cso que los modclos cducativos ticnen que ir | un mundo globalizado. Describe y analiza ¢l proceso de | contextualiza la situacion actual
evolucionando a la par con este [endmeno, o dar paso a nuevos modelos | evoluciéon de la geslion escolar a la gestion educativa, | de Colombia eqpecll'cmnenle los
que llenen las expectativas y cumplan con las E\lgenclds de un nuevo | convirtiendo las instituciones en gestoras de imi en | sectores
mundo invadido dc nucvas logias y con un marco global dc cambio dc paradigmas dcl sisicma
diferentes a los de otros liempos. Esta concepuon no ha sido bien | educativo. Proceso que debe ser llevado adelante por el gerenle
recibida y menos acatada por muchos rectores o directores que se niegan | educativo para lograr la transformacion de la institucion que
al cambio o consideran que cn nada ayudaria adoptar nucvos métodos y | dirige a fin de que pucda ofrecer un servicio de excelencia. Se
nuevas formas de hacer las cosas, es decir estin enfrascados en la | presentan tres (3) categorias fundamentales sobre las cuales hay
denominada “Administracion Escolar™, un despliegue conceptual sustentado desde algunos ledricos
Conclusiones: La administracion cscolar fuc una gran herramienta que | como: Delors Jacques, Casassus Juan, Botero Chica Carlos,
cumplia con ciertos parametros disefiados para una época especilica, con | Boisier Sergio, UNESCO, Senge Peter, Mejia Marco, Navarro
unos objetivos especificos muy acordes a tiempos en los que habia | Miguel, Uribe Mario, Correa de Urrea Amanda, Vicario
nccesidad de  cxpandir la cducacion a sitios muy alcjados y | Claudia, Dc la O Casillas Jos¢ A, Drucker Peter, Takeuchi
desconocidos, pero que con la evolucion del pensamiento humano y el | Hirolaka, Nonaka Tkujiro, Riesco Manuel, Ramirez Luis,
desarrollo de las naciones, ha cumplido con su ciclo de vida. ya que las | documentos del Ministerio de Educacion Nacional y Otros, que
nccesidades actuales han cambiado, asi como cl pensar y ¢l actuar de las | con sus propucstas Ic dan la cstructura tcérica a la propucsta
nuevas generaciones. La adminisiracion educaltiva fue una de las grandes | monogrifica, a saber: De la Gestion Escolar a la Gestion
gestoras que ¢l conocimicnto solo lo tenian los docentes ¥ por ende sc | Educativa: Una conceptualizacion para cl caso Colombia.
debian hacer las cosas tal y como ellos les orientaran, pues eran
practicamente los duefios de la verdad, esto ocasiona grandes
fr i en los ed dos y en el resto de la comunidad educativa
Fortalecer la  comunicacion | Mctodologia: El enfoque de este trabajo es cualitativo porque se trata | Este trabajo de investigacion estd basado en la i El trabajo i

2016 - Fortalecimiento De La
P Siies 2 2

Or

1 entre docentes y

Enire Docentes Y Direclivos
Docentes. A Partir De Circulos
De Calidad Como Herramienta
De Gestion Directiva En El
Colegio Brasilia Bosa LED.
Sede A Jornada Manana.
Triana M., - Pérez N.

Trabajo de grado.

directivos docentes a partir de la
implementacion de circulos de
calidad como herramienta de
gestion directiva en el colegio
Brasilia a Bosa LE.D. Sedc A,
jornada manana.

de interpretar y comprender los procesos de comunicacion de un grupo
especifico. del cual las investigadoras hacen parte. otorgindole una
pereepeion intersubjetiva.

El tipo de investigacion es descriptivo — explicativo, dcecrlpu\o porque

de los Circulos de Calidad, aplicados como herramicnta de
geslion dlre&,ll\d‘ de una manera flexible, buscando la
participa cl P i de los docentes ¥
dlrccllvos doccnlgs en busca de soluciones colectivas a una

busca precisar las caracteristicas de los procesos en un

contexto determinado ¥ cxplxczm\o porque cs[a dmgldo a a

y en uno de los procesos transversales
les, como cs la comunicacion

evi
ico:

las causas de una si delai
La esrmteﬂd utilizada es la i m\ estigacion Accion (1.A.). puesto que estd
1 practicos cotidi que s¢ a

r da con los
los d La parte fundamental de la LA, es la p del

org:mlmumnl en el colegio Brasilia Bosa LE.D. sede A
jomada mafiana.

tiene relacion con nucstro trabajo
porque esle permile visualizar la
comunicacion que cxiste cntre
los docentes y directivos
docentes dentro la organizacion
con cl fin de fortalecer csos
canales, donde su objetivo
principal es mejorar la gestion y
obtener  una  cducacién  dc
calidad.
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fenomeno o situacion y el plan de accién, con el propésito de mejorar, o
cambiar dicha situacién, Para el caso de esta investigacion, la
autorrcflexion y ¢l diagnéstico dc los proccsos dc comunicacion
organizacional entre docenles y directivos docentes del colegio Brasilia
Bosa L.E.D. sede A, jornada mafiana, permitira comprender ain més este
fenémeno y cstablecer acciones para modificar la situacion actual.
Resultados: Las doteules investigadoras socializaron en el (‘m.ulu de
Calidad de la 4 los resultados de las
en graficas claboradas en Excel, que determinaron las variables objcto
de mejoramiento. Igualmente se analizaron los datos de las entrevistas
realizadas a directivos docentes, los aspectos rclacionados con la
comunicacién organizacional de la evaluacion institucional, y los
b recurrentes evidenciados en la observacion participante.
Conclusiones: La caracterizacion de la comunicacién organizacional.
permitioé cstabl cl contexto ¢ lo con cl P.EI del
colegio Brasilia Bosa LE.D., y de esta manera direccionar esle proceso
transversal que incide en los demas procesos de la institucion. El Circulo
dc Calidad de la Comunicacién, como herramicnta de gestion directiva
posibilitd la participacion, el lmbdjo en eqmpo el consenso y las demis
dela or cn la de ion dc las
lortalezas, ¥ delai para
el disefio de la propuesta en formd colectiva. La estrategia gcneradd por
cstc C irculo gcucro una mayor ion cntre docentes y
ando  la ademds de impulsar la
mlerdlscnplmanemd al estar conformado por miembros de diversas
areas con diferentes perspectivas sobre el tema de estudio, generando un
verdadero trabajo de cquipo. Sc cvidencié la importancia de incorporar
las TIC en la gestion comunicativa como medio para sensibilizar acerca
de la m]pomncm del rol que cada uno dcscmpcm cn la comunicacion
en aserliva y efectiva. En
general se Iogm fortalecer la comunicacion entre docentes y directivos
docentes cn cuanto a la disminucién de las dificultades con la
informacion, la optimizacién de los canales y medios existentes y la
creacion de uno nuevo formal virtual. Ademds, se fomento la
bidir idad con ¢l i aumento dc la retroalimentacion.
Por olra parte, al (rabajar esla herramienta liderada por los niveles
jerdrquicos superiores es notablemente significativa ya que permite la
generacion de espacios, tiempos y recursos que la hacen factible,
novedosa y de gran utilidad.

2016 - Gestionar Inslituciones

Educativas Socialmente
Responsables: Aprender,
Servir, Innovar,

Durand J., - Corengia A., - Y
Urrutia M.

Libro Digital, EPUB

Esle eje busca dar cabida a
presentaciones de experiencias
concretas que sccentren cn
priclicas inclusivas desde las
institucioncs cducativas.

Metodologia: Desde la propuesia melodoldgica, es imporlante

explicitar que este estudio tiene limitaciones importantes, dada la

naturalcza mnsmz dcl contexto cn que emerge: una rcﬂcxnon quc surge
de

desde la d ilaria, donde la dol de | como relacién
dleS (ol)scr\ dClOI.\ 1o participante) no pcmutc ¢l registro directo del
d do desde sus y valoraci encl

El trabajo plantea las bases que la ontologia de E. Levinas
podria aportar para repensar el enfoque de la “responsabilidad
social corporativa” cn una institucion como la cscolar. La ética
permile repl: esle P

que llega desde ¢l ambito empresarial y cuya praxis sc

de alguna manera, teiida de la vision que este sector

andlisis de la informacion recogida, propio del enfoque cualitativo)
pasando por las subjetividades dc los obscrvadores. Sin cmbargo. los
regisiros recogidos y la rigurosidad del método de andlisis permiten

le provee. La RSC (responsabilidad social corporativa) surge
como respucsta. Y como respucsta a un reclamo, a un
cueslionamiento exierno a ]'1 Vi olunnd inslitucional. Surge de la

idad de estas orga de generar_un_cierlo

proycctar los resultados, por cjemplo, como insumos para un csmdm de
corle cuantilativo que permila (rabajar con una muesira

conscnso cn su imagen piblica, de ponerse cn contacto de

Resultados: Desde el punto de vista de los resultados, se confirma 1.1
cvidencia recogida cn la problematica, sobre la urgente necesidad de
mejorar la reunién de padres como instancia tradicional de encuentro y
que se devela como una oportunidad de participacion e involucramiento
pdrcmal mas alld que solo un momcmo donde s¢ l’CCle mtonmcxon

de csta sc
convierlen en informacion que puede alimentar el proceso de
acreditacion para mejorar su implementacion y consolidar la cultura de
la cvaluacién tanto cn la CONEAU como cn las institucioncs dc
educacién superior. La disponibilidad de datos bien producidos es un
material imprescindible para la toma de decisiones, por lo tanto es

Torma " con la idad. Desde esla Optica, aim en
el ambito educativo, la responsabilidad social se liga a las
actividades “cxtracurricularcs” o de “extension”, plantcadas
desde una cierta vocacién altruista de ayuda dc algunas
personas a olras 4 las que se considera “necesi
de Levinas permite enmarcar la conciencia social dc la propia
actividad cn cl terreno de lo fundamental cn lugar de lo
accesorio. Permile plantear la relacion social en la base de la
institucion escolar y no como un apéndice de sus objetivos y
actividades. La propucsta consistc cn visibilizar ¢l rol propio de
la escuela en el 4mbilo de la construccién de lo social y lo
politico en el hombre, que le otorga un marco primario de

esencial que los procesos de medicion de la calidad sean y
gocen de la validez y confiabilidad necesarias para otorgar legitimidad a
la politica piiblica cn cucstion.

¥ una actividad a.

2016 — Adolescentcs Creando
Su  Proyecto De Vida
Profesional Desde El Modelo
DPC. Betancourth S., - Ceréon
T

Revista Virtual Universidad
Catdlica Dcl Norte.
Articulo cientifico.

Analizar los beneficios que
presenta la implementacion del
modelo DPC en la estructuracion
del proyecto de vida profesional
en 16 esludnmes de grado once
de una on educativa

Meétodo: paradigma cualitativo con un enfoque critico-social, donde la
relacion con el objeto de estudio se orientd desde la invesligacion-
accion.

Resultados: sc cncontré que la mayoria de los cstudiantes no tenia claro
qué hacer al salir del colegio, y que los padres eran sus mayores

publica dc San Juan dc Pasto
(Colombia)

dculos al intentar visualizar su proyecto de vida.
C it Sc logro : a los
estudiantes como seres transformadores de su propia realidad y su

El proyecto de vida profcsional abarca diversos aspeclos, los
cuales se ven influenciados por faclores como la escasa
informacion, la orientacién de los padres y los medios de
comunicacion, entre otros. El modclo de desarrollo profesional
creador (DPC) Ll’e‘ld() por ¢ el doctor D” Angelo en Cuba (2002),
permite p de dar resp: de manera
creativa y reflexiva a las diversas situaciones problema que s
presentan l'rcnlc a la estructuracion del proyecto de vida

proyeclo profesmn.ql y ddemdb se desan‘ollaron pacidades de

on y aulor as inleg con
aptitud para aprender del pdsado, vivir el prcsemc vy proyectarse al
futuro.

lose en los valores morales y la ética. El
0b_|el|w general de esla investigacion fue analizar los
beneficios que presenta la implementacion del modelo DPC en
la cstructuracién del proyccto de vida profesional en 16
estudiantes de grado once de una instilucién educativa piblica
de San Juan de Pasto (Colombia). La investigacion se realizo
desde un paradigma cualitativo con un cnfoque critico-social,
dondc la rclncmn cml ¢l objeto de estudio se orienté desde la
i0n-a . Se tr6 que la mayoria de los
estudiantes no tenia claro qué hacer al salir del colegio, y que
los padres cran sus mayorcs obsticulos al intentar visualizar su
proyecto de vida. Se logr6 despertar, sensibilizar y posicionar a
los estudiantes como seres transformadores de su propia
realidad y su proyecto profesional; y ademds se desarrollaron
capacidades de autorreflexion y autorrcgulacion, promowcndo
personas integrales con aptitud para aprender del pasado,
el presente y proyectarse al futuro.

La anicrior propucsia  cs
pertinente con nuesiro trabajo de
investigacion porque estd aborda
la tematica del proyecto de vida
y la cual busca orientar a los
padres, estudiantes entre otros,
sobrc la importancia quc cstc
desarrolla en la vida del ser
humano,

2015 - Factores Protectores
QucF La Realizacio

los factores
que fz la

Identificar

Mectodologia: la investigacion es de enfoque cualitativo, y la

De Proyecto De Vida En
Adolescentes  En  Riesgo
Psicosocial De La Institucion
Juventud Con Una Misién.
Bonilla S., - Marcilia Y.

realizacion de proyecto de vida
de adolescenles en riesgo

de la informacion para cl andlisis cualitativo sc realiza por
medio de la mcmm de grupo focal pucsto que permite dar cuenta en tres

El presente gjercicio investigativo se planted como objetivo

Con el anterior trabajo de

identificar los factores protectores que favorccen la realiza
de proyecto de Vldﬂ de en ricsgo psi ial que

nncles ivos del tema bajo un

ial que pi la
Instituciéon Juventud Con Una
Mision. (JUCUM).

ivo o her ¥ un objeto de estudio holistico.

la ion Juveniud Con Una Mision. Esle se
rcalm mediante el método de estudio cudlna[wo para la

Resultados: Una vcz los datos son di por
calegorias y relacionados de acuerdo con atributos de significacion, se
hace la seleccion de toda la informacion de acuerdo a la

I i6n de la informacién sc desarrollaron 3 grupos focalcs,
uno con § adolescentes entre 12 y 17 anos, bajo la modalidad

la pertinencia que
liene con mnuestro  proyeclo
investigativo porque relaciona
aqucllos  factorcs que  son
fundamental para la

Trabajo De Grado.

de internos en la institucion JUCUM, otro en el que participaron

construccion y d de un
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representatividad, de la misma, se realiza de igual manera, la
triangulacion con los autores y la confrontacion o andlisis de los
investigadores, determinada por ¢l método hermenéutico.

Conclusiones: A nivel gencral sc cncontré quc los factores protectores
que favorece la realizacion del proyecto de vida cn adolescentes cn
riesgo psicosocial que promueve el programa de asistencia y formacion

JUCUM misericordia se dan en tres niveles: personal, Institucional y
familiar,

En relacion con lo personal se encuentra el desarrollo humano que
propicia JUCUM cn cl que cs posible cvidenciar como factores
protectores cl desarrollo de capacidades y de agenciamicnto los cuales

posibilitan la realizacién de sus proyectos de vida. Hablando dec sus

4 madres de los adolescentes y el ultimo con 3 (utores de la
Institucion,
Lucgo de realizar cl andlisis de la informacién, cste sc confronta
a la luz de la tcoria y sc apoya cn la opinion de las
investigadoras, mediante csc cjercicio de triangulacién, fue
posible encontrar los siguientes hallazgos:
A nivel personal aparece el desarrollo humano del cual se
desprenden como factores protectores: La formacion orientada
ala cwm:ld')d de agenciamiento, la Tdentificacion y desarrollo
de la identificacion de la como valor
importantc para la rcalizacion dc proyecto de vida y la
i6n de oportunidades sociales que brinda la Institucion

SCIICT?

capacidades como factor protector pues el reconocimiento y la puesta en
marcha de las mismas, posibilitan que los adolescentes sean capaces de
hacer mas cosas por sus vidas, aunque cucnten con poca capacidad
adquisitiva y sc encucntren cn condicion de ricsgo psicosocial.

a los adolescentes.
A nivel Institucional se encuentra la mediacion educativa y de
csta sc desprenden como factores: La intcraccion bidircccional
cntre los adolescentes y cl cquipo tutor, ¢l desarrollo de la
autonomia por medio del establecimiento de habitos, normas de
convivencia y formacion en valores humanos y espirituales.

Finalnente, se encontré a nivel familiar la crianza de la cual se
desprenden como faclores protectores: La crianza que posibilita
¢l desarrollo de vinculos afectivos la crianza que posibilita ¢l
desarrollo de normas y habitos dc auto cuidado, la crianza como
facilitadora cn la rcalizacién dc proyecto de vida cn los
adolescentes y micmbros de su familia.

2015 -
Propucsta
Educativa

Disefo De Una
De Gestion
Para EL

Fortalecimiento  De  Las

Compelencias  Invesligativas

En Estudiantes De Trabajo

Social UNIMINUTO = Sede

Principal Bogota.

Valbucna N.

Trabajo De Grado

disefiar una propuesla de geslion
cducativa para cl fortalecimicnto
de la apropiacion de los
estudiantes de Trabajo Social
(UNIMINUTO, Sede Principal,
Bogotd) de la participacion en
investigacion,

Mectodologia: Alcance descriptivo. Hernindez Sampieri, Fernindez
Collado y Baptista Lucio (1997, p. 71) indican quc los cstudios
descriptivos se ocupan de especificar las propiedades importantes del
objeto de estudio en su campo de mediante la seleccion de una serie de
“cuesliones™ (aspeclos), que se consideran independientemente para
lograr la descripcién. La
investigacion que se reporta considerd datos cualitativos y cuantitativos.
Resultados: Sc identifican dos procedimicntos: 1) sc recogen y analizan
los datos cuantitativos y lucgo sc rcalizan cntrevistas para hacer
scguimicnto cualitativo a los datos cuantitativos; 2) se recogen y
analizan los datos cualitativos y después se elabora el cuestionario para
la obtencién de los dalos cuantitativos considerando las variables o
aspeclos que se identificaron en el andlisis de los datos cualitativos;
Los datos cuantitativos sc obtuvicron con los métodos de encucsta
y entrevistas cstructuradas;
e Los datos cualitativos sc lograron mediante cntrevistas uno a uno
0 en grupos de discusion, por medio de preguntas abiertas;
e Elanilisis fuc descriptivo y procuré reconocer las diferencias entre
grupos o las variables relacionadas;
* Los datos itativos se anali andlisis temdti
e Screcogicron citas ilustrativas y ejemplos descriptivos.
El desarrollo de los métodos mixtos ofrece cuatro disefios de ellos: 1)
de triangulacion: 2) explicativo; 3) exploratorio; 4) integrado. Para los
efectos de este trabajo, se realizo un diseno de (riangulacion, que se
ajusta a las posibilidades de investigacion de la autora de cste trabajo.

proyecto de vida y como la No
claboracion  de  este  (rac
consccucncias ncfastas cn cl ser
humano.

por tal motivo cs importante que
desde la gestion que se realiza en
las inslituciones se trabaje con la
comunidad educativa para el
forlalecimiento del proyecio de
vida de los cstudiantes lo cual
tendria una incidencia cn su
calidad de vida.

El d aduce un acer a la importancia de la
investigacion cn los proccsos de formacion profesional en
Ciencias Sociales v especificamente en Trabajo Social,
reconociendo en el aula un escenario dialogico, dindmico, de
construccion y aprendizaje continuo. El modelo de gestion
educativa para propiciar la formacién en investigacion que se
propone es el estratégico situacional que parte del andli
los problemas hacia un objctivo situacional. A partir dc

Carrasco, Montoya Restrepo y M Restrepo, Maldonad
cl Libro Blanco, Colciencias y UNIMINUTO —en sus
documentos institucionales sobre los sistemas de ¥y

publicaciones y acerca de la carrera Trabajo Social, ya citados-
. se determinan los componentes del modelo. Se trata de la
creacion de un modcelo del subsistema de investigaciones de
UNIMINUTO que funciona como componente del subsistema
de investigaciones de nivel micro (al interior del programa
profesional de Trabajo Social) y, en este sentido, se le asigna el
nombre de micromodelo para la formacion del Trabajador
social cn investigacion.

La anterior investigacion liene
relacién con nucstra propucsta,
ya que este busca mejorar la
gestion educativa por medio de
propuestas que permilan
forlalecer las  compelencias
investigativas de los estudiantes,
lo cual nos sirve como referentes
para descubrir las habilidades,
destrezas que posce cada alumno
y de esta forma se les brinda las
herramientas necesarias para la
elaboracion de su proyecto de
vida.

Conclusiones: De wnl‘onmdad con el desarrollo de los dxferemes
mélodos tedricos la logra aprop de
concepluales que sustentan el desarrollo de una propuesia de gcsuon
cducativa al for i de comp galivas
cn cstudiantes de Trabajo Social. lo que permite deducir que actividad
profesional cn Trabajo Social requicre atencion a los problemas de las
comunidades a través de procesos de investigacion, por lo cual cl
Trabajador Social requicre revelar ias para la i i en
su campo de accion.

La formacion en investigacion debe ser orientada por las instituciones
profesionalizantes, porque la aclividad invesligativa no es de origen
espontdneo, sino que estd mediada por procesos intencionados.

Un micromodelo que posibilite la formacion para la investigacion de los
profesionales de Trabajo Social de UNIMINUTO requicre estar
articulado al Sistema de Investigaciones, para que tenga los apoyos de
infraestructura y recursos necesarios.

2015 - El Proyecto De Vida

Tdentificar los aspeclos que s¢

Metodologia: Tnvestigacion (ipo cualilativa, posee un cardcter

Esla obra de conocimiento presenta el Proyecto de Vida como

Esta investigacion es perlinenie

Como Mcdiacion Pedagdgica = dcben tener en cuenta cn la hum'mlstx inductivo y con una perspectiva holistica. de igual mancra | una Mediacion Pedagogica dentro de las nccesidades ¢ | con  nuestro  proyccto  de
En Dos Institucioncs | realizacion dc Un Proyecto dc | la i ion cs accion participativa, las técnicas para contrastar ¢ | interescs de formacion dc los cstudiantes de Noveno Grado de xmcsngaclon pucsto que
Educativas Dc Manizalcs. Vida como mediacion | interpretar los datos, entre las que cncon[r:unos las obscrvaciones, las | las institucioncs Educativas San Jorge y Lati icano. El una propucsta y csc ¢l
Duquc N, Lépez L Y Quintero | pedagdgica, dentro  de  las | entrevistas, los talleres y encucstas. problema sc sitia cn ¢l campo de la educacion y su fin cs, cn | propdsito fund:uncmal del
idad i de | Resultad lemcndo en cuenta que el proyecto de vida abarca las | base a la evidencia encontrada en el aula, fortalecer el proyecto | nuestro por tal motivo es
[l"dbd_]o De Grado. formacion de los i de | di i del ser humano, se deben tener en cuenta los | de Vldd de los ddolescenles para que estos lo tomen como una | coherente ¥ nos ayuda a
Noveno  Grado de las | aspectos familiares, intelectuales, sociales, psi emocionales per ja, loma de d cuales son las
instituciones  Educativas  San comumc(mvos lomando para la ed!ﬁcauon 2uslos, plano familiar, | decisiones vcompromuso con su futulo de una manera racional dnnens-ones a lener en cuenta
Jorge y  Latinoamericano | plano voc: 2 idad ycomop las. La construccion | y objetiva. para oricntacion dcl proyccto de
tendicnte a establecer | del proyecto de vida como media dagogica para los adol, vida.
recomendaciones pertinentes. que van en promedio de 13 a 16 afios que corresponde al gmdo noveno,
servird para que ellos se conozcan y reflexionen sobre si mismos, su
familia y escuela, creando conciencia para el alecimiento del
proyecto de vida.
por iguil Como p ltado de esla investigacion, se
recomienda hacer énfasis en las adversidades y tratar con profundidad
csic aspecto, todo cncaminado a fortalecer y continuar ¢l proyccto de
vida como mediacion pedagogica.
C i Enla i6n de un proyccto de vida sc conjugan
multiples actores, cscenarios y vivencias, que posibilitan una formacién
integral en lodos los contextos, generando una mayor aulonomia,
liderazgo y compromiso por parte de los adolescentes, creando las bases
para su futuro, cn un mundo que cada vez sc vuclve mis complgjo, pero
cn ¢l que, son cllos los que jucgan un papel muy importante para lograr
una verdadera transformacion ¢ impacto cn la socicdad
2015 - Elaboracion De | Lograr que las di de | Metodologi lea La presente Investigacion se ha llevado a cabo en la Unidad | La presente investigacion es

Proyecto De Vida Basado En
Valores En Esludiantes Del
Colegio Amoretti

Cornejo M

Articulo Cicntifico.

secundaria re signifiquen los
valores y  conoscan  los
elementos bésicos para elaborar
su proyecto de vida basado en
valores, respondicndo asi a una

a en el programa se funddmenla en la el.xhomuon de
un "Cuademnillo” como i y la on del do tedrico
sistematizado de cada tema disenado en este, a tr: de talleres en los que se
Ileva a cabo estrategias de aprendizaje v andlisis de la informacion logrando una
mejor comprension conceptual de los nuevos i se analiza y

Educativa "Amoretti”, desarrollando el programa "Elaboracion
de PROYECTO DE VIDA BASADO EN VALORES" con el

pertinente es pertinente pueslo
que establece las pautas para la

objellvo de lograr que los it de Jaria re

compara los resultados del Pre - test y el Post - test

ifi los valores y conozcan los elementos basicos para
claborar su PR()YE(,T() DE VIDA basado cn valorcs,

de un proyeclo de
vida a ravés de la
resignificacion dc los valores
funcién _importante cn los
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P sobre
estos temas.

En el pre-test las respuestas son superficiales indican que
profesion desearian lograr v suefios que alcanzar, estas respuestas del
post-test nos confirman un aprendizaje del concepto y sus pasos. En
relacion al pre-test y al pos- test ¢l resultado cs significativo después de
que los cstudiantes aprendicron todo ¢l proceso de aprendizaje del
concepto la interiorizacion del valor y su objcto de decision llevandolo
a la practica cn su proyccto de vida.
Conclusi Los liados obtenidos en cl post-test 5. responde de

ensefianza
aprendizaje desarrollado en la
escuela lo cual les ayuda a una

D asi a una pi existente sobre estos | procesos de
temas.
La dologia se d en la elat de un
"Cuademillo” como i , la cj del i toma de

de acuerdo a

teorico a través de talleres, estrategias de aprendizaje y analisis
dc la informacién. Sc trabaja cn aula, con una poblacion intacta,
cn horarios predet lcnmmdos sg dm:unua ¢l proceso dc
aprcnduzuc con di y

or las reflexionan sobre sus necesidades

forma positiva al objetivo general por el los

esludiantes si pueden planificar, organizar, recibir la informacion

necesaria y adquirir el conocimiento, con el manejo de diferentes

estrategias en las que él puede participar y reflexionar de forma vivencial
oy

y asumen de forma acliva el valor con el que se identifica. A
partir de un cueslionario dlsemdu en el cuadernillo, se mlegﬂ
iento tedrico, el valor, enla d

:

su realidad, es capaz de cuestionar su entorno de forma r
2. Para obtener un resultado completo 5 y eficiente en la

it 1, afectiva ¥ favoreciendo la asimilacion
i de tareas, de esta

de un proyecto de vida, los adolescenles necesitan una motivacion
externa e interna; se puede decir que el programa cumplié esta funcion
ya que la motivacién externa estd en la informacion que

se les da a los jovenes en relacion a 7. la planificacion, organizacion de
sus actividades y administracion del tiempo. La motivacion interna
basicamente sc ha desarrollado en tres aspectos, como picnsa, como
sicnte y como actiia.

3. Losadolescentes adquicren sus valores cn la familia, csto sc obscrva
cn los altos porcentajes de respucsta tanto cn ¢l pre test y después de la
intervencion en el pos Lest por lanto es importante trabajar mas con la
familia respecto a la interiorizacion de los diferentes valores.

¥
manera el proceso de aprendizaje se suslenla con una carga
a la ejecucion del PROYECTO DE

VIDA,

Se analiza y compara los resultados del Pre - test y el Post - test
concluyendo, que las estudiantes si pueden planificar,
organizar, recibir la informacion, adqumr conocimicnto, con cl
mancjo de cstrategias de parti ion y reflexion de
su realidad para claborar su proyccto de vida, cs capaz de
cucstionar su cntorno de forma responsable reconocicndo
donde y como adquieren sus valores.

Las realizan la dcl PROYECTO DE
VIDA a partir de las trayectorias de interiorizacion, decision y
accioncs. Los resultados demucstran la importancia de trabajar
cn la claboracién de PROYECTO DE VIDA cn basc a valores
con un programa que integre e interrelacione los aspectos
cognilivo, afectivo y conductual,

la situacion dcl contexto .

2015 - El “Proyecto De Vida”
En La Resignificacién Y
Reintegracién Social De Los
Nifios, Nifias Y Adolescentes
(NNA), Victimas De
Reclutamiento Forzado
Portela A

Trabajo De Grado.

Conocer desde la perspectiva de
las victimas de reclulamiento
como las medidas
implementadas por el Estado han
repercutido en sus proyectos de
vida y en la reincorporacion a la
socicdad.

Metodologia: Descriptiva basada en un enfoque cualitativo, método de
entrevista semi-estructurada.

Resultados: Para concebir el lugar que ocupa la calegoria de “proyecto
de vida™ en la dignificacion de los NNA que son sujetos de reparacion
integral tras haber sido victimas de reclutamiento forzado. es necesario
esclarecer, primero, el concepto de dignidad humana, y. luego, su
relacion con el “proyecto de vida”. La dignidad humana no es sélo un
concepto central en el discurso y leoria de los derechos humanos, sino el
valor que sirve de fundamento a estos mismos derechos y a su elevacion
al rango de fundamentales en el Derecho Constitucional.

C las que cabe extraer a partir
de la exploracion conceptual realizada sobre cl concepto de proyecto de
vida y la cxploracion de las percepciones de los NNA que fucron

En el marco del conflicto armado colombiano se ha presentado
una serie de vulneraciones a los Derechos Humanos (DDHH) y
al Derecho Internacional Humanitario (DIH), cuyas victimas en
gran proporcion han sido los nifios, nif d (NNA)

Este proyecto de investigacion es
pertinente puesto que aborda el
proyecto de vida y la poblacion

por graves hechos como desplazamiento, abuso sexual y

reclutamiento forzado, entre otros. Teniendo en cuenta que el

Estado colombldno reconoce 4 los NNA como sujetos de
e

para
nuestra investigacion puesto que
el contexto de la institucion es
parccido por tal motivo es

especial p se han dised alo largo
de los ultimos 20 afios politicas y pmgmm.us encaminados a su
atencion, restabl de derechos y reparacion integral:
sin embargo, pese a lo anterior este fenomeno continda.
Adicionalmente, los programas dc atencion cn sus andlisis y
cvaluaciones reportan cstadisticas en relacion con ¢l namero de

victimados por ¢l reclutamicnto forzado, cs la de que la
realizacion de su valor como personas, tal como s¢ expresa cn la
dignidad humana y su vehiculizacion a través del proyecto de vida, s¢
ve afeclada en ellos desde antes del hecho victimizante, es decir, las
precarias condiciones en 1érminos de calidad de vida (salud, educacién,
vivienda, entre otros) y su cntorno familiar (violencia intralamiliar,

ios mds no sc conocc su percepeion frente a la
contribuciéon de dichos programas cn la reestructuracion o
cstructuracion de su proyecto de vida como expresion de la
dignidad humana. De este modo, la presente investigacion
busca conocer, desde la percepcion de aquellos que siendo
NNA han sido victimas dc 1 forzado, las

, de igual manera
d)-uda a orientar normativamente
el sustento del proyecto.

sexual y psicologica), cuando sc uncn a un contexto cn ¢l que csta
presente el conflicto armado en zonas con presencia de los GAOML,
configuran un cuadro social que incide altamente en la falta de garantias
para cl libre cjcrcicio de sus derechos y los hace, por tanto,
particularmente vulnerables frente a las posibilidades del reclutamiento
forzado. Ahora bien, es inmegable, como manifestdé la poblacion
entrevistada, que durante ¢l reclutamicnto su dlgmdad humana sufre cl
deterioro més donde la dgica y [isica cs
tan alla que pasan de ser sujetos de derechos a ser instrumentos o medios
de guerra. Podria decirse que antes del reclutamiento los factores de
ion dc la nifcz un cntorno de desori ion frente

al proyecto de vida que, luego, en las condiciones del reclutamiento es
violentamente reemplazado por la pérdida absoluta de libertad. El reto
del Estado es como lograr que la dignidad humana, como valor y
concepto, permita orientar el disciio de las condiciones minimas que s¢
requicren cn ¢l proceso de reintegracion social, ¢l cual sc torna mas
iplejo dado que las condi sociales y omicas de los NNA

en su proceso de reincorporacion a la sociedad civil son adversas, por un
lado a lo quc la socicdad cxige y por otro, a los objctivos dc los

posibilidades de reconstruccion de sus “proycctos de vida” cn
el proceso de reintegracion social

2019 - Fortalecimienio De La
Gestion De Aula Mediante La
Articulacion De La Plancacion
De Clases En La Institucién
Educativa Rural Carlos Garcia
Mayorca.

Herrera D.

Trabajo Dc Grado

programas.

Articular la pl. de clases
para fortalecer los procesos de
gestion de aula cn la basica

secundaria y media de la
Institucion  Educativa  Rural
Carlos  Garcia Mayorca  del

Corregimiento de Cordobita en
¢l municipio dc Ciénaga,
Magdalena.

Se escogi6 una metodologia de investigacion — accion, en
donde gran parte de la comunidad educativa participd activamente en la

EI Proyeclo F.ducqlno Tnstitucional o PELIL es uno de los

indagacion y proposicion dc altcrnativas de solucioncs, mediante la
aplicacion de técnicas ¢ instrumentos que, como el andlisis d

mis imp en una ion educativa, en
€l sc encuentran expucstos las orientaciones pedagégicas que
il lai ion y definen el tipo de estudiantes que se

las mesas de trabajo o seminarios taller. propiciaron ejercicios de
andlisis, reflexion y evaluacion que dieron como resultado una propuesta
de articulacion de los planes de CldSCS

El proyccto El Plan dec Clascs como Ejc
Tnnsl'omncxou'][ de la Gestion de Aula In permitido el avance de
procesos ala de escuela. De esta
manera, cs preciso decir que, cn cl dcs1rmllo del antes citado proyccto
los procesos que caracterizan el quchacer escolar en la Ti

quiere formar. Sin embargo, no siempre dichas orientaciones
llegan a desarrollarse en el aula de clases, presentindose un
divorcio entre lo lecido en el citado d v lo

El  siguiente irabajo  de
investigacion es pertinente con
NUEStI0  proyecto ya que nos
permite  obtener  informacion
acerca de como se puede
fortalecer la geslmn del aula

di; la a lacion de la

verdaderamente cjecutado cn ¢l dia a dia de las clases.

La Institucién Educativa Rural Carlos Garcia Mayorca prefende
articular las planeaciones de clases de la basica secundaria y
mcdia, tormlcclcndo la gestion de aula de los macstros, lo que

Educativa Rural Carlos Garcia Mayorca tomaron una dindmica que
movilizaron a muchos actores hacia la busqueda de mejoras en las
diferentes arcas de gestion.
En este sentido, se forlalecio el proceso de participacion y convivencia
del drea de gestion de la comunidad, la cual tuvo una destacada
participacion en el proyecto de transformacion pedagdgica. Se pudo
sentir, obscrvar y escuchar la voz de los padres de familia, quicnes
expresaron sus puntos de vistas, expectativas, preocupaciones y anhelos
en relacion con las clases recibidas por sus acudidos. Los padres,
convocados por ¢l grupo de apoyo del proyecto de transformacion,
y se con plena libertad, no solo
sobre I(ls preocupaciones, sino que lambién participaron de la
construccion de una filosofia institucional
i i de las conla
planeacion de clases por parte de la comunidad de la Tnslitucion
Educativa Rural Carlos Garcia Mayorca ha marcado el inicio del proceso

de ion pedagogica que busca. a través del en

permile lizar los di vivenciar el horizonte

plancacion dc las clascs. Lo
anterior lendria incidencia en el

proceso  de  ensefanza  —
aprendizaje, para lograr una
formacion  integral en  los

msllllluonal. practicar los valores i mejorar los
y al perfil del i
Sc cscoglo una metodologia de investigacion — accion, cn
donde gran parle de la comunidad educativa participd
activamente en la indagacion y icion de ivas de
Tuci di la aplicacion de técnicas e instrumentos
que, como cl andlisis documcn[al las mesas dc lnbmo o
seminarios taller, i icios de andlisis,
evaluacién que dieron como resultado una propuesta de
articulacion de los plancs de clases.
Tenicndo cn cucnta lo anterior, cste proyeceto de investigacion
recomienda hacer uso de la propuesta de articulacién de planes
de clases, ya que permite la fluidez de los propositos centrales
del P.E.L hacia la practica pedagogica para, dc csta mancra,
ransformar la gestion de aula de los docentes y mejorar la
calidad del servicio educativo en la Institucion,
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cste componente, potenciar la gestion de aula y mejorar los aprendizajes
en los estudiantes de Ia bisica sec\mdana v media.

Enla fasc de scp layp ylas
necesidades en la planeacién de clases con observmclones en el aula y
andlisis de d como la aut 1 1y Plan de
Mcwnumcmo Institucional. Sc pudo dldgmsncar por cjemplo, cl no
empleo de | d de clases, el p i I

de la clase i ¥
la pobre paruclpacmu del usludl:mlc cn la construccion de las mismas,
la poca vivencia de los del horizonte y la filosofia institucionales e
incoherencias entre lo presentado en el perfil del estudiante, planes de
drcas y lo expucsto cn las clases. En fin, sc concreté un problema a
investigar, es decir, la desarticulacion entre el curriculo propuesto y el
curriculo desarrollado, lo cual, segin esta propucsia, cs posible
articularlo con una p ion efectiva de clases.

2018 — Evaluacion Al Plan De
Meioram gl

Perspectivas Y Retos Desde La
Gestion Escolar

Herndndez N., — NavajaM
Trabajo De Grado

La presente investigacion sc define como un estudio cualitativo
con un paradigma epistemoldgico socio crilico y un método de

C der la dina de | Metodol La mvcsugnclon presenta un p.uddlgmd cpistemologico
| al  plan  de | socio crilico, que 5e fundamenta en I| mdag,] ion introspectiva,
q instituci cn la dida por parti desde las d sociales
Institucion ~ Educativa  Jests | del esldblecmuemo educativo. Como objeto de estudio se toman datos

Misericordioso de modo que se
construyan espacios de analisis y
reflexion frente a los retos que
cstc proceso implica.

del PMT y de la Guia 34 con el [in de mejorar la racionalidad desde la
prictica social a partir de la transformacion de la cvaluacnon, tenicndo

accion, oricntada a cstablecer ¢l cstado de
luacion del plan de mej i ¥ que se llevan a cabo en

la Tnslitucion educaliva distrital Jesas Misericordioso.

P'\l‘d ld sustcnmcnon tconca s¢ p.nmo de los referentes de la

en cuenta los aspeclos mds criticos para su forla como
perspectivas y retos desde la gestion cscolar como lo plantca, (Kemmis,
y Mc Taggart, 1988). Se define la investigacion de enfoque cualitativo
dentro de la investigacion-accion. Desde lo practico y lo parlicipativo,
oricntada hacia cl andlisis holistico dc los fenomenos, al mahsns

en lo que respecta el
procesamicnto de los datos con la aplicacion de tres tipos de
instrumentos, una ficha de caracterizacion, revision documental
y un grupo de discusion. La ficha de caraclerizacion se dirigio
al rector de L1 msulucmu con c] fin de diagnosticar cl estado del

reflexivo y critico del objeto de estudio de manera 10 lo
que implica dinamizar la realidad para comprender con profundidad para
estructurar el andlisis critico de las caracteristicas integradoras del
fendmeno, para recopilar ¢l conocimicnto pertinente, cn cste caso, lo
relativo a los planes de mejoramiento que se aplican a nivel de la
institucion educativa (Creswell, 2005).

Resultados: Para cl desarrollo de csta investigacion sc tomaron los datos

Plan de N al que sc aplica en el colegio.

En cuanto al grupo de discusion ecste sc aplicé a los padres de

familia, i yd 5 el d llo de los grupos de

discusion permitié darles respucsta a los objetivos de la

investigacion, asi como la complementacion diagndstica de la

institucion con respecto al dlseﬂ(x planeacidn. organizacion y
i6n al pldn de mcj;

de las diferentes fases detalladas para realizar la interp ion del
procedimicnto. Sc encuentran determinadas de la siguientc mancra: fasc
1 diagnéstica, fase 1I- Construccion frente a la evaluacion al Plan de
Mejoramiento Institucional. Esto con el fin de llevar a cabo el despliegue
de la cspml dc la invi csugwcmn -accion. Por tal motivo, sc presentan los
idos de la ev: ion al PMT, datos que se recolectaron
de los grupos de discusion desarrollados en la fase I, esta informacién
logro obtener dalos relevantes para alcanzar la tula concrela y
cncaminarla de la siguicnte manera.
Conclusiones: Existe una fractura evidente entre lo que plantean los
directivos de la Tnstitucion Educativa Distrital Jesis Misericordioso
sobre cl proceso de evaluacion del PMI, lo

Lost a on que el plan de mejoramiento no es
cvaluado por los cstudiantes y padres de familia, por lo cual la
evaluacion institucional que sc hace del mismo esta
concretamente el criterio de directivos y docentes, puesto que
los cstudiantes y padres de familia no participan de este proceso
ni del diseno del plan y no ha sido legitimado como vivencia
practica cn los integrantes de la comunidad cducativa.

Durante en fase TT construccion sobre la evaluacion del PMT se
socializo cl taller de intervencion con ¢l grupo de discusion s¢
realizd con la finalidad de concientizar y explncarle cudles

educativa y lo definido en la Guia 34 como documento orientador del
Ministerio de Educacion Nacional para desarrollar cste proceso. La
situacion coyuntural de este proceso es de tipo paradigmitico porque la
evaluacmn del plan de mejoramiento msmumonal € un proceso

ivo, que no deviene de una ads d i0n estratégica

fueron los objetivos pl como I para la
1 do por la idad luacion al plan de mcjora desde la gestion cscolar,
durante el taller se tuvieron en cuenta la opinion de los

participantes, ¢l desarrollo del taller fuc de forma concreta y
flexible para expresar las ideas y puntos de vista divergentes.

La siguicnte investigacion tienc
relacion con nuestro  (rabajo
investigativo ya que cstc permitc
realizar observaciones de los
diferentes procesos a nivel
interno vy externo  de  las
instituciones. Por tal razon el
anterior  documento  mucstra
como a través de los planes de
mejoramiento se puede incidir en
cl fortalecimicnto del proyccto
de vida, lo cual busca que desde
las diferentes perspectiva s
pueda buscar la forma de
oricntar a que los cducandos
puedan desarrollar su proyecto
de vida,

y cuya implementacion debe cstar apoyada por una planificacion
organizada de la escucla.

2017 — Vinculacion De La
Escucla Para El Desarrollo De
Proycctos De Vida Dec Los
Estudiantes Como Problema
Pedagdgico Y Social.

Ariza O, — Rodrigucz I.
Trabajo De Grado.

Disefiar una propuesta que
permita vincular la escucla cn ¢l
desarrollo de proyectos de vida
de los estudiantes como
problema pedagdgico y social.

Metodologia: La metodologia que se ulilizo como ruta en esle proceso
uncsligmi\'n cs ¢l cualitativo, desde cl enfoque de la investigacion
accidn, ya que permite acercarse a la er].ld:.ld objcto de cstudio y los
cambios que en esta se do el p 2 AIToja
categorias sobre las cuales se asienta el estudio de las causas y
consceuencias del mismo. La investigacion accion permitié. conocer
i cn torno a la vinculacion de la escucla en cl desarrollo
de proyectos de vida como problema pedagdgico y social desde la
subjetividad de los participantes, para ello. se luvo como referente Elliolt
(1990).
Resultados: El presente capitulo de la investigacion, mucstra la
informacion obtenida de las fases propuestas en el procedimiento (Fase
1 diagnostico-participativo, Fasc II: construccion colectiva frente a la
vinculacién de la escuela en el desarrollo de proyectos de vida): de tal
manera, que en un primer momento se da cuenta de los hallazgos
obtenidos en la aplicacion de las entrevistas
semicstructuradas (Fasc I), y, dc otra parte, sc

los hallazgos a

Esa i analiza la vi de la escuela en el
desarrollo de proycctos de vida de los cstudiantes. Sc
identifican los factores psicosociales que afectan cl clima
escolar con respecto al marco de actuaciones que institucional
y misionalmente se establecen en la escuela para la formacion
intcgral. La investigacion sc fundamenta cn cl paradigma
Sociocritico y ¢l método cualitativo desde cl enfoque de la
investigacion — accion en dos Fases (I y 1I). Dentro de las
(écnicas para recoleccion de informacion se tuvieron en cuenta,

El anterior (rabajo invesligativo
tienc  rclacion  con  nucstra
investigacion ya que cste busca
vincular el proyecto de vida
esludiantil en la escuela de forma
transversal ¢ interdisciplinar lo
cual tendria una incidencia en el
mejoramiento de los diferentes
problemas  por los cuales se

matriz dc revision documcntal del  PEIL U
semiestructurada y grupo focal. Con los instrumentos sc logrd
identificar los fundamentos que aporta la institucion educativa
al desarrollo dec proyectos de vida, cl andlisis de las
apreciaciones de los actores (Fase 1) y la propuesta por parte de
ellos para mejorar las condiciones actuales desde el desarrollo
hum'mo (Fase TI). Los resultados reflejaron como los
quc aporta la escucla al desarrollo de proyectos de

partir del grupo focal (Fase 11).

Conclusiones: Las conclusiones de la presente investigacion se hacen
teniendo en cuenta las 4 categorias iniciales y que en las fases Ty IT del
Ciclo de Elliott sc fucron cvidenciando al utilizar los instrumentos para
cada uno de los objetivos de investigacion.

vida no estan articulados a planes de accién, programas

lidados o politicas instil les, por lanlo, no ha podido
consolidar espacios para dialogar aspectos particulares de los
cstudiantes distintos a rcuniones finales de periodo; a nivel
familiar existe poco acercamiento y participacion en las
aclividades que organiza la escuela. Se evidencia la necesidad
de fortalecer la Gestion Comunuand de la institucién y
fomentar en los i la adquisicion de habilidades para
la vida que integre una comunicacion efectiva, afectiva y las

los lo cual
genera que cllos no pucdan
alcanzar sus metas.

cmocioncs dcidc cl dmbito cscolar.

2016 - Plan De Mej
Tnstitucional Una Perspecliv;
Desde La Gestion Participativa
Y La Calidad Educativa,
Horizontes -Retos.

Pinto M., — Riquelt M.
Trabajo De Grado.

C der la ca del plan
de mejoramiento inslitucional de
los cstablecimicntos Educativos
del Departamento del
Magdalena, de modo que se
generen espacios de andlisis que
coniribuyan a la transformacion
cn la construccion e
implementacion de los PMI.

el tipo de i cualitativa trata de i ificar la
naturaleza profunda de las realidades, su sistema de relaciones, su
estructura dindmica, aquella que da razén plena de su comportamicnto y
manifestaciones. Asi, la presente investigacion cs de tipo cualitativo y
pretende conocer la realidad actual de los planes de mejoramiento, por
lo tanlo, requiere un andlisis profundo de los comporlamientlos que
ticnen los micmbros de la comunidad cducativa cn torno a la claboracion
v operacionalizacién de los mismos.

Resultados: Avanzando en este recorrido de la investigacion, estd
inmerso cste capitulo de desenlace, ¢l cual csta cnfocado cn la
informacion obtenida en las fases durante el i

(Fase T- diagnostico, Fase TT- construccion colectiva frente al Plan de
Mcjoramicnto Institucional). De esta mancra, s¢ patentiza cl espiral que
encuadra la investigacion accion.

Conclusiones: Una conclusion que deja este recorrido investigativo es
Comprender la dindmica del plan de mejoramiento de las instituciones
cducativas del departamento del Magdalena de modo que se construyan
cspacios dc analisis que contribuyan a la transformacion cn la
construccion e implementacion de los PMI.

Esta i tiene como Ob_lell\() Comprander la
dindmica del plan de mej de las insti
cducativas del departamento del Magdalena de modo que s¢
construyan cspacios de andlisis que contribuyan a la
transformacion en la construccién e implementacion de los
PMI. Se desarroll6 teniendo en cuenta el enfogue metodologico
investigacion accion cn dos fascs: diagnéstico ¢ intcryvencion,
participando tres establecimicntos cducativos publicos del
departamento del Magdalena. Como fuentes: documento PMI,
ficha dc caracterizacion, cntm\lsm con grupo de djscusmn
talleres de formacion y Los

fueron: los miembros de la comunidad educau\a conocen poco
sobre ¢l PMI, es claborado sin la particiy ia,
solo como requisito de las secretarias de educacion. En la fasc
1l se evidencia claridad sobre el concepto y construccion del
PMI, molivacién y compromiso.

El siguiente trabajo investigativo
liene pertinencia con nuesira
investigacion ya que  busca
promover a través de los planes
de mejoramiento  la  calidad
educativa y de esla forma
brindarlcs la oricntacion
necesaria a los estudiantes. Y eso
es el proposito de la
investigacion fortalecimicnto del
proyecto de vida estudiantil
desde la geslion de la comunidad
cducativa, csta busca que la
cscucla le brinde al educando los
medios necesarios para obtener
un  crecimiento  personal y
profesional con ¢l fin de mejorar
su calidad de vida y sus familias.
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2016 - Plan De La Calidad
Institucional: Una Propucsta
Desde La Escucla Para El
Forlalecimiento De La Geslion
Comunitaria.

Marenco J., — Nicbles S.
Trabajo De Grado.

Toral

Motodaol

T la gestion ilaria
de las tres (3) institucioncs
cducativas oficiales del distrito
de Barranquilla desde la
construccion colectiva del plan
de la calidad.

gia: La invesligacion se sitGa en el paradigma Sociocritico
propucsto por la escucla de Frankfurt puesto que cl objetivo central de
1a misma parte de un cuestionamicento de la realidad que surge de las tres
instituciones educativas: el disefio del plan de calidad donde sus
micmbros investiguen, cjecuten y participen activamente en busca de
mcjorar la gestion comunitaria cn la institucion, De csta mancra,
sabemos que eslo invila a auto reflexiones y que responde a las
necesidades del contexto educativo. Sin duda alguna, todo cste proceso
trasformara la vida institucional.

Resultados: El desarrollo del presente capitulo de la investigacion estd
centrado cn los datos ¢ informacion obtenidos de las fases propuestas cn
¢l p dimi (Fasc I- diagnostico, Fasc II- construccion colectiva
[rente al Plan de la Calidad Institucional). Asi, queda evidenciado el
despliegue de la espiral que enmarca la investigacioén - accién educativa.
De esta manera, en el primer se los Itados de la
ficha de caracterizacion realizada por las rectoras de cada institucion,
seguidamente el resultado de la revision documental del PEI y la
Evaluacion institucional 2015 de cada institucion, luego los resultados
dc las cntrevistas scmicstructuradas de cada actor cducativo y, por
ultimo, el resultado de los grupos de discusion de cada institucion en los
que participaron los 7 actores educativos.

Conclusiones: En toda investigacion, las conclusioncs no son otra cosa
que el balance epistemoldgico y de gestion de conocimientos que
evidencia el proceso. De esta manera, el presente apartado ilustra sobre
los elementos mis relevantes que deja el estudio en términos tedricos y
pricticos desde ¢l plan de la calidad institucional como una propucsta
desde la escuela para el fortalecimiento de la gestion comunitaria de tres
(3) instituciones oficiales del distrito de Barranquilla.

Una vez triangulada la informacién de las institucioncs focalizadas, sc
evidencia una multiplicidad de visiones, experiencias y tendencias en
torno a la Gestién itaria y todos los y cor que
hacen parte de clla, cn tanto que cn la fase I (Caracterizacion), con la
informacion que suministraron las entrevistas semiestructuradas, las
fichas de caracterizacion, la revision documental y los grupos de
discusion sc cvidencié que hay aspectos quc no sc cumplen cn
concordancia con lo estipulado en la normatividad (Guia 34), hecho que
definitivamente se ve influenciado por la concepeion y poca importancia
que se le da a esla geslion en el establecimiento educativo.

La presente investigacion liene como objetivo [ortalecer la
gestion comunitaria de tres (3) instituciones cducativas
oficiales del distrito de Barranquilla desde la construccion
colectiva del plan de la calidad. Este recorrido investigativo se
centré cn la implementacion de la investigacién accién
cducativa con dos fases (diagnostico participativo y
construccidén colectiva); de las inslituciones focalizadas se
trabajé con sicte (7) actores cducativos como representantes de
la comunidad (Dircctivo, docente, cstudiante, docente de
apoyo, padre de [amilia, Exalumno y lider comunal) quienes
generaron  la  informacion nccesaria en  las  fichas de
caracterizacion, la revision documental , las cntrevistas
semiestructuradas y los grupos de discusion..

Los llados mostraron inici: la poca d

El anterior trabajo es pertinente
con  nucstra  investigacion,
porque csta busca fortalecer los
procesos que desarrolla la
gestion comunitaria y a través de
csc fortalecimiento que busca
realizar la gestion permite que
los procesos que sc desarrollan
dentro de las aulas scan optimos.
por tal razon lo mencionado
antcriormente permitiria que los
cstudiantes tengan de  mancra
transversal e interdisciplinar las

en la Gestion, se evidenciaron debilidades en los componentes
dc participacion y convivencia y en la prevencion de ricsgos, y
en una fuerte convergencia el deseo de los miembros de la
comunidad de participar en el disefio de un plan de la calidad
quc fortalezca la gestion. En la fasc 11 sc desarrollaron talleres:
uno que favorecio la estructuracion de la gestion comunitaria
en el PEI y el otro sobre los elementos mas significativos del
plan para la construccion colectiva scgiin las nccesidades
encontradas en la investigacion.

or que lo ayuden a
desarrollar, estructurar,
visualizar cada una dc las mctas
que se puedan trazar a lo largo de
su vida.




