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Resumen
La presente investigacion tuvo como propdsito analizar el impacto del Programa Todos a
Aprender en el fortalecimiento del componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa en
la Institucion Educativa Martillo. La metodologia utilizada fue el enfoque cualitativo, de tipo
descriptiva y con un disefio de investigacion documental y campo, bajo un paradigma
interpretativo. La poblacion estuvo constituida por 10 docentes y el directivo docente de la
Institucion Educativa Martillo. Se utilizaron las técnicas analisis documental y grupo focal y
como instrumentos la matriz de analisis de categorias para organizar y extraer la informacion
y un guion con el fin de determinar el nivel de percepcidn de los docentes frente a la
implementacion de PTA. Para la validacion se llevé a cabo la triangulacion de los métodos e
instrumentos. Los resultados arrojaron que los procesos implementados por el PTA para
fortalecer los componentes de Gestion y Calidad Educativa de 2015 a 2021 fueron:
Comunidades de aprendizaje, formaciones situadas, acompafiamientos de aula, seguimiento a
los aprendizajes, uso de los recursos para el aprendizaje y gestion directiva. Los resultados
obtenidos en el ISCE evidencian un mejoramiento progresivo desde la implementacién del
programa encontrandose actualmente la institucion por encima del promedio nacional con
6,58/5,67 en basica primaria. Las percepciones de los docentes y directivos revelaron que el
acompafiamiento del PTA ha fortalecido los componentes de gestion y calidad educativa.
Como conclusién se logra determinar que PTA impactd positivamente la Institucion
Educativa Martillo.

Palabras clave: gestién educativa, calidad educativa, indice sintético de calidad, PTA
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Abstract
The purpose of this research was to analyze the impact of the Everyone to Learn Program in
strengthening the Educational Management and Educational Quality component at the
Martillo Educational Institution. The methodology used was the qualitative approach, of a
descriptive type and with a documentary and field research design, under an interpretive
paradigm. The population consisted of 10 teachers and the educational director of the Martillo
Educational Institution. Documentary analysis and focus group techniques were used, and as
instruments the category analysis matrix to organize and extract the information and a script
in order to determine the level of perception of teachers regarding the implementation of PTA.
For the validation, the triangulation of the methods and instruments was carried out. The
results showed that the processes implemented by the PTA to strengthen the components of
Management and Educational Quality from 2015 to 2021 were: Learning communities, sited
trainings, classroom accompaniments, monitoring of learning, use of resources for learning
and management directive. The results obtained in the ISCE show a progressive improvement
since the implementation of the program, the institution currently being above the national
average with 6.58 / 5.67 in elementary school. The perceptions of teachers and directors
revealed that the accompaniment of the PTA has strengthened the management and
educational quality components. As a conclusion it is possible to determine that PTA
positively impacted the Martillo Educational Institution.

Keywords: educational management, educational quality, synthetic quality index, PTA
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Introduccion

La Gestion Educativa se constituye en la accion estratégica mas importante al interior de
la escuela, para alcanzar la transformacion e innovacion de los aprendizajes y la calidad
educativa en los altimos tiempos. Esta se encuentra ligada directamente con la toma de
decisiones, el liderazgo, el trabajo en equipo y las practicas que se ejercen desde lo pedagogico,
administrativo y comunitario. Dentro de este marco, la gestion educativa a través de su area de
gestion académica fortalece los procesos de disefio pedagogico curricular, las practicas
pedagdgicas, la gestion de aula y el seguimiento académico, para alcanzar el mejoramiento
continuo y la calidad educativa.

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar el impacto del Programa
Todos a Aprender en el fortalecimiento del componente de Gestion Educativa y Calidad
Educativa en el nivel de Basica Primaria de la Institucién Educativa Martillo del departamento
del Atlantico. Los problemas mas relevantes relacionados con el objeto de estudio son: no existe
a nivel de gestién directiva institucional, local, departamental o nacional un analisis que permita
establecer el impacto o logros obtenidos a nivel de gestién y calidad educativa por la
implementacién del Programa Todos a Aprender ( PTA) en la institucion en los ultimos 6 afios,
que permita determinar cuales son los procesos que se han llevado a cabo, los resultados
obtenidos en el indice Sintético de Calidad Educativa y la percepcion de sus docentes y
directivo en la implementacion del programa.

Por consiguiente, el grupo de investigacion se planteo la siguiente pregunta cientifica
¢Cual ha sido el impacto del Programa Todos a Aprender en el fortalecimiento del componente
de Gestion Educativa y Calidad Educativa en el nivel de Basica Primaria de la I.E. Martillo del

departamento del Atlantico? En tal sentido, la investigacion se reviste de importancia, en la
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medida que el analisis de los procesos desarrollados y resultados obtenidos nos permitira conocer
cudl ha sido su verdadero impacto a lo largo de estos afios desde su focalizacion y por
consiguiente formular estrategias para el mejoramiento de la Gestion Educativa y Calidad
Educativa en la implementacién del programa Todos a Aprender en el establecimiento educativo.
Por lo anterior, a traves del marco teorico se orienta y ayuda a la comprension conceptual del
trabajo de investigacion en aspectos relacionados con la Gestién Educativa, Calidad Educativa,
Indice Sintético de Calidad y el Programa Todos a Aprender.

Algunos autores como, Rodriguez, (2020), Quintana, (2018) & Cassasus, (2000)
coinciden en que la Gestion Educativa, tiene una relacion dindmica con el término Calidad
Educativa, es decir de causa y efecto, lo que permite crear la posibilidad de identificar procesos
de mejoramiento institucional que constituyen la llave que podria abrir la puerta que conduzca a
escenarios de eficiencia, competitividad, excelencia y calidad total, a partir de la intervencion de
todos los sujetos del &mbito educativo con un objetivo en comun, mejorar la Calidad Educativa.

Por su parte, la metodologia de esta investigacion se aborda desde un enfoque cualitativo, de
tipo descriptivo, mediante el disefio de investigacion documental y de campo, bajo un paradigma
interpretativo (Arias, 2014). Las técnicas que se utilizaran seran el Analisis Documental y el
Grupo Focal.

Los resultados esperados con esta investigacion, es establecer cual ha sido el impacto del
programa Todos a Aprender en el componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa en la
I.E. Martillo a partir de la descripcion de los diferentes procesos implementados por PTA, los
resultados obtenidos en el indice Sintético de Calidad y la percepcion de los docentes y el directivo

frente al programa. EI compendio de este trabajo comprende varios capitulos:
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Capitulo I, el cual comprende el planteamiento del problema, en donde se hace una
descripcion detallada de las situaciones que motivaron la investigacion, de igual manera la
formulacion de este, los objetivos, lo cuales describen los propdsitos a alcanzar y los argumentos
racionales que la soportan.

En el Capitulo I, se encuentra los antecedentes y bases tedricas y conceptual del proceso
investigativo realizado, dandole primacia a teorias relacionadas con las categorias gestion
educativa, calidad educativa y su operacionalizacion.

El Capitulo 111, describe el disefio metodolégico empleado, el paradigma, enfoque, tipo de
disefio, técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion y validez.

En el Capitulo 1V, se dejaran sentados los analisis e interpretacion de resultados de las
técnicas de recoleccion de la informacion aplicadas a las unidades de analisis y al grupo de interes,

se plasman las conclusiones y recomendaciones.
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Capitulo 1
1. Planteamiento del Problema
1.1 Descripcién del problema

La educacion es sin lugar a duda la locomotora que impulsa el desarrollo de la sociedad,
es una necesidad y un tema crucial en el plan politico de las naciones, la basqueda de la calidad y
la grandeza en los procesos de gestion y administracion se constituye en la llave que podria abrir
la puerta que nos conduzca a escenarios de eficiencia, competitividad, excelencia y calidad total
en el ambito educativo. (Rodriguez, 2020)

Generalmente el termino gestion ha estado estrechamente relacionado a la
administracion, pero ha ido ampliandose en la medida en que han aparecido nuevas tecnologias,
productos, relaciones y servicios. Tanto la gestion y la administracion hacen parte fundamental
de una organizacién, pero son términos totalmente distintos. Desde la teoria de la administracion,
el concepto de gestion ha estado relacionado con el termino de gerencia, haciendo énfasis en
organizaciones, empresas productivas y de servicios mas no a instituciones educativas, pero una
y otra se complementan, en la medida en que la gestién involucra dos vertientes la
“administracion y la planificacion y la forma que se adopte, es dependiente de la interpretacion
del contexto. (Cassasus, 2000)

Por lo anterior, en este trabajo de investigacion se aborda la gestion desde la importancia
que tiene esta misma en las instituciones educativas, haciendo énfasis en todos aquellos
referentes que implica la organizacion, planificacién, evaluacion y control de todos los procesos
formativos y de seguimiento que se dan en la institucion, es decir desde la Gestién Educativa.

De este modo, al iniciar la indagacion sobre Gestion Educativa, encontramos que ésta

tiene una relacién dindmica con el término Calidad Educativa es decir de causa y efecto,



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 20

lo que permite crear la posibilidad de identificar procesos de mejoramiento institucional
coherentes con las reales posibilidades con las que ésta cuenta. (Quintana, 2018)

Por lo tanto, en este trabajo de investigacion la Gestion Educativa sera abordada desde el
conjunto de procesos, toma de decisiones y realizacion de acciones que permitan alcanzar la
Calidad Educativa, “poniendo en practica los principios generales de la gestion y de la
educacion, es decir como una disciplina aplicada, en un campo de accion”, Cassasus, (2000). En
la cual interviene un grupo de sujetos directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, con
un objetivo en comun, ello es mejorar la Calidad Educativa.

Por lo anterior, la Gestion Educativa en Colombia es uno de los temas mas
trascendentales al interior de las instituciones publicas y privadas, e implica una transformacion e
innovacion en los procesos internos y externos. Esta se encuentra ligada directamente con la
toma de decisiones, el liderazgo, el trabajo en equipo y las practicas que se ejercen desde lo
directivo, pedagogico, administrativo y comunitario, con el fin de alcanzar los objetivos de un
plan educativo. (Ministerio de Educacion Nacional, 2017)

En efecto, en Colombia el término Gestion Educativa hace parte del lenguaje oficial y es
definida como “un proceso sistematico que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones
educativas y a sus proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos,
comunitarios y administrativos”, que permitan alcanzar la calidad educativa. (Ley General de
Educacion, 1994)

Con base a lo anterior, el Ministerio de Educacién Nacional, (2008) de ahora en adelante
el MEN, expidid la Guia No. 34 para el Mejoramiento institucional, la cual establece que la

gestion institucional esta conformada por cuatro areas principales de gestién a saber:
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o Gestion Directiva: se refiere a la manera como el establecimiento educativo es

orientado.

e Gestion Académica: Sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los

estudiantes

aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y

profesional.

e Gestion administrativa y financiera: Esta rea tiene a cargo todos los procesos de

apoyo a la gestién académica, la administracion de planta fisica, recursos y servicios,

manejo del talento humano y el apoyo financiero y contable.

e Gestion de la comunidad: se encarga de las relaciones de la institucion con la

comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, atencion educativa a grupos

poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion, y la
prevencion

e Con base en ello, los establecimientos educativos del pais a través de su autonomia

institucional deben responder de manera responsable y mediante procesos y acciones de

calidad a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales.

En este sentido, la calidad de la educacién implica a hacer un juicio de valor sobre como
se comporta el sistema —desde la mas alta jerarquia hasta el nivel de lo que los estudiantes
aprenden en el aula- respecto a lo que los paises consideran que son los fines que éste debe
alcanzar.

Desde esta perspectiva y sobre la base de considerar la educacion como un derecho
humano fundamental de todas las personas, la OREALC/UNESCO:

incorpora en el concepto de calidad de la educacion cinco dimensiones esenciales y
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estrechamente relacionadas entre si, al punto que la ausencia de alguna de ellas
determinaria una concepcion equivocada de lo que cabria entender por calidad de la

educacion. Estas cinco dimensiones son equidad, relevancia, pertinencia, eficacia 'y

eficiencia. (p. 13)

Avanzando en esta comprension de calidad educativa el Ministerio de Educacion
Nacional, (2008), precisa que la calidad educativa es la que desarrolla en los estudiantes las
competencias de aprendizaje, personales y sociales, que les permite actuar de manera
democratica, pacifica e incluyente en la sociedad. Ademas, el MEN en la Guia 34 (2008) define
el aseguramiento de la Calidad como “el conjunto de acciones orientadas a promover, gestionar y
mejorar permanentemente la calidad de instituciones y programas, asi como su impacto en la
formacion de los estudiantes” (p.150).

En tal sentido, la calidad educativa en Colombia ha sido uno de los grandes desafios para
los gobernantes de turno ante los crecientes andlisis comparativos de los resultados a nivel
internacional, especialmente de las pruebas PISA. En el plano nacional el MEN, ha iniciado
varios procesos de evaluacién y seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes, a través del
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), creado en 1968 como el
6rgano encargado de valorar las aptitudes con que contaban los bachilleres para acceder a la
educacion superior para seleccionar los mejores postulantes y potenciar sus habilidades,
destrezas y conocimientos en las diferentes profesiones, conocidas posteriormente como pruebas
ICFES.

Actualmente, estas evaluaciones son conocidas como las pruebas SABER aplicada por el
ICFES en todos los niveles educativos, en el caso concreto de la basica se aplica en los grados

3°,5° 7° yenlamediaen 9°y 11° Estas pruebas se aplican de manera consecutiva cada tres
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afios y la cual tiene como objetivo principal:

El proposito principal de SABER 3. °, 5. °y 9. ° es contribuir al mejoramiento de la
calidad de la educacion colombiana mediante la realizacion de evaluaciones aplicadas
periédicamente para monitorear el desarrollo de las competencias béasicas en los estudiantes de
educacion basica, como seguimiento de calidad del sistema educativo. (MEN, 2018)

Los resultados iniciales arrojados por las pruebas SABER evidenciaron un alto porcentaje
en el nivel de insuficiencia y minimo de los estudiantes, y bajos porcentajes en los niveles
esperados satisfactorio y avanzado, por lo que surgio la necesidad de transformar e innovar los
procesos académicos y pensar en una nueva politica publica de calidad en la educacion.

De acuerdo a lo anterior, para lograr ese fortalecimiento, transformacion e innovacién, en
el marco del Plan Sectorial del Ministerio de Educacion Nacional 2010- 2014, cuyo propdsito
principal fue el mejoramiento de la calidad educativa en todos sus niveles, nace en al afio 2011 el
Programa de Transformacion de la Calidad Educativa - Todos a Aprender (PTA), hoy
reconocido como el “Programa para la Excelencia Docente y Académica”, el cual tiene como
objetivo principal mejorar los aprendizajes de los estudiantes desde preescolar hasta la basica
primaria en las areas de lenguaje y matematicas.

Para lograrlo el Programa Todos a Aprender establece unas metas, cuyo alcance esta
determinado por la implementacion de una ruta hacia la calidad educativa, a través de una serie
de acciones pedagogicas, que permitan fortalecer y transformar las practicas de aula de los
docentes de las instituciones focalizadas. Para alcanzarlo se propone brindar referentes
curriculares precisos que permitan establecer objetivos de aprendizajes apropiados, estrategias de
evaluacion pertinente, uso de materiales educativos tanto para docentes como para estudiantes.

Desde esta perspectiva, el Programa involucr6 cinco componentes: componente
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pedagdgico, componente de formacion situada, componente de gestion educativa, componente
de condiciones béasicas, componente de apoyo, comunicacion, movilizacién y compromiso
social, para alcanzar la meta de “Mejorar las condiciones de aprendizaje en los Establecimientos
Educativos focalizados y, con ello, el nivel de las competencias basicas de los estudiantes
matriculados entre transicion y quinto grado” (MEN, 2012, p.6), enfocandose en las areas de
Lenguaje y Matematicas.

En ese orden de ideas, el Programa Todos a Aprender como Politica Publica de Calidad
del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) ha focalizado a 4.500 establecimiento educativos
del pais, los cuales presentaban altos niveles de insuficiencia en los resultados de las Pruebas
SABER en el nivel de basica primaria en los grados 3ero y 5to y por consiguiente bajo Indice
Sintético de Calidad Educativa.

En tal sentido, el indice Sintético de Calidad Educativa, en adelante ISCE, es un
indicador numérico que se enmarca entre la escala de 1 a 10 fue disefiado a finales de 2014 con
el objetivo de entregar a la comunidad educativa un numero facil de interpretar por nivel
educativo (Primaria, Secundaria y Media) como insumo para generar discusion y reflexién en la
comunidad educativa con el fin de disefiar estrategias de mejoramiento para lograr las metas vy, al
final, a nivel agregado, llegar a cumplir el objetivo de ser el pais mejor educado de América
Latina en el afio 2025.

El ISCE se compone de cuatro componentes: Progreso, Desempefio, Eficiencia y
Ambiente Escolar. El nivel educativo de la Media no tiene este tltimo componente. El ISCE esta
en una escala de 1 a 10, en donde Progreso y Desempefio pesan 40 por ciento, cada uno, y
Eficiencia y Ambiente Escolar pesan 10 por ciento, cada uno. El ISCE esta acompafiado de una

meta de Mejoramiento Minimo Anual (MMA), la cual es Unica para cada colegio, dependen de
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donde este empezo, los colegios con mas bajo ISCE tienen metas mas exigentes. A criterio del
ICFES no es facil de mejorar cuando ya se tienen altos ISCE y los colegios con desempefios no
muy altos son los que tienen todo el potencial para mejorar. (Colombia Aprende, 2018)

Por lo tanto, aquellas instituciones educativas del pais, que su ISCE se encuentre por
niveles bajo como consecuencia de los altos indices de insuficiencia en los resultados en las
pruebas SABER en los grados 3ero y 5to de Basica Primaria son focalizados por el PTA.
Actualmente hacen parte de este programa 54 establecimientos educativos del departamento del
Atlantico y entre ellos, desde el afio 2012 se encuentra focalizada la Institucion Educativa
Martillo.

Por lo anterior, teniendo en cuenta que la gestion educativa es uno de los componentes
esenciales del Programa Todos a Aprender el cual se fundamenta en ...”organizar y estructurar
los factores asociados al proceso educativo de manera que se permita planear, hacer, evaluar y
corregir”, a través del apoyo al progreso de los procesos de gestion académica y estrategias que
mejoren la calidad en la escuela (MEN, 2012), este trabajo de investigacion se enfocara en
analizar el impacto del PTA en el componente de gestion educativa y calidad educativa en el
nivel de basica primaria de la Institucion Educativa Martillo.

Para ello se hace necesario, describir los procesos desarrollados a nivel de gestion
educativa, identificar los resultados obtenidos en las pruebas Saber en los grados 3ero y 5to de
basica primaria y su incidencia en el indice Sintético de Calidad (ISCE), alcance de metas
trazadas a nivel departamental y nacional y el grado de satisfaccion de los directivos y docentes
mediante la implementacion del Programa Todos a Aprender, que nos permita analizar su
impacto dentro del establecimiento educativo. Ya que, a pesar de que la Institucién Educativa

Martillo se encuentra focalizada por el programa desde hace 7 afios, no existe un analisis, estudio
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o reflexion que demuestre su impacto o incidencia dentro del componente de gestion educativa y
la calidad alcanzada en sus procesos Y resultados.

En ese orden de ideas, la figura 1, permite evidenciar el indice Sintético de Calidad
(ISCE) vy los porcentajes obtenidos en el afio 2015 y 2016 en cada uno de sus componentes y
cuyo reporte de la excelencia sera la base de esta investigacion para precisar la evolucion del

impacto de PTA en la Institucion Educativa Martillo.

Afio Desempefio  Progreso Eficiencia Ambiente ISCE
Escolar

2015 1.42 0.14 0.84 0 2.40

2016 211 0.60 0.99 0.80 4.49

MMA 3.22

Figura 1. Reporte de la Excelencia 2015, 2016. indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) I.E. Martillo

1.2 Formulacion del problema

Una vez revisada la problematica anteriormente planteada, se formula la siguiente
pregunta general:

¢Cudl ha sido el impacto del Programa Todos a Aprender en el fortalecimiento del
componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa en el nivel de Basica Primaria de la I.E.
Martillo del departamento del Atlantico?

De igual manera, del interrogante planteado como pregunta general de investigacion,

se derivan otros interrogantes para la sistematizacion de la investigacion:
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¢Cuales son los procesos implementados por el Programa Todos a Aprender para el
fortalecimiento del componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa en el nivel de
Basica Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico?

¢Cudles son los resultados obtenidos en el indice Sintético de Calidad Educativa
durante la implementacion del Programa Todos a Aprender en el nivel de Bésica

¢Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico?

¢Cual es la percepcion de los docentes y directivo docente en el componente de
Gestion Educativa y Calidad Educativa del programa Todos a Aprender en el nivel de Basica
Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico?
1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general.

¢ Analizar el impacto del Programa Todos a Aprender en el fortalecimiento del

componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa en el nivel de Bésica Primaria de

la I.E. Martillo del departamento del Atlantico.

1.3.2 Objetivos especificos.

e Describir los procesos implementados por el Programa Todos a Aprender para el

fortalecimiento del componente de Gestién Educativa y Calidad Educativa en el nivel

de Bésica Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico.

e Identificar los resultados obtenidos en el indice Sintético de Calidad Educativa

durante la implementacion del Programa Todos a Aprender en el nivel de Bésica

Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico.

e Determinar la percepcion de los docentes y el directivo docente en el componente

de Gestion Educativa y Calidad Educativa del programa Todos a Aprender en el nivel
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de Basica Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico.
1.4 Justificacion

El presente proyecto de investigacion se reviste de importancia, en la medida que permite
analizar el impacto del Programa Todos a Aprender del Ministerio de Educacién Nacional en el
fortalecimiento del componente de Gestion y Calidad Educativa, en el nivel de Basica Primaria
de la Institucion Educativa Martillo.

Lo anterior, teniendo en cuenta que muy a pesar de que el establecimiento educativo lleva
mas de 8 afios focalizado por el PTA no existe a nivel de gestidn directiva institucional, local,
departamental o nacional un andlisis que permita establecer el impacto o logros obtenidos a
nivel de gestion y calidad educativa por la implementacion del programa en la institucién y
determinar asi, cuales son los procesos que se han llevado a cabo dentro de la misma desde el
componente de gestion educativa, el mejoramiento de los resultados en las pruebas
estandarizadas SABER en los grados 3ero y 5to de basica primaria y el grado de satisfaccion de
sus docentes y directivos por la implementacién del mismo.

El anélisis de los procesos desarrollados y resultados obtenidos nos permitird conocer
cudl ha sido su verdadero impacto a lo largo de estos afios desde su focalizacion y por
consiguiente formular recomendaciones para el mejoramiento de la Gestion y calidad Educativa
por la implementacion del programa Todos a Aprender en el nivel de Bésica Primaria en la
Institucion Educativa Martillo.

Por lo anterior, el presente trabajo investigativo, se encuentra delimitado por la
pertinencia de la Linea de Investigacién de la Maestria en Educacion modalidad virtual de la
Universidad de la Costa: Calidad Educativa, asociada a la Sublinea de investigacion Gestién de

la Calidad Educativa. La investigacion tiene como finalidad recoger informacion relacionada con
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el componente de gestion educativa y la calidad educativa a través de los distintos procesos que
se desarrollan por PTA al interior del establecimiento educativo Martillo para determinar su
impacto desde su focalizacion, para finalmente formular recomendaciones u observaciones para
el mejoramiento del mismo dentro de la institucion.

Los beneficiarios directos de este proyecto de investigacion sera la Institucion
Educativa Martillo del nivel de basica primaria, conformada por su directivo docente y los 10
docentes focalizados por el programa del mencionado nivel y de una manera indirecta los
estudiantes y padres de familia, en la medida en que el analisis del impacto del PTA podra
determinar su pertinencia o no en cuanto al fortalecimiento del componente de Gestion
Educativa y su incidencia en la calidad a partir de los resultados de las pruebas SABER en los
grados 3ero y 5to en las areas de lenguaje y matematicas del nivel de Basica Primaria de la
Instituciéon Educativa Martillo y con base en ello, la formulacién de recomendaciones para el
mejoramiento de la politica de calidad PTA en el establecimiento educativo.

1.5 Delimitacién del trabajo de investigacion

1.5.1 Delimitacion espacial.

Esta investigacion se realizara en la Institucion Educativa Martillo, ubicada en el
corregimiento rural de Martillo del Municipio de Ponedera, ubicado en el Departamento del
Atlantico — Colombia, con los docentes del nivel de basica primaria, durante 1 afio de
investigacion.

1.5.2 Delimitacion temporal.

El presente trabajo de investigacion delimitara el analisis del impacto del programa PTA

del afio 2015 al 2021.
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Capitulo 11
2. Marco Referencial (Marco Tedrico)

El marco referencial, es también llamado marco tedrico, es el soporte conceptual,
contextual y legal que justifica, demuestra e interpreta el tema de investigacion de este proyecto,
y se exterioriza en estudios teoricos y la recopilacion de antecedentes que se han aproximado a
las categorias de la investigacion y se referencian a nivel internacional, nacional y local.

Es asi como para Uribe (como se cité en Guevara, 2016) el marco tedrico es una base
donde se construye la investigacion y es el que aclara y explica los conceptos para realizar la
investigacion. Por lo tanto, en esta parte del proyecto se exponen los antecedentes, referentes
tedricos, marco legal, marco conceptual y la operacionalizacion de categorias que apoyan y
respaldan la informacion de la investigacién de forma ordenada y coherente por medio de
argumentos sélidos sobre el componente de Gestion Educativa y su relacion dinamica con la
Calidad Educativa en los procesos de mejoramiento institucional.

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes internacionales.

A nivel internacional, Iparraguirre, (2020), en su tesis para obtener el grado académico de
Maestro en Ciencias de la Educacion en la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de
Educacion Enrique Guzman y Valle de Per(, realizo la investigacion denominad La Gestion
Directiva y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa N° 30009 — Virgen de Guadalupe
de la Provincia de Huancayo en Junin-2019, cuyo objetivo general fue “Determinar la relacién
que existe entre la gestion directiva y el desempefio docente en esta institucion educativa”
(Iparraguirre, 2020, p.4).

Aunado a esto, el sustento tedrico de dicho trabajo se conglomera en las teorias de
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Gestion Directiva y Desempefio Docente, enmarcado en un una investigacion con enfoque
metodoldgico cuantitativo bajo un disefio descriptivo correlacional y un método hipotético
deductivo para probar hipotesis, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico, para
establecer los patrones de comportamiento y probar las teorias, por ello, el tipo de muestreo
utilizado fue el no probabilistico e intencionado, constituido por 24 docentes a quienes se les
aplico el desarrollo de encuestas y cuestionarios para conocer la gestion directiva y el desempefio
docente en la institucion, indagacion que permitio avanzar en el tratamiento de estadisticas
descriptivas e inferenciales y en el andlisis de los aspectos cuantitativos de la informacién de la
investigacion. (Iparraguirre, 2020)

Asimismo, Iparraguirre (2020) sustenta:

Segun los resultados obtenidos en la validacion de los instrumentos en gestion directiva

se obtuvo un valor de 90,33 puntos, que pudo ser interpretado de acuerdo a la tabla de

valores de los niveles de validez, como un nivel muy bueno, ademas, en el desempefio
docente se obtuvo un valor de 91,33 puntos; que, segun la tabla de validez, puede ser

interpretado como un nivel de validez excelente. (p.45)

Por consiguiente, Iparraguirre (2020) afirma en este estudio como conclusion de su
investigacion que “Existe una relacion significativa entre la gestion directiva y el desempefio
docente en su dimension el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la
Institucién Educativa N°30009 —Virgen de Guadalupe de la Provincia de Huancayo en Junin-
20197 (p.73).

Por todo esto, se infiere que este trabajo fundamenta en conjunto la siguiente
investigacion porque desarrolla estrategias de gestion directiva que contribuyen al mejoramiento

institucional y al fortalecimiento de la calidad educativa articulado con el desempefio docente, el



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 32

aprendizaje significativo y el contexto de la comunidad, acciones que son abordadas en esta
investigacion en todos los referentes que implica la organizacion, planificacion, evaluacion y
procesos formativos y de seguimiento que se dan en la institucion desde la Gestion Educativa.

Del mismo modo a nivel internacional Huertas Correa, (2018), en su trabajo de grado de
maestria ejecutado en la Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo de Pert y llamado
Gestion Educativa y Calidad de la Educacion en las Instituciones del Nivel Inicial Red 4 UGEL
5 San Juan de Lurigancho, menciona que su estudio realizado tiene como objetivo general
“Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y la calidad de la educacion en las
instituciones del nivel inicial de la red 4 UGEL 5 San Juan de Lurigancho 2018” (Huertas, 2018,
p.35).

En efecto, las teorias de sustento que argumentan este trabajo son Gestion Educativa y
Calidad de la Educacion, por ello, para analizar dichas tipologias este estudio desarroll6 un tipo
de investigacion aplicado de nivel correlacional, con un disefio no experimental bajo un enfoque
cuantitativo, usando para la recoleccion de datos la encuesta y el cuestionario para determinar de
qué manera se relaciona la gestion educativa y la calidad de la educacién con el desempefio
docente en la institucion educativa, siendo la poblacion de estudio los 68 docentes de las
instituciones del nivel inicial red 04 UGEL 5 San Juan de Lurigancho (Lima, Peru) y la muestra
de estudio 53 docentes, la cual fue tomada por acuerdo institucional. En relacion con las
implicaciones anteriores este estudio realiza la recoleccion y anélisis de datos, que mediante
explicaciones dieron respuesta a los objetivos planteados en la investigacién (Huertas, 2018).

Como resultado del estudio realizado Huertas (2018) finiquita que “El coeficiente de
correlacion Tau b de Kendall de 0.696 indico que existe relacion positiva entre las

variables ademas de encontrarse en el nivel de correlacion moderada y siendo el nivel de
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significancia bilateral p=0.000< 0.01, que es altamente significativo” (p.71).

Por consiguiente, Huertas (2018) en esta investigacion concluye:

La gestion educativa se articula relevantemente con la calidad de la educacion en las

instituciones del nivel inicial, demostrando una alta asociacion entre las variables, por lo

tanto, la dependencia de la calidad de la educacion en gran medida depende del buen
funcionamiento de la gestion educativa en su conjunto, por lo tanto, los directores de los
centros educativos de la red 04 de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho 2018 tienen

una gran responsabilidad en el resultado de calidad de la educacion. (p.73)

En consecuencia, se hall6 gue esta investigacion aporta un conjunto de conocimientos
que trazan un hilo conductor para el desarrollo de este estudio pues demuestran la alta
vinculacion que existe entre las dos variables analizadas, enfatizando que una buena gestion
educativa genera que la calidad de la educacion eleve su nivel, estudios que este trabajo pretende
realizar desde el impacto del Programa Todos a Aprender en el fortalecimiento del componente
de Gestion Educativa y Calidad Educativa en el area de estudio.

Igualmente, a nivel internacional, Elliot Arias, (2017), realiz6 una investigacion con la
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle de Perd,
sobre La Gestidn Educativa Estratégica y la Calidad del Servicio Educativo en las Instituciones
Educativas del Nivel Secundario de la Provincia Paucar del Sara Sara — Ayacucho. Esta tuvo
como objetivo general “determinar la relacidn existente entre la gestion educativa estratégica y la
calidad del servicio educativo en las Instituciones Educativas del nivel secundario de la provincia
de Paucar de Sara Sara — Ayacucho” (Elliot, 2017, p.27).

De este modo, las teorias de sustento de este trabajo parten de definiciones conceptuales y

modelos de trabajos sobre la Gestion Estratégica y la Calidad del Servicio Educativo,
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apoyandose en una investigacion de enfoque cuantitativo, de tipo correlacional que pretende una
explicacion de la realidad social vista desde una perspectiva externa y objetiva. La poblacion
participante comprende a personal directivo, profesores y estudiantes de las IE del nivel de
secundaria de la provincia de Paucar del Sara en la Regién Ayacucho, (Lima, Per() en el afio
académico 2016 y la muestra es No Probabilistica, constituida por 14 directores de las
Instituciones Educativas de nivel secundario. Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de
la entrevista, para recolectar la informacion relacionada con los cuestionarios sobre gestion
educativa estratégica y sobre calidad del servicio educativo aplicado a directivos, profesores y
estudiantes de la institucion, indagacion que admitio adelantar el tratamiento estadistico a través
de procesamiento de datos, el analisis e interpretaciones de datos, el analisis de correlacion y la
contrastacion de hipdtesis correlaciones con la pruebat. (Elliot, 2017).

Es asi, como Elliot (2017) evidencia en los resultados obtenidos “que la gestion educativa
estratégica muestra relacidn positiva y altamente significativa con la calidad del servicio
educativo, en las Instituciones Educativas del nivel secundario de la provincia de Paucar de Sara
Sara — Ayacucho, con un nivel de confianza del 99% y 1% de probabilidad de error” (p.123)

En virtud de los resultados, Elliot (2017) concluye:

En la determinacion de la relacion entre la gestion educativa estratégica y la calidad del

servicio educativo, se hall6 un indice de correlacién altamente significativo, aceptandose

la hipotesis general de que existe relacion significativa entre la gestion educativa y la
calidad del servicio educativo y, la relacion de la gestion educativa estratégica y la
calidad de capacitacidn docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario de la

provincia de Paucar de Sara — Ayacucho. (p.127)

En cuanto a lo abordado con anterioridad es posible indicar que el éxito de los resultados
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de los sistemas educativos sin duda alguna depende de la gestion directiva articulada con el
contexto educativo, a partir de la trasformacion de las formas de gestion de las Instituciones
Educativas, el liderazgo compartido, el trabajo colaborativo, la participacion social responsable,
las practicas docentes flexibles que atiendan a la diversidad de los alumnos y la gestion basada
en la evaluacion para la mejora continua, elementos que se aproximan a lo requerido y
contemplado en esta investigacion en desarrollo.

Asimismo, se toma como referencia internacional la investigacion realizada por Flores
Carlosama, (2017), quien para optar el titulo de Magister en Gestion de la Calidad en Educacion
de la Universidad Técnica del Norte de Ecuador, indago sobre el Modelo de Gestién Educativa
para el Mejoramiento de la Calidad Escolar de la Unidad Educativa Mariano Suarez
Veintimilla de la ciudad de Ibarra. Es asi, como esta investigacion tiene de objetivo general
“Disefiar un modelo de gestion educativa para el equipo directivo que apoye al mejoramiento de
la calidad escolar de la Unidad Educativa Mariano Suarez Veintimilla de la ciudad de Ibarra”
(Flores, 2017, p.7)

Es por esta razon, que el sustento tedrico de esta investigacion se aglomera en los
conceptos de Sistema Educativo, Gestion Escolar, Mejora Continua y Modelos de Gestion
Escolar, enmarcado en una investigacion cualitativa, por lo que esta investigacion considero el
muestreo teorico, basado en la revision de documentos de gestion administrativa de la
institucidn, aplicando entrevistas y cuestionarios a exrectores y rector sobre su gestion para
adquirir informacion técnica que permita plantear un disefio de gestion escolar que coadyuve a
solucionar el problema propuesto con relacion al mejoramiento de la calidad educativa con
seguimiento directivo y documentos de apoyo. Ademas, esta investigacion beneficio a una

poblacién estudiantil de 1190 alumnos y 68 docentes. (Flores, 2017)
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En efecto, los resultados obtenidos en la investigacion proyectan que con toda la
informacidn proporcionada por los entrevistados, se logra tener una configuracion real de la
gestion administrativa del equipo directivo desde el afio 2001 hasta el afio lectivo 2016 — 2017,
identificando que entre las causas que fueron deteriorando el rendimiento académico esta que las
anteriores administraciones solo se limitaron a cumplir y hacer cumplir el nuevo marco legal
educativo, sin tener una vision utopica prospectiva, ademas el anterior PEI, no formd parte de
ningun proceso de ensefianza — aprendizaje institucional. (Flores, 2017, p.77)

Por consiguiente, Flores (2017) concluye en este estudio:

La implementacion y actualizacion de las herramientas de gestion para el equipo

directivo, de acuerdo a los lineamientos emitidos por el Ministerio de Educacion, es la

base fundamental para emprender hacia un cambio organizacional y a la consolidacion

del apoyo al mejoramiento de la calidad educativa institucional. (p.145)

Por ultimo, este trabajo apoya el desarrollo de acciones de mejora para la gestion
directiva que fueron socializadas en la investigacion anterior porque contribuyen al
mejoramiento institucional y determinan algunos procesos estratégicos que fortalecen el
empoderamiento del talento humano para mejorar la calidad educativa desde una perspectiva
colaborativa bajo los lineamientos del Ministerio Nacional, estrategias que apoyan lo requerido y
contemplado en esta investigacion en desarrollo.

2.1.2 Antecedentes nacionales.

A nivel nacional, Pinilla Sepulveda, (2018), presento a la Universidad de Manizales su
tesis de grado de Maestria llamada Impacto del “Programa Todos a Aprender”-PTA en la
Institucion Educativa Abelardo Ochoa del municipio del Salgar—Antioquia, la cual tuvo como

objetivo general “Describir el impacto del Programa Todos a Aprender —PTA- sobre el
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desarrollo de competencias en lenguaje, matematicas y el nivel de transicion de la Institucion
Educativa Rural Abelardo Ochoa del Municipio de Salgar, Antioquia” (Pinilla, 2018, p.8).

Al analizar esta investigacion se encontr6 que las teorias y conceptos en que se basa este
estudio son Calidad Educativa, El programa Todos a Aprender y la Evaluacion, ademas, es
importante tener en cuenta que su metodologia es de tipo cualitativo con un método de
investigacion etnografico, lo que permitié tener una vision holistica de la experiencia vivida por
los docentes al incorporar el PTA en sus practicas educativas. Asimismo, el autor para recolectar
la informacién efectud entrevistas a los docentes participes del programa y hace un analisis
documental de los informes del PTA, que proporcionan informacion de la implementacion y del
impacto del programa. (Pinilla, 2018)

Entre los resultados de la investigacion, el autor asevera que el programa Todos a
Aprender ha generado un impacto significativo en la institucion Abelardo Ochoa porque ha ido
evidenciando un mejoramiento académico en los estudiantes en las areas de lenguaje y
matematicas v, el nivel de transicion, como consecuencia del fortalecimiento de las practicas
educativas desarrolladas por los docentes, accion que motiva muchisimo mas a los profesores a
continuar implementando las estrategias que el PTA aporta para avanzar en los procesos de
ensefianza aprendizaje, en los resultados de las prueba Saber y la calidad educativa. (Pinilla,
2018)

A manera de conclusion, después de realizar el andlisis e interpretacion de los hallazgos y
resultados se puede deducir que el impacto del Programa Todos a Aprender ha sido favorable
para toda la institucion educacion porgue los docentes comprendieron y experimentaron sus
beneficios lo que enriquecid su practica docente lo que beneficio directamente el aprendizaje de

los estudiantes. (Pinilla, 2018)
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De este modo, se ha podido establecer la relacion de este trabajo con la investigacion en
desarrollo, porque el objetivo de analisis se relaciona con la calidad educativa a partir de los
comportamientos, practicas, relaciones e interacciones de los docentes de la institucion formados
por el PTA, estrategias metodologicas que se aproximan significativamente a lo requerido en esta
investigacion, las cuales sirven como base para fundamentar el trabajo en desarrollo.

Con la intencion de profundizar acerca del tema a nivel nacional, los investigadores Rojas
Quimbaya y Salamanca Reyes (2018), realizaron su trabajo de grado para optar al titulo como
Magister en Educacion en la Universidad del Tolima, el cual se llamé Estrategia de Gestion
Educativa para Mejorar la Convivencia Escolar. Este estudio se realiz6 con el objetivo general
de “Disefiar una estrategia de gestion educativa para mejorar la convivencia escolar de los nifios
y nifias del nivel de basica primaria de la Institucién Educativa San Antonio (Cunday — Tolima)”
(Quimbaya y Salamanca, 2018, p.24).

El presente estudio se realiz6 con base en el sustento tedrico de Estrategia, Gestion
Educativa y Convivencia Escolar, aplicando una investigacién mixta de disefio investigacion-
accion dentro de una perspectiva metodoldgica Unica y coherente que permitié un mejor nivel de
comprension de la realidad encontrada en la institucidn con relacion a la convivencia escolar. La
conformacién de la poblacion estuvo constituida por todos los estudiantes, docentes y acudientes
de los estudiantes de la Institucion Educativa San Antonio de Cunday, ademas, la muestra fue de
50 estudiantes, entre nifios y nifias en las edades de 6 a 11 afios del grado primero a quinto de
basica primaria, 7 profesores de primaria y 150 acudientes, de los cuales la mitad eran padres de
familia. Para la recoleccion de la informacion las técnicas seleccionadas fueron: Revision de
literatura, revision de documentos, observacion y grupos focales. (Quimbaya y Salamanca, 2018)

Los autores de esta investigacion, Rojas y Salamanca (2018) en sus resultados sustentan:
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Los estudiantes del nivel de basica primaria de la sede San Antonio manifiestan
conductas de indisciplina, dificultades en el aprendizaje, problematicas de relacion entre
ellos, agresiones fisicas, verbales, relacionales y psicologicas, lo cual genera que no se
presente una sana convivencia en el &ambito escolar y que los padres de familia no
presentan una actitud positiva ni abierta ante los llamados que hace la institucion o los
docentes por el comportamiento de sus hijos. Asimismo, los docentes no accionaron los
protocolos de atencion en los casos en los que se vio afectada la convivencia escolar, las
situaciones observadas fueron manejadas de forma superficial o simplemente acudieron a

los supervisores. (p.99)

Por consiguiente, los autores de la investigacion concluyen en su estudio que la calidad
de intervencion en el contexto educativo como eje dinamizador representa significativamente las
competencias ciudadanas, promoviendo la transformacion positiva de las formas de
comunicacion personales, sociales y culturales que involucran a toda la comunidad educativa.
(Quimbaya y Salamanca, 2018)

En conclusién, los aportes de la investigacion brinda informacion muy valiosa y acciones
que se pueden implementar en el plan de mejoramiento institucional de cualquier institucion
educativa porque ayuda a comprender que los estudiantes tienen un rol muy importante como
seres activos y participativos en cada uno de los procesos escolares, por ende, los docentes deben
mejorar las dindmicas de ensefianza-aprendizaje en el manejo de pautas de convivencia,
minimizando a la vez las situaciones que afectan la convivencia escolar y mejoran
significativamente el desarrollo e impacto de los aprendizajes en los estudiantes.

A nivel nacional también se encontro el trabajo de grado realizado por Salas Jurado

(2017), llamado Las Comunidades de Aprendizaje: Una Estrategia del Programa Todos a
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Aprender para la Transformacion de la Préactica Pedagogica del Docente, investigacion
presentada para optar al titulo de Magister en la Universidad Tecnoldgica de Bolivar. Este
estudio tiene como objetivo general “Indagar los aportes de la estrategia de Comunidades de
Aprendizaje de docentes (CDA) en el marco del Programa Todos a Aprender, en las practicas
pedagdgicas de docentes de las Instituciones Educativas de Cartagena focalizadas por el
Programa” (Salas, 2017, p.11).

En este trabajo la autora sustenta su investigacion teniendo en cuenta los conocimientos
ya existentes de Comunidades de Aprendizaje (CDA), Lineamientos y Orientaciones desde el
PTA y Practicas Pedagdgicas, considerados validos para sustentar el desarrollo de la perspectiva
tedrica en esta investigacion. Este trabajo abarcd un tipo de investigacion cualitativa enmarcada
en un paradigma interpretativo con un enfoque fenomenoldgico por ser es una herramienta Gtil
para interpretar los datos y el analisis de situaciones en el campo educativo, ademas, en este
estudio se elabord un mapeo para situar el escenario donde se desarrollo el trabajo. La poblacion
de estudio es la totalidad de las Comunidades de Aprendizaje de las IE focalizadas por el
Programa Todos a Aprender en la ciudad de Cartagena, siendo 81 Comunidades de Aprendizaje
(CDA) una por EE, ubicados en cinco (5) Unidades Administrativas Locales de Educacién
(Unaldes): EI Country, Virgen y Turistica, Santa Rita, Industrial y de la Bahia y Rural.
Teniendo en cuenta la pertinencia del enfoque y la metodologia de investigacion, las técnicas de
recoleccion de informacion seleccionadas en este estudio fueron la entrevista semiestructura,
grupo focal, la encuesta y el anélisis de fuentes. (Salas, 2017)

Por lo tanto, los resultados de esta investigacion demuestran que las practicas
pedagdgicas se fortalecen no solo con propuestas curriculares y/o planes de estudio, sino que se

articulan con los saberes y las practicas propias institucionales, manifestando cambios
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gradualmente muy relevantes, cambios que son el resultado de los aportes significativos de la
dindmica y procesos de las estrategias de Comunidad de Aprendizaje, en el marco del Programa
Todos a Aprender, tales como: estrategias significativas, nuevos procesos pedagdgicos y
didacticos, planeaciones contextualizadas, mejoria de resultados Pruebas Saber 2016 y de las
evaluaciones internas, conocimientos, entre otras. (Salas, 2017)

Ademas, el investigador Salas (2017) concluye:

La estrategia de Comunidad de Aprendizaje en el marco del Programa Todos a Aprender

sin ser la Unica estrategia de éste, se ha convertido en las Instituciones Educativas de

Cartagena de Indias en una de las mas pertinentes, acertadas y coherentes para la

consecucion de los objetivos planteados desde el inicio del Programa ya permite

evidenciar muchos aspectos en los cuales se ha tenido avance e incidencia sobre la
transformacion de las practicas pedagogicas de los docentes de los 81 establecimientos

educativos focalizados. (p.87)

En virtud de lo estudiado, el anterior trabajo de investigacion es muy significativo para
nuestra investigacion por ser una experiencia que posibilito vivenciar la pertinencia de abordar
practicas de aula implementando la caracterizacion, contextualizacidn y estrategias de las
Comunidades de Aprendizaje en el marco del Programa Todos a Aprender, estrategias de
organizacion institucional que sustentan lo requerido y contemplado en este estudio en
desarrollo, ademas, sirve como modelo para que muchos docentes innoven y mejoren sus
practicas, para continuar construyendo conocimientos mediante la planeacién, ejecucién y
evaluacion en pro del progreso de la calidad educativa institucional.

2.1.3 Antecedentes locales.

En la misma linea de implementacion de la Gestion de Calidad en la educacidn, a nivel
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local, Fuentes Peluffo y Rodriguez Tejeda (2019), procedieron a realizar la investigacion
Pertinencia del Programa Todos a Aprender en el Mejoramiento del indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE) como requisito para optar el titulo de Magister en educacion en la Corporacion
de la Costa de la ciudad de Barranquilla. En esta importante investigacion los autores plantearon
como objetivo general “Analizar el impacto del Programa Todos a Aprender (PTA) en el
mejoramiento del indice Sintético de la calidad educativa (ICSE) de los estudiantes de Basica
Primaria de las Instituciones Educativas publicas de Galapa, Atlantico” (Peluffo y Rodriguez,
2019, p.21).

En el desarrollo de esta investigacion los autores analizaron teorias y conceptos de
Calidad, Calidad Educativa y el Programa Todos a Aprender (PTA) validos para el soporte
tedrico de este estudio, asimismo, para orientar todo el proceso esta investigacion se enmarco
dentro del paradigma positivista articulado con un disefio de investigacién no experimental
correlacional, enmarcado dentro del enfoque cuantitativo, fundamentacién metodoldgica que
permitira el alcance de los objetivos. Por consiguiente, se hace necesario seleccionar a las 18
escuelas publicas y privadas de Galapa focalizadas con el PTA, de las cuales se tomo una
muestra de 3 escuelas publicas del municipio. Ademas, las técnicas e instrumentos que fueron
aplicada a la muestra de investigacion fueron: La técnica revision y el andlisis documental, una
Escala de medicion, Hoja de célculo y el informe de los resultados de investigacion del indice
Sintético de la Calidad Educativa. (Fuentes y Rodriguez, 2019)

En el trabajo de presentacidn de esta investigacion los autores Fuentes y Rodriguez (2019)
destacan en sus resultados:

La implementacion del PTA ha contribuido a mejorar significativamente el ISCE de las

instituciones focalizadas y la verificacidn de la hip6tesis propuesta en esta Investigacion.
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Por consiguiente, se puede inferir que cuando a nivel gubernamental se hacen apuestas

para mejorar los indices de calidad en las Instituciones Educativas estas son favorables a

mediano y largo plazo, favoreciendo de esta manera la calidad educativa en la region y el

departamento del Atlantico. (p.95)

Por tal razon, Fuentes y Rodriguez (2019) concluyeron:

Al hacer la descripcion de los desempefios y analizarlos el Programa Todos a Aprender

muestra que los desempefios de los estudiantes en las Instituciones focalizadas han

mejorado significativamente. Esto se evidencia en la metodologia para aplicar las

estrategias metodoldgicas que maneja el PTA. (p.96)

Finalmente, hay que sefialar que esta investigacion es muy pertinente para tomar como
sustento tedrico en este estudio en desarrollo ya que sus objetivos se relacionan elocuentemente
con lo que pretende realizar este proyecto en el contexto educativo en el analisis del Programa
Todos a Aprender PTA en el componente de Gestidn y Calidad bajo las Orientaciones del
Ministerio de Educacion Nacional.

Asimismo, a nivel local Rios Mendoza y Sajona Riquett (2019), presentaron su trabajo de
tesis a la Corporacion Universidad de la Costa llamado Relacién entre el Bienestar Docente y los
Sistemas de Gestion de Calidad, cuyo objetivo general es “Analizar la relacion entre el sistema
de gestion de calidad y el bienestar de los profesores en cuatro instituciones de la ciudad de
Barranquilla” (Rios y Sajona, 2019 p.26).

En tal sentido, los tedricos que fundamentan esta investigacion son Gestion de la Calidad
y Calidad Educativa, en efecto, la investigacion se desarrollé bajo el método deductivo con un
enfoque mixto, basado en la descripcidn, inferencia y el analisis de la informacién y, su disefio es

explicativo en donde se elaboré el cuestionario y se aplicaron técnicas como la encuesta y la
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entrevista a los 171 docentes de las diferentes instituciones objeto de estudio, ademas, para
organizar, comparar, analizar y presentar los resultados fue necesario realizar un analisis
estadistico para lograr establecer diferencias y semejanzas entre los diferentes colegios que
implementan en su practica educativa el modelo 1SO 9001. (Rios y Sajona, 2019)

De acuerdo con el analisis de los datos que se recabo en este estudio se considera, que el
58% de los educadores apoyan las innovaciones que propone el SGC, el 80% de los profesores
se hallaron satisfechos con los lineamientos de la institucion para mejorar la practica pedagdgica,
el 90% de los docentes aprobd la idea del fomento del trabajo en equipo, el 69% y el 33% de los
docentes de instituciones publicas y privadas se sienten poco satisfechos con los recursos que
tienen para ejercer su labor de forma eficiente, el 76% de los docentes se sienten poco
satisfechos con la capacitacion brindada por la institucion y el 63% de los educadores que
laboran en SDGC, se sienten poco satisfechos con relacion a la carga laboral que les asignan, el
55% de la poblacion, expreso sentirse poco contentos con el tratamiento que se le da a sus
propuestas, considerando que no son tenidas en cuenta por cefiirse a otros lineamientos, el 52,4%
de los profesores encuestados siente insatisfaccion por el poco reconocimiento que obtiene por
su labor y el 41,7% de docentes esta insatisfecho con la influencia del SDGC en las relaciones
interpersonales. (Rios y Sajona, 2019, p.127)

Por consiguiente, luego de haber realizado el proceso de investigacion los autores Rios y
Sajona (2019) llegan a la conclusion:

La implementacion del SGC ISO 9001 impacta de forma negativa en la satisfaccion y

bienestar de los docentes, ademas los educadores de las cuatro instituciones que

participaron en la encuesta, entrevista y grupo focal asi lo manifestaron. Por lo anterior,

los profesores de los colegios que no aplican SDGC: Salvador y Miguel Angel Builes, en
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la mayoria de las respuestas expresaron sentirse satisfechos, en cambio los docentes de

los colegios que implementan SDGC: Metropolitano y Maria Auxiliadora presentaron un

nivel de satisfaccion mas bajo. Ademas, las instituciones que manejan SDGC, obtuvieron

altos niveles de insatisfaccion en factores como: el factor competencia, proyectos y

valores, satisfaccion personal y cultural e identidad en el Mauxia. (p.128)

De acuerdo a lo planteado anteriormente, la importancia de intervencion de ésta
investigacion es realizar el analisis de la relacion existente entre la aplicacion del sistema de
Gestion de Calidad y el Bienestar de los profesores de la institucion educativa donde se ejecuta el
proyecto, elementos requeridos y contemplados en esta investigacion en desarrollo porque
influyen de forma significativa en la percepcion que tienen los profesores por la ejecucion de
estrategias metodoldgicas innovadoras de ensefianza aplicadas por el Programa Todos a
Aprender.

Por ultimo, en los antecedentes locales encontramos la investigacion de Aguilar, Ariza,
Molina, Sanjuanelo y Vence, (2017), llamada Redisefio del Curriculo de una Institucion
Educativa del Departamento del Atlantico para Fortalecer el Aprendizaje y el Desarrollo de
Competencias de los Estudiantes, investigacion sustentada a la Universidad del Norte,
Barranquilla, cuyo objetivo general es “Redisefiar el curriculo de una institucion educativa del
departamento del Atlantico para fortalecer el aprendizaje y el desarrollo de competencias de los
estudiantes” (Aguilar, Ariza, Molina, Sanjuanelo y Vence, 2017, p.158).

En esta investigacion, el sustento tedrico esbozado por el grupo investigador es la
tematica de Curriculo, Competencias, Calidad Educativa y Orientaciones Pedagogicas, para lo
cual direccionaron la investigacion con el modelo de evaluacion CIPP (Contexto, Insumos,

Procesos y Producto) de Daniel Stufflerbeam, utilizando la metodologia de estudio de caso. La
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poblacion beneficiada en este estudio fue toda la comunidad educativa de la institucién con el
apoyo de una muestra conformada por 5 directivos docentes, 82 docentes, 400 estudiantes y 300
padres de familia a quienes se les aplicaron varias técnicas de recoleccion de datos, como analisis
documentales, grupos focales, encuestas y entrevistas aplicadas, recolectando asi, la informacion
necesaria para el analisis de los resultados. (Aguilar et al., 2017)

De esta experiencia, Aguilar et al. (2017) afirman:

Finalmente, podemos enumerar como debilidades de la investigacion, la falta de apoyo

del personal directivo docente y de apropiacion de las acciones de los docentes, ademas

de la escasa capacidad de convocatoria de la institucion educativa a los padres de familia
para la aplicacion de las técnicas de recoleccion de datos, la restriccion de espacios de
participacion en el establecimiento educativo para llevar a cabo los planes establecidos
por el grupo investigador y la carencia de un cronograma de actividades concreta para la

investigacion. (p.452)

Es asi, como los autores concluyen que la evaluacion realizada al curriculo de la
institucién permiti6 al equipo investigador conocer los aspectos mas significativos o relevantes
de la investigacién que identifico una serie de debilidades que requieren acciones para el
redisefio curricular en donde se planteen estrategias que medien la exploracién de conocimientos
académicos a través de las diferentes asignaturas del plan de estudio de la institucién educativa.
(Aguilar et al., 2017)

En resumen, este estudio le aporta a la investigacién en desarrollo un enriquecedor
sustento tedrico, el cual tiene conceptos muy claros sobre la implementacion de estrategias
metodoldgicas acordes con el modelo pedagdgico social cognitivo que permiten la exploracion

de habilidades sociales para el desarrollo cognitivo de los estudiantes y el mejoramiento de la
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calidad educativa, por lo tanto, esta investigacion puede consultarse de manera oportuna para
fortificar las estrategias a desarrollar en este estudio en desarrollo.
2.2 Referentes teoricos o0 bases tedricas que sustentan la investigacion

Bavaresco (2006) sostiene que las bases tedricas son:

las teorias que brindan al investigador el apoyo inicial dentro del conocimiento del objeto

de estudio, es decir, cada problema posee algun referente tedrico, lo que indica, que el

investigador no puede hacer abstraccion por el desconocimiento del objeto de estudio,

salvo que sus estudios se soporten en investigaciones puras o bien exploratorias. (p.53)

En ese mismo contexto, Arias (2014) sustenta que “las bases tedricas implican un
desarrollo amplio de los conceptos y proposiciones que conforman el punto de vista o enfoque
adoptado, para sustentar o explicar el problema planteado” (p.107)

De este modo, para el desarrollo de este trabajo se toma como referente varias teorias que
explican las bases relacionadas con las dos categorias objeto de estudio en esta investigacion:
Gestion Educativa y Calidad Educativa, ademas, se definen conceptualmente términos asociados
a las categorias y al campo especifico de la educacién, permitiendo ver la relevancia de los
referentes tedricos y su articulacion en cada uno de ellos, proceso que es imprescindibles en la
gestion que se realiza en las instituciones para mejorar la calidad educativa.

Al mismo tiempo, se pretende que este trabajo en desarrollo sirva como referente tedrico
para proximas investigaciones que necesiten informacién sobre los referentes conceptuales que
se expondran a continuacion.

2.2.1 Gestion.

Por lo general, cuando se habla de gestion se asume desde una perspectiva

administrativa, pero en este trabajo de investigacion no se pretende mirar la gestion desde este



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 48

punto de vista sino desde la importancia que tiene esta misma en las instituciones educativas,
haciendo énfasis en todos aquellos referentes que implica la organizacion, planificacion,
evaluacion y control de todos los procesos formativos que se dan en la institucion. Al respecto,
se citan algunos autores y sus conceptos sobre gestion.

Un primer acercamiento a la definicion de gestion puede realizarse desde su etimologia.
Asi, la palabra gestion viene del latin “gestio, gestionis”, compuesto por: gestus, (hecho,
concluido), participio del verbo gerere (hacer, llevar a cabo) y el sufijo tio (cion, accion, efecto).
(Etimologias Latin, s.f.). De igual manera, el diccionario en linea de la Lengua Espafiola precisa
el significado de gestion como “accion y efecto de gestionar” y “accion y efecto de administrar”
(Diccionario de la Lengua Espafiola, [DRAE], 2001).

Asimismo, Mintzberg y Stoner (como se cité en Programa Escuelas de Calidad, 2010)
asumen, respectivamente, el término de gestion como la disposicion y la organizacién de los
recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados esperados. Pudiera generalizarse
como el arte de anticipar participativamente el cambio, con el proposito de crear
permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro deseado de una organizacion; es
una forma de alinear esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado.

Mientras tanto Correa, Alvarez y Correa (2009) mencionan en su investigacion “aunque
se reconoce que gestion es un término que abarca muchas dimensiones se considera como
distintiva de la misma la dimension participativa, es decir se concibe como una actividad de
actores colectivos y no meramente individuales” (p. 1). Ademas, Arie de Geus, (como se citd en
Correa et al., 2010, p.8) concibe la accion de la gestion como “un proceso de aprendizaje de la
adecuada relacion entre estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades, gente, y objetivos

superiores, tanto hacia el interior de la organizacion como hacia el entorno”.
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Dado el concepto anteriormente descrito sobre gestion, Correa et al. (2010) sustentan:

A partir del aprendizaje, las organizaciones, incluyendo las educativas, reflexionan su

accion para mejorar teorias, visiones, valores, principios, representaciones mentales,

procesos, procedimientos, mecanismos de interaccion y comunicacion, resultados y

desempefios efectivos de sus miembros. De esta manera, la organizacion responde a las

exigencias de su entorno interno y externo, elementos que las configuran como sistemas

abiertos en constante aprendizaje y transformacion. (p.9)

Teniendo en cuenta lo anterior, Correa et al. (2010) afirman que “la gestion y la
educacion tienen puntos de encuentro disciplinar que enriquecen y orientan sus teorias, modelos
y practicas y es en este contexto que se configura la Gestion Educativa como objeto de estudio y
de reflexion de sus practicas” (p.9).

Por otro lado, el Ministerio de Educacidén Nacional (2008) en la Guia N° 34, Guia para el
Mejoramiento Institucional de la autoevaluacion al plan de mejoramiento define gestién como el
“conjunto de acciones que los miembros de una institucion realizan para hacer factibles los
objetivos y metas establecidos en el proyecto educativo institucional y en el plan mejoramiento”
(p.150).

Con base en la variedad de conceptos de gestién mencionados, los autores asumen la
gestion como un conjunto de procesos que realizan sobre uno 0 mas recursos para la
concertacién de estrategias de una organizacion, a través de un ciclo sistémico y continuo,
determinado por la planificacion, organizacién, direccién y control para conseguir un fin
determinado, lo que significa que la gestion no la ejecuta una sola persona sino un equipo de
personas dirigidas por uno o varios gestores, en donde cada uno tiene sus responsabilidades

especificas para el logro de los objetivos y metas propuestas.
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2.2.2 Gestion Educativa.

Es importante puntualizar la definicidn de gestion y algunos aspectos en comun con la
educacion, los cuales dan lugar al concepto de gestion educativa y su participacion en las
diferentes areas, constituyendo una herramienta util para llevar a cabo procesos educativos. La
gestion educativa es una disciplina de desarrollo muy reciente, es una disciplina en construccion,
considerada como una gran herramienta por sus enfogques y modelos, que se esta estudiando y
que avanza en el fortalecimiento de proyectos académicos ejecutados mediante planes y
programas que aportan significativamente posibles soluciones a las necesidades educativas
articuladas al contexto y comunidad en general.

Inicialmente, para acercarnos mas al concepto de gestion educativa es importante
acercarnos a las afirmaciones que hacen Cruzata y Rodriguez (2009) que sostienen:

Para algunos autores la gestion educativa es un campo de accionar de los diferentes

agentes educativos:
e “esla accion consistente en aplicar de una forma racional y ordenada los recursos
disponibles a la consecucion de los objetivos que se han previsto”, Santos, (2000).

e “la gestion educativa se constituye por la puesta en practica de los principios
generales de la gestion y de la educacién. En este sentido es una disciplina aplicada,
es un campo de accion”, Cassasus, (2000).

e ‘“conjunto de acciones que se realizan en una Institucion Educativa de modo de
facilitar la movilizacion de todos los elementos de su organizacion orientandolos
hacia la concrecion de las metas...”, Biale (2005)

e “conjunto de acciones de movilizacion de recursos orientadas a la consecucion de

objetivos...” Arias (2012). (p.5)
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Asimismo, Cruzata y Rodriguez (2009) afirman:

Para otros la gestion educativa es un proceso 0 un conjunto de procesos:

e ‘“proceso de las acciones, transacciones y decisiones que la organizacion o escuela
lleva a cabo para alcanzar los objetivos propuestos...” Ministerio de Educacion
Colombia (2013).

e “conjunto de procesos, de toma de decisiones y ejecucion de acciones que permiten
llevar a cabo las practicas pedagogicas, su ejecucion y evaluacion...” Parra (2010).

e “‘conjunto de procesos teorico-practicos integrados y relacionados, tanto horizontal
como verticalmente, dentro del sistema educativo para atender y cumplir las
demandas sociales realizadas a la educacion” UNESCO (2001). (p.5)

Independiente de las definiciones anteriores, Cruzata y Rodriguez (2009) afirma:

La gestion educativa es una actividad humana, distintiva del hombre.

e La gestion educativa se desarrolla a través de acciones que ejercen unas personas
sobre otras, acciones de caracter consciente.

e La gestion educativa presupone alcanzar determinados objetivos que, a su vez, estan
relacionados con la satisfaccion de determinadas necesidades, ya sean personales o
sociales, en funcidon de intereses especificos.

e Se desarrolla en el marco de determinadas restricciones y responden a determinado
sistema.

e La eficiencia es consustancial con la direccion, como lo es también la eficacia. (p.6)

Mientras tanto, Cassasus indica como parte de los mecanismos de gestion, la necesidad

de hacer visible el resultado del proceso educativo para que los usuarios puedan ver y emitir

juicios acerca de la calidad. Por ello, se generaliza el desarrollo de sistemas de medicion y
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evaluacion de la calidad de la educacion. (Cassasus, 2000).

Asimismo, Cassasus (2000) cita:

La perspectiva de gestion de Calidad Total en los sistemas educativos se orienta a mejorar

los procesos mediante acciones tendientes, entre otras, a disminuir la burocracia,

disminuir costos, mayor flexibilidad administrativa y operacional, aprendizaje continuo,

aumento de productividad, creatividad en los procesos. (p.11)

De igual forma, en el ambito educativo de Colombia, el Ministerio de Educacion
Nacional sustenta que la gestion escolar en los establecimientos educativos es un proceso
sistematico que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus
proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y
administrativos; conservando la autonomia institucional, para asi responder de una manera mas
acorde, a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales. (MEN, 2015).

Finalmente, se logra considerar que la gestion es muy importante en el &mbito educativo
porque su articulacién con la calidad permite que las instituciones educativas organicen su
trabajo, evallen sus resultados y se inclinen dia a dia para que todos los procesos evolucionen
desde la gestién con una perspectiva hacia el alcance de los objetivos de la calidad institucional.

2.2.3 Calidad.

Al consultar la teoria sobre Calidad se observa que es un concepto que surge para
fortificar los procesos administrativos que con el transcurrir del tiempo por su relevancia fue
adoptado en el entorno educativo. Algunos tedricos en su investigacion describen que la raiz
etimoldgica de la palabra calidad, tiene sus inicios en el término griego Kalos, que significa “lo
bueno, lo apto” y también en la palabra latina qualitatem, que significa “cualidad” o “propiedad”.

En este sentido, calidad es una palabra de naturaleza subjetiva, una apreciacion que cada
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individuo define segun sus expectativas y experiencias, es un adjetivo que califica alguna accion,
materia o individuo. (Cassani, et al., 2009)

Por otra parte, el Diccionario en Linea de la Lengua Espafiola define calidad como una
propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su valor (DRAE,
2001). De igual manera, autores como Lugo, Gdmez y Campos (2012) consideran “que la
calidad es un término que trae consigo los estandares definidores que debe cumplir algo y cuya
presencia, ausencia 0 maneras de funcionar, permitirian emitir un juicio de valor sobre ese algo”
(p.10).

En esa misma linea, avanzando en la comprension del concepto de calidad, Barrios (como
se citd en Montes, Gamboa y Lago, 2013, p.146) afirma:

La calidad propone una conexion de cada una de las partes del proceso con el cliente y/o

usuario. No se trata de la calidad de un aspecto en si mismo segun la valoracién de

experto, sino de la relacion de ese aspecto con el producto final que satisface las
necesidades del cliente. Estamos hablando de un concepto enmarcado en las leyes de
mercado y de relaciones propias del contexto empresarial.

Ademas, en la ruta de revision bibliografica Cufifio (2017) afirma:

La calidad debe cumplir una serie de directrices que la distinguen y caracterizan como,

ser el resultado de una administracion humana y social, tener un enfoque hacia la

excelencia, dar importancia maxima al cliente, estar orientada hacia la participacion y el
compromiso social, contemplar siempre un plan de mejoramiento continuo en procura de

la satisfaccion del cliente, la calidad de productos y servicios. (p.36)

En sintesis, la palabra Calidad ha evolucionado y en un inicio estaba referida a la

inspeccion, luego al control estadistico, posteriormente se extiende a la calidad gerenciada y por
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altimo se extiende a la Gestidn de calidad, partiendo inicialmente del &mbito administrativo para
llegar al educativo para fortalecer los procesos formativos y el logro significativo de los
aprendizajes en los estudiantes.

2.2.4 Calidad Educativa.

Con el fin de fortalecer los aspectos a tomar en cuenta en la propuesta presentada en esta
investigacion es muy importante resaltar que para un aprendizaje significativo y efectivo
desarrollo humano, se necesita de una educacion de calidad que oriente conocimientos, actitudes
y aptitudes positivas en busca de una mejor calidad de vida y progreso comunitario. De esta
forma el concepto de calidad educativa la definen algunos autores como un proceso de gestion y
otros como los logros en cada uno de los procesos de evaluacion por competencias.

Por consiguiente, para tener una vision y comprension clara de lo que es calidad
educativa, es pertinente citar algunos autores que la han definido dando aportes significativos
que han logrado enmarcarla en el sistema educativo y en otros campos de forma significativa y
coherente.

Para empezar, resulta oportuno partir de La Ley General de Educacion 115 (1994), que
tiene como disposicién preliminar sobre calidad:

Articulo 4°: Calidad y cubrimiento del servicio: Corresponde al Estado, a la sociedad y a

la familia velar por la calidad de la educacion y promover el acceso al servicio pablico

educativo, y es responsabilidad de la Nacion y de las entidades territoriales, garantizar su

cubrimiento. (p.1)

Es asi, como este articulo fundamenta que es deber del estado cuidar permanentemente
todos los factores que favorezcan el mejoramiento y calidad educativa, velando por el buen

funcionamiento de los procesos pedagdgicos e innovadores y su articulacién con la formacion



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 55

docente, la investigacion, las estrategias pedagogicas y los criterios evaluativos.

Ademas, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico -OCDE- (como
se citd en Montes, et al., 2013, p.147) define la Educacién de Calidad “como aquella que asegura
a todos los jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes
necesarias para equiparles para la vida adulta”. Por otra parte, ORELAC-UNESCO - (como se
citd en Montes, et al., 2013, p.147) sostiene que “la calidad de la educacion es una aspiracion
constante de todos los sistemas educativos, compartida por el conjunto de la sociedad, y uno de
los principales objetivos de las reformas educativas de los paises de la region”.

Por consiguiente, una educacién de calidad garantiza un nivel educativo mas alto para el
desarrollo intelectual, social y politico del ser humano garantizando en él una mejor calidad de
vida para él, su familia y comunidad.

Avanzando en esta comprension de calidad, Bricall (como se citd en Montes, et al., Lago
2013, p.147) afirma:

En el marco de esta pluridimensionalidad propone la calidad de la educacion desde

diversas acepciones: el concepto de calidad como concepto de excelencia y distincion,

como conformidad de un programa, como la adecuacion a un objetivo o finalidad,
relacién eficiencia- costo y aptitud para satisfacer las necesidades de los destinatarios.

Asimismo, Pérez (como se citdé en Montes, et al., 2013, p.147):

propone tres indicadores para evaluar el concepto de calidad educativa: Eficacia,

relevancia y procesos y medios. Alli, cada indicador es de suma importancia para

fortalecer los aprendizajes de los estudiantes y su desarrollo como persona, aunado a esto,
en el primero de ellos, se consideran los aspectos curriculares que los alumnos realmente

deben aprender, el segundo, responde al desarrollo del alumno como ser social y el
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tercero, es donde se estudian los aspectos relacionados de un contexto fisico para el

aprendizaje.

Otros investigadores, como Carr y Kemmis (como se cité en Casanova, 2012, p.8) en sus
estudios definen:

la calidad de la ensefianza como el proceso de optimizacién permanente de la actividad

del profesor que promueve y desarrolla el aprendizaje formativo del alumno. Mas la

ensefianza se valora tanto por los efectos promovidos en las adquisiciones y estilos del
alumno (capacidades, asimilacion de contenidos, actitudes, pensamiento critico,
compromiso existencial, etc.) como por la excelencia del propio acto de ensefiar

(interaccidn didactica) y de la implicacion contextual en la que situamos la ensefianza

como actividad socio-critica.

Avanzando en esta comprension de calidad el Ministerio de Educacional Nacional,
precisa que la calidad educativa es la que desarrolla en los estudiantes las competencias de
aprendizaje, personales y sociales, que les permite actuar de manera democratica, pacifica e
incluyente en la sociedad. (MEN, 2018). Ademas, el MEN (2008) en su Guia N° 34, Guia para
el Mejoramiento Institucional de la autoevaluacién al plan de mejoramiento, define
aseguramiento de la calidad como el “conjunto de acciones orientadas a promover, gestionar y
mejorar permanentemente la calidad de instituciones y programas, asi como su impacto en la
formacion de los estudiantes”. (p.150). Al respecto Lopez y Puentes (2010) especifican:

En Colombia, las autoridades de la educacién, resaltan el valor de la politica de calidad

instaurada en el Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-2010 como estrategia para

alcanzar altos niveles de calidad. Sefialan la importancia de la renovacion pedagogica

desde el uso de las TIC, la profesionalizacion docente, la educacion para la paz, la
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convivencia y ciudadania, la educacion para la paz, la convivencia y ciudadania, la

educacion inicial. Estos aspectos se recogen en las cuatro politicas fundamentales:

cobertura, calidad, pertinencia y eficacia. (p.13)

Profundizando, cabe agregar que en Colombia la educacion ha dado pasos
transcendentales para garantizar el derecho a la educacion a todos los nifios y jovenes del pais,
por eso, se ha convertido en un compromiso de todos, en donde el gobierno nacional junto con
sus autoridades competentes ha formulado el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 de
caracter incluyente y participativo, como politica pablica que fortalecera el avance del sistema
educativo de calidad y equidad en el pais. (MEN, 2017)

Finalmente es de gran importancia sustentar que, para lograr tener calidad en las
instituciones educativas, estas deben tener un constante mejoramiento en todos sus procesos de
ensefianza, formando acorde a las exigencia e innovaciones que la sociedad exija en su anhelo de
integrar el sistema social con la formacion intelectual del hombre satisfaciendo a la vez las
necesidades de cada individuo y de la sociedad en general de manera equitativa y, eficaz.

2.2.5 “Todos a Aprender”, el programa que esta transformando la calidad de
educacion en Colombia.

En Colombia el Ministerio de Educacion Nacional toma como referente las practicas
ejecutadas por los docentes de Minas Gerais, en Brasil y se apoya en los sistemas educativos de
Japdn, Singapur, Finlandia, Estonia, Canada y, a nivel de Latinoamérica Chile, paises que
sobresalen por tener una educacion pertinente y eficiente con amplias habilidades estratégicas
para enfrentar los retos de la educacion en el siglo XXI.

Revisada la literatura, Todos a Aprender es un programa que tiene el Ministerio de

Educacion Nacional creado para transformar la calidad educativa en Colombia que beneficia a
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los estudiantes a traves de acciones integrales que minimizan las debilidades del sistema
educativo. lgualmente, este programa plantea acciones pedagdgicas proyectadas a fortalecer las
practicas pedagogicas en el aula, mejoramiento de curriculo, desarrollo de herramientas
apropiadas para la evaluacion acordes con los ambientes de aprendizaje, ademas, este programa
define un plan de formacion situada y de acompafiamiento para los docentes como medida de
fortalecimiento de las estrategias de ensefianza aprendizaje en busca de la calidad educativa
institucional.

Por consiguiente, en la tltima década, tener calidad educativa ha sido uno de los retos de
la educacion en Colombia mas relevantes, con el acompafiamiento del MEN se ha desarrollado
un trabajo colaborativo, en equipo y articulado en todos los procesos de aprendizaje ensefianza
en el sistema educativo publico y gratuito del pais fortaleciendo metodologias pertinentes
fundamentales para asegurar una educacion y un aprendizaje de calidad.

Asimismo, el Ministerio de Educacion Nacional (2014) sustenta:

Los resultados de las evaluaciones censales que dan cuenta de los aprendizajes

fundamentales esperados en la poblacién infantil durante los afios de su escuela primaria

(Pruebas Saber 2002-2003 y 2009 de matematicas y lenguaje de 3°y 5°), evidencian

brechas significativas entre los establecimientos privados y los publicos, distancia que se

hace mayor si se compara la educacion urbana y rural, con el resto del sistema. (p.59)

Por lo anterior, el Ministerio de Educacion en Colombia (2014) asume “el reto de
transformar esta situacién dentro de las acciones a ejecutar en su plan sectorial 2010-2014
Educacion de calidad, el camino para la prosperidad” (p, 59). Asi, dentro de estas acciones de
mejoramiento de calidad educativa se implementa el Programa de Transformacion de la Calidad

Educativa Todos a Aprender (PTA), como objetivo mejorar las condiciones de aprendizaje en los



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 59

Establecimientos Educativos focalizados entre los grados de transicion y quinto grado en
lenguaje y matematicas en todo el pais (MEN, 2014).
De igual manera, el Ministerio de Educacién (2014) expone:
Una primera muestra del avance del Programa que evidencia que, a marzo del 2014 tiene
una cobertura de 878 municipios en donde se han focalizado 4.303 establecimientos
educativos de los cuales el 78% se encuentran en la zona rural. Asimismo, se han
consolidado las comunidades de aprendizaje haciendo participes a 88.400 docentes y
beneficiando a 2.345.000 estudiantes, lo que equivale al 50% de la matricula oficial en

béasica primaria. (p.59)

Ver figura 2.
Meta Final A Marzo/2014
Establecimientos 3.000 4.303
Municipios 608 878
Docentes 70.000 88.400
Estudiantes 2.000.000 2.345.000

Figura 2. Avance del Proyecto Todos a Aprender. Nota. MEN (2014)

La incidencia que ha tenido el PTA en el fortalecimiento de la calidad educativa en los
niveles de educacion de basica primaria, ha sido compleja por su variedad de dimensiones y

dindmicas articuladas que no responde a una estructura homogénea, lo que implica que para
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mejorar los resultados en los desempefios de los estudiantes, es muy importante generar
metodologias que fortalezcan las necesidades de manera integral y sistematica de cada alumno,
teniendo en cuenta su contexto diferenciado, por consiguiente, dentro del disefio del programa, lo
mas importante es tener un dialogo entre la experiencia nacional y la consultoria internacional,
en la caracterizacion de acciones y estrategias que haga objecion a las necesidades educativas
presentes (MEN, 2014) .

Por lo anterior, el Ministerio de Educacion (2014), indica que “para el mejoramiento de
los aprendizajes de los nifios y las nifias, el Programa articula sus acciones en cinco dimensiones
que atienden a una estrategia integral” (p.61). Asi, estas dimensiones son: Condiciones Basicas,
Gestion Educativa, Componente Pedagdgico, Formacion Situada, Componente de Movilizacion
y Compromiso (MEN, 2014), las cuales se describen en la Tabla 1.

Ver Tabla 1.

El Programa para la excelencia Docente y Académica Todos a Aprender PTA 2.0 es una
estrategia innovadora muy importante del Ministerio Nacional que busca promover la excelencia
docente y la profesionalizacion de su labor. Esta nueva version del PTA tiene como objetivo
mejorar los aprendizajes de los estudiantes de transicidn a quinto grado en las areas de
matematicas y lenguaje, focalizando principalmente los establecimientos educativos que tienen
desempefios bajos, segun los resultados de las pruebas SABER, mediante el progreso de las

practicas de aulas de los docentes. (MEN, 2015).
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Tabla 1

Componentes del Programa Todos a Aprender (PTA)

61

Condiciones basicas

Gestién educativa

Componente pedagogico

Formacion situada

Componente de movilizaciény
compromiso

El objetivo especifico de este
componente es que las nifias y
los nifios tengan garantizadas las
condiciones basicas para llegar a
la escuela y que, al llegar,
puedan gozar de ambientes
escolares dignos y acogedores;
asimismo, desarrollarse
saludablemente para poder
aprender mejor, lo que implica
una asistencia alimentaria y
nutricional.

Atender a esta dimension de la
calidad educativa implica, ante
todo, la gestion de recursos y
alianzas con maltiples actores
regionales. El PTA busca asi,
ser un complemento de la accion
de las familias y las Entidades
Territoriales.

Este componente busca
fortalecer las capacidades de
gestion en los directivos
docentes, la articulacion efectiva
de los procesos de mejoramiento
continuo al interior del Proyecto
Educativo Institucional.

Se busca que los procesos de
planeacion, acompafiamiento,
despliegue, evaluacion y toma
de decisiones se cualifiquen de
manera que dinamicen el
mejoramiento de toda la escuela
en funcién de los aprendizajes
de sus estudiantes, lo cual debe
concretarse en la reformulacion
de los Planes de Mejoramiento
Institucional (PMI) derivados de
la evaluacion institucional y los
Planes de Apoyo al

Mejoramiento (PAM) liderados

por las secretarias de Educacion.

El objetivo especifico de este
componente es posibilitar la
interaccién comunicativa que se
establece entre el maestro y los
estudiantes en contextos
especificos; en ella se busca
crear un ambiente de
aprendizaje que facilite
oportunidades a los estudiantes
para que ellos construyan
conceptos, desarrollen
habilidades de pensamiento,
valores y actitudes. Esto tiene
que ver tanto con la planeacion
y el desarrollo de las préacticas
de aula, como con los recursos
que median el aprendizaje y,
sobre todo, con la forma como
estos aspectos interactiian con
las necesidades y metas
educativas.

Sin embargo, el aspecto mas
importante del mejoramiento
pedagdgico es que los docentes
aprendan a realizar una
evaluacion diagndstica continua,
y a usar los resultados de la
evaluacion interna y externa de
aprendizajes para reorientar sus
estrategias y el acompafiamiento
individual a sus estudiantes.

Son en actividades de
acompafiamiento al maestro y se
centra en las problematicas
especificas del aula en torno a
los procesos de aprendizaje de
los estudiantes. Este
componente tiene como
finalidad resaltar, valorar y
reconocer y cualificar su papel
como actor transformador de la
calidad educativa.

El propdsito de este componente
es fortalecer a los docentes por
medio del acompafiamiento
situado y permanente, mediante
procesos de formacion y
acompafiamiento de pares en los
establecimientos educativos,
para enriquecer sus estrategias
pedagdgicas. La formacién
situada se estructura en un
esquema de cascada.

El compromiso de los
formadores es formar a los
tutores para que ellos, a su vez,
formen los docentes y directivos
docentes de los establecimientos
educativos focalizados.

Asimismo, hacen seguimiento
del impacto de las acciones
desarrolladas en el marco del
programa por medio de procesos
de evaluacién formativa.

Un componente transversal del
PTA esta dirigido a generar
visibilidad del programay, en
ese sentido, se busca producir
interacciones con el entorno
educativo nacional, de manera
que se generen o fortalezcan
alianzas y compromisos que
beneficien la sostenibilidad de
las estrategias del Programa en
los Establecimientos
Educativos.

Con este propdsito, se han
comenzado a realizar las Ferias
Regionales del Conocimiento
“Intercambio de Saberes”,
configuradas como espacios
donde los tutores, los docentes,
los directivos docentes, los
estudiantes y la comunidad en
general, comparten experiencias
con diferentes actores del
programa, invitados y entidades
aliadas.

Nota. Autoria propia (2021) con bases tedricas del Programa “Todos a Aprender” (2014)
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En ese mismo contexto el programa realiza varios ajustes estimados por el Ministerio de
Educacion Nacional como una reingenieria operativa y pedagogica realizada a finales del afio
2014 y focalizada primordialmente en los procesos de acompafiamiento pedagogico, ademas, el
programa se caracteriza por tener actividades 100% enfocadas en mejorar los aprendizaje de los
alumnos, utilizando instrumentos didacticos que orientan, forman y acomparian las practicas
pedagdgicas de los docentes de todo el pais, teniendo en cuenta las caracteristicas propias del
contexto de cada region, asimismo, cada formacion docente se fortalece con la adquisicion de
estrategias para la evaluacion formativa de los estudiantes, la didactica de la matematica, la
didactica del lenguaje, la gestion de aula y uso efectivo de los materiales pedagogicos. (MEN,
2015).

A continuacion, en la tabla 2 se especifica la implementacion del Programa Todos a
Aprender 2.0 y el nimero de beneficiados por el programa durante su acompafiamiento en
entidades territoriales certificados, centros educativos focalizados, docentes formados vy

estudiantes del nivel de educacién de béasica primaria.

Tabla 2

Implementacion del Proyecto Todos a Aprender 2.0

Beneficiados

Implementacion en entidades territoriales 81

certificadas

Establecimientos educativos focalizados 4.387
Docentes formados 84.616
Estudiantes de transicion a quinto favorecidos 2.268.313

Nota. Autoria propia (2021), teniendo en cuenta el sustento teérico del MEN (2015)
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De igual manera, en esta version del PTA, el programa se responsabiliza de hacer un
seguimiento efectivo y constante a cada uno de los procesos de mejoramiento de los aprendizajes
en los estudiantes en los estudiantes y para ello el MEN se compromete a formar a los tutores
PTA y docentes focalizados, distribuyendo el material educativo necesario y sus respectivas
orientaciones pedagdgicas sobre su uso, materiales educativos de lenguaje y matematicas de
primaria con los cuales se hace la formacion situada en cada institucion focalizada. En tal
sentido, el PTA 2.0 aplica sus tres estrategias para fortalecer las practicas de aula de los docentes

y mejorar el desarrollo y aprendizajes de los estudiantes.

Ver figura 3.

4 N

SEGUIMIENTO A
LOS APRENDIZAIJES
DE LOS
ESTUDIANTES

A\ 4

Figura 3. Estrategias PTA 2.0. (2016)

En tal sentido la evaluacién en esta nueva fase del PTA, presenta como instrumentos para
evaluar los aprendizajes la implementacion de habilidades EGMA y EGRA.

Ver tabla 3.



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 64

Tabla 3

Instrumentos de Evaluacion del PTA 2.0

Instrumento Definicion
El Early Grade Reading Es una evaluacion de los alumnos oral disefiada para medir las habilidades
Assessment (EGRA) fundamentales, mas basicas para la adquisicion de la alfabetizacion en los

primeros grados: reconocer las letras del alfabeto, leer palabras simples, la

comprension de oraciones y parrafos, y escuchar con comprensién.

Early Grade Math Assesment Este tipo de evaluacién mide el progreso del estudiante en las matematicas
(EGMA) en los primeros grados. Esta herramienta de evaluacion mide habilidades
fundamentales de los estudiantes en el calculo y las matematicas,
incluyendo el nimero de identificacion, distincion de la cantidad (mayor y
menor), la identificacién de nimeros faltantes, la resolucién de problemas
de palabras, la suma y la resta, reconocimiento de formas, y la extension

del patrén.

Nota. Autoria propia (2021) con base en el MEN (s.f)

Por otro lado, es muy importante hacer énfasis en la relacion que hay desde el PTA en la
promocion e implementacién de las Pruebas Supérate con el Saber y Saber 3° y 5°, que como su
nombre lo indica, se trata de un programa dirigido a nifios, nifias, adolescente y jovenes con el
fin de estimular la excelencia académica en todas las instituciones educativas, de este modo, se
realiza una interpretacion de los resultados de las prueba y a partir ésta se hacen las proyecciones
necesarias para los ajustes curriculares de cada institucién focalizada por el programa.

Avanzando en el tema, el Programa Todos a Aprender tiene una tercera fase 2019 - 2020
cuyo objetivo sigue siendo transformar las practicas pedagogicas de los docentes con el fin de

mejorar el desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes conservando la formacion en cascada
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(ver Figura 4) con el objetivo de promover objetivo de promover el potencial pedagogico de los

docentes focalizados.

it

Equipo Misional
>

Docentes >

Figura 4. Formacion en Cascada. MEN (2019)

A nivel nacional, en el afio 2019, el Ministerio de Educacion se proyect6 beneficiar a mas
municipios, e instituciones educativas, aumentando la cobertura del Programa Todos a Aprender

en todo el pais. Ver Figura 5.

Municipios Establecimientos Sedes
889 4.190 12.134
(41 mas en 2019) (309 més en 2019) (1.188 més en 2019)

Figura 5. Beneficios a Nivel Nacional PTA 2019-2020. MEN (2019)
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En la figura 6 se puede observar que esta fase el PTA hace el acompafiamiento a tres grupos
de grados: Educacion inicial, Educacion Basica, Formacion complementaria, en este sentido cada

grupo tiene sus propios enfoques.

1. Educacion Inicial 2. Educacion Basica 3. Formacién Complementaria

Acompafiamientos basados a partir Acompafiamiento en el Acompafiamiento a las Escuelas

de los tres propésitos principales  componente didéctico y disciplinar ~ Normales Superiores, con el fin de

para primera infancia. en las areas de lenguaje, fortalecer el proceso de formacion a

mateméticas a partir de un enfoque nuevos docentes sobre la base de

transversal en comunicacion y sus procesos misionales.

resolucion de problemas.

Figura 6. Acompafamientos que realiza el PTA. Nota. MEN (2019).

Asimismo, el Programa desarrolla sus estrategias de formacion con lideres de calidad de
las secretarias de educacion, docentes y directivos docentes, lideres de transferencia o
coordinadores, familias y comunidades de aprendizaje, ademas, el programa en esta fase
implementa un acompafiamiento por triadas, que consiste en formar grupos de tres tutores
especializados en matematicas, lenguaje y educacional inicial que comparten estrategias de
trabajo y que tienen como funciones: realizar los acompafiamientos, retroalimentar las practicas
pedagogicas, aportar en la planeacion de area y aula y mejorar el didlogo y la reflexién
pedagogica de las comunidades de aprendizaje. (MEN, 2019)

Por ultimo, en esta fase desde el programa Todos a Aprender, se proponen nuevas metas
como: reducir la reprobacion y desercion de los estudiantes en un 1 porcentual, reducir el
porcentaje en insuficiente y minimo en 1.5 puntos porcentuales para matematicas en tercero y

quinto grado, reducir el porcentaje en insuficiente y minimo en 2 puntos porcentuales para
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matematicas en tercer y quinto grado, articular aprendizajes pasando de lenguaje y matematicas a
comunicacion, resolucion de problemas y competencias ciudadanas, uso pedagogico de
resultados y seguimiento de estrategias de mejoramiento e incorporar nuevos recursos didacticos,
simultaneamente, el PTA seguird formando maestros y mejorando las condiciones de
aprendizajes de todos los nifios y jovenes del pais, contribuyendo significativamente al
mejoramiento de la calidad educativa en Colombia. (MEN, 2019)

2.2.5.1 Procesos del Programa Todos a Aprender (PTA). EI Ministerio de Educacion
Nacional creo el PTA para transformar la calidad de la educacion del pais, mejorando los
aprendizajes de los estudiantes de transicion a quinto grado en las areas de matematicas y
lenguaje a traves de acciones integrales que minimizan las debilidades del sistema educativo, a
través del mejoramiento de las préacticas de aula de sus docentes. (MEN, 2015, p.22)

Asimismo, el MEN en su proceso de fortalecimiento en la implementacion operativa y
pedagdgica establece en el PTA 2.0 la formacidn genuina situada en la adquisicion de estrategias
para la evaluacion formativa de los aprendizajes de los estudiantes, la gestion de aula y el uso
efectivo de los materiales pedagdgicos (MEN, 2015, p.24)

Teniendo en cuenta lo anterior, Pinilla (2018) sustenta en su investigacion que “con el
desarrollo del PTA se busca generar estrategias que propicien cambios al interior de las aulas, es
por esto que el programa ha estructurado una serie de procesos en los que contempla encuentros
con los directivos docentes” (p.33), conformacion de las Comunidades de aprendizajes, las
Sesiones de Trabajo Situado, el Acompafiamiento del Aula, las Estrategias de Integracion de
Componentes Curriculares (EICC) y el Equipo lider de calidad. (Pinilla, 2018, p. 33)

Por consiguiente, en este estudio en la tabla 4 se describen los procesos del PTA, los

cuales estan encaminados en mejorar los aprendizajes de los estudiantes y la calidad educativa.
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Tabla 4

Procesos del PTA

Proceso Caracteristicas

Reunion con Para el Ministerio de Educacién Nacional, la calidad de la gestién académica de los directivos docentes tiene un impacto
Directivo importante en los cambios de las préacticas de aula. Directivos capaces de liderar y promover el cambio son fundamentales. En
Docente contrapartida, directivos docentes sin las competencias necesarias pueden anular todo intento de cambio que surja del colectivo

de maestros. (MEN, 2013, p.8)

Asimismo, la intervencion del Directivo Docente es fundamental para alcanzar la calidad Educativa en los Establecimientos
Educativos, siendo ellos quienes posibilitan la consolidacion del andlisis y contextualizacién de estrategias pedagdgicas para el
fortalecimiento de las practicas de aula y aprendizajes de los estudiantes. Ademas, el trabajo en equipo del directivo junto al
tutor para planear, ejecutar, evaluar y corregir los procesos permite la implementacion del programa y su desarrollo
adecuadamente sobre la base del mismo propdsito: mejorar las condiciones de aprendizaje de los estudiantes matriculados en la
institucién en el nivel de basica primaria. (MEN, 2013, p.19)

Por lo anterior, como ejercicio de continuidad de las acciones de formacion precedente, el Programa Todos Aprender fortalece
las competencias en Gestidn, liderazgo, habilidades de comunicacion, gestion educativa, entre otros, a los directivos de
instituciones focalizadas, fortificando acciones tendientes a superar las dificultades encontradas, desde su rol y en el
establecimiento educativo que lidera, buscando con ello el fortalecimiento de la calidad educativa. (MEN, 2014, p.12).

Finalmente, una gestion directiva pertinente permite que el directivo docente y su equipo institucional, organicen, desarrollen y
evallen el funcionamiento institucional con el acompafiamiento del PTA, desarrollando acciones que fortalecen, la consolidacién
de aprendizajes significativos en los estudiantes, mejorando el clima escolar, de aula y de toda la comunidad educativa,
encaminado al fortalecimiento de la calidad educativa.
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Proceso

Caracteristicas

Sesiones de Trabajo
Situado

(STS)

Para el Ministerio de Educacidn las Sesiones de Trabajo Situado (STS) son el espacio de formacidn en grupo para los docentes del

Programa, cuyo objetivo es brindar espacios para vivenciar estrategias pedagégicas y didacticas que promueven el mejoramiento de

sus practicas de aula. Se implementan a través de sesiones de trabajo de tres (3) horas, guiadas por protocolos donde participan las
Comunidades de Aprendizaje de docentes, en los establecimientos educativos focalizados por el programa. (MEN, 2014, p.27)

Asimismo, Wendell (como se cita en Pinilla, 2018, p. 40) las STS estan disefiadas para ofrecer formacion directa relacionada con
los cambios esperados dentro del aula, es el tutor del PTA quien esta capacitado para transmitir todos los conocimientos a los
docentes, mediante sesiones de trabajo planificadas oportunamente en las CDA, sobre estrategias innovadoras que van a generar
transformaciones efectivas al interior de las aulas.

En el PTA las STS propician ambientes de aprendizaje efectivos en el Establecimiento Educativo que presenta niveles bajos de
desempefio, desarrollando diferentes acciones educativas que generan ambientes formativos y de intercambio de conceptos, modos
de actuar y buenas précticas, fortaleciendo de esta manera, los procesos de ensefianza-aprendizaje mediante la reflexion en los
CDA. Las STS estan constituidas por cuatro elementos principales: Planeacion, acompafiamiento, asesoria y reflexion, elementos
que permiten a los docentes la posibilidad de participar en la construccién del proceso educativo de sus estudiantes y en el
mejoramiento de sus précticas de aula, planificando, desarrollando y analizando actividades de aula concretas y especificas a través
del acompafiamiento de pares, el dialogo y la retroalimentacion. (Pinilla, 2018, p.41)

Aunado a lo anterior, entre las dinamicas de las STS, el tutor del PTA recibe formacién por parte del MEN y luego comparte sus
conocimientos con los docentes y directivos docentes, promoviendo las reflexiones segun las particularidades del contexto
escolar, fortaleciendo las practicas pedagdgicas de los docentes y, a su vez, mejorar los aprendizajes de los estudiantes, ademas en
las STS se sensibiliza al cuerpo docente sobre la importancia del acompafiamiento pedagdgico como una estrategia para el
fortalecimiento pedagogico y curricular en beneficio de los procesos de aprendizaje de todos los estudiantes

Finalmente, en este este espacio del Programa Todos Aprender realiza un trabajo conjunto entre el tutor y el docente para apoyar

el mejoramiento de practicas de ensefianza, la cualificacion de los docentes, el fortalecimiento de las CDA, la innovacién en las

précticas de aula, al mejoramiento de los desempefios de los estudiantes y a la calidad educativa; asi los docentes como el tutor,
aprenden en conjunto y comparten sus aprendizajes
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Proceso

Caracteristicas

Comunidades
de Aprendizaje

(CDA)

Para el Ministerio de Educacion Nacional las comunidades de aprendizaje son comunidades de conocimiento y de practica;
reflexionan y encuentran soluciones a las problematicas especificas de aula en torno a los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, comparten inquietudes e identifican colectivamente alternativas pedagogicas. Algunas caracteristicas de las
comunidades de aprendizaje es que investigan, documentan sus experiencias, comparten sus practicas y se nutren de las

problematicas del contexto escolar (MEN, 2011, p.18).

Es asi, como el PTA 2.0 considera que las Comunidades de Aprendizaje como colectivos de docentes comparten objetivos
comunes, los cuales son liderados por el directivo docente y buscan transformar la practica docente, desde la reflexion y accion
continua de los resultados de las practicas de aula, la proyeccion de acciones orientadas al fortalecimiento de los procesos de
ensefianza del docente y el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes. Ademas, las CDA incentivan a los maestros el
interés por innovar, reflexionar conceptual y didacticamente sobre sus practicas pedagdgicas fortaleciendo de esta manera el trabajo
en equipo y la calidad educativa institucional. (MEN, 2016, p. 5)

Asimismo, las CDA se caracteriza por basarse en un modelo de formacion que tiene como principales acciones para alcanzar el
mejoramiento escolar: el analisis de la practica profesional docente, el estudio de casos (a través de video o evidencias de trabajo en
aula como planeaciones, memorias o diarios de campo, productos de los estudiantes, resultados de evaluaciones de estos..), la
realizacion de proyectos y el aprendizaje basado en problemas, estrategias de trabajo que posibilitan construir conocimiento desde el
aula. (MEN, 2016, p.6). Por consiguiente, en la Ruta de acompafiamiento del PTA, los principales objetivos de las CDA son:

e Establecer un grupo de trabajo permanente, a partir del andlisis de las practicas de aula y su impacto en los aprendizajes al interior
del aula, con base en la actualizacién disciplinar y didactica, la reflexion y la discusion entre pares de docentes
e Proveer un espacio académico de discusion y reflexion sobre los aprendizajes de los estudiantes y sus dificultades
o Liderar procesos de construccién de planes de mejoramiento pedagdgico continuo a partir del andlisis de los aprendizajes y de los
resultados de las evaluaciones de y para el aprendizaje
o Fortalecer el trabajo cooperativo y colaborativo para mejorar acciones didacticas y pedagogicas que promuevan las buenas
practicas de aula y garanticen el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.
o Asegurar la continuidad de los procesos de formacion orientados al logro de objetivos especificos acordados por los actores de la
CDA del EE, de acuerdo con las necesidades disciplinares de los docentes y de aprendizajes de los estudiantes
e Participar en cada una de las Sesiones de Trabajo Situado (STS) propuestas en la ruta de acompafiamiento del PTA.
¢ Apoyar nuevos docentes en la incorporacion de practicas efectivas de ensefianza.

o Profundizar en las disciplinas (matematicas y leguaje) con los participantes de la comunidad, desde la perspectiva del
conocimiento didactico del contenido
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Proceso

Caracteristicas

Acomparfiamiento
de Aula

(AA)

Desde la mirada del PTA el Acompafiamiento en Aula (AA) es el “espacio de trabajo conjunto entre el tutor y el docente para
apoyar el mejoramiento de practicas de ensefianza con base en la observacion, el analisis y la retroalimentacion positiva del
docente.” (MEN, 2014, p. 23).

Siguiendo esta misma linea Cardemil (como se cit6 en Pinilla, 2018, p.43), considera que la Calidad Educativa se fortalece en el
momento que los EE lleven a cabo los AA, cuando se observan las dinamicas en el aula, se reflexiona de lo que se observo y se
construyen estrategias tendientes para mejorar las practicas educativas, no solo se generan cambios en el contexto escolar sino en el
mismo docente, porque al mismo tiempo que transforma las practicas en el aula se esta formando y cualificando en la profesion
docente.

De igual manera, el acompafiamiento de aula se concentra en desarrollar, en los docentes, capacidades a través de la asistencia
técnica, el didlogo y reflexion que el profesional acompafiado hace de su se practica pedagdgica y gestion académica, dejando en
consideracion un trabajo entre pares en el que a partir de algunas sugerencias del PTA y la experiencia del docente, se espera que las
practicas de aula sean cada vez mas significativas para los estudiantes. Por ende, el A.A en el marco del PTA se sustenta en
actividades de acompafiamiento al maestro, centrado en las problematicas especificas del aula en torno a los procesos de aprendizaje
de los estudiantes, enfocando su estructuracion de oportunidades para que el colectivo de maestros reconstruya y potencie sus
practicas de aula.

Aunado a esto, desde el MEN el Programa Todos a Aprender (PTA) en la fase del 2019-2020, el PTA proyecta el acompafiamiento
para cuatro grupos de grados; el primer grupo es educacion inicial, considerdndola como la integracién entre los grados transicion,
primero y segundo; el segundo grupo es educacién bésica; el tercer grupo, educacion media y el cuarto grupo es formacion
complementaria. El acompafiamiento considera los siguientes enfoques:

e Acomparfiamiento en la educacion inicial: Se realiza un acompafiamiento a las maestras desde el grado transicion hasta segundo
grado de primaria.

e Acompafiamiento a la educacion basica: Actualizacion del conocimiento didactico en las areas de lenguaje, matematicas y
ciencias naturales, empleando para ello un enfoque transversal en comunicacion, resolucion de problemas y pensamiento ambiental
cientifico. En esta oportunidad se emplea el acompafiamiento desde el tercer grado hasta el séptimo grado.

e Acompafiamiento a la educacion media: Este acompafiamiento esta dirigido a los componentes ocupacional y socio-vocacional,
para los grados 10°y 11 en los establecimientos focalizados.

e Acompafiamiento en la formacién complementaria: Dirigido a las escuelas normales superiores; su finalidad es fortalecer el
proceso de formacion de nuevos docentes sobre la base de procesos misionales. (MEN, 2019).
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Proceso Caracteristicas

Desde el afio 2009 con la expedicién del decreto 1290, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), reglamenta la evaluacion y

Estrategia de promocidn de los estudiantes de los niveles de educacion basica y media que deben realizar los Establecimientos Educativos (EE) y

Integracion de en 2017 cumpliendo con su compromiso por fortalecer la cultura de mejoramiento constante en los EE, ha generado la Estrategia de
Componentes Integracion de Componentes Curriculares (EICC), la cual contempla la evaluacion formativa como uno de sus componentes.
Curriculares Alineados con la legislacion y con esta propuesta, el programa Todos a Aprender en su proceso de acompafiamiento a los EE
focalizados promueve la formacion situada de tutores y lideres de apropiacion, en estrategias que contribuyan al uso pedagogico de
(EICC) los resultados de la evaluacién para la toma de decisiones en la formulacion de planes de area y aula. (MEN, 2018)

Por eso, el MEN trabajando por el mejoramiento continuo de la calidad educativa, fortalece la EICC a través del desarrollo de
Mallas Curriculares (documentos de referencia con ejes conceptuales, propuestas de gestion de aula y evaluacion para las diferentes
asignaturas y grados) articuladas con los contenidos de los Derechos Basicos de Aprendizaje (conjunto de competencias minimas
gue deben tener los estudiantes en cada uno de los grados en cada area del conocimiento), con el fin de que docentes y rectores
puedan complementar las propuestas curriculares en sus instituciones. (MEN, 2017)

Por consiguiente, La EICC la componen 4 factores que son el eje principal para el desarrollo curricular de los EE, ya que estos son
un insumo para que docentes y directivos docentes actualicen los planes de estudio de una forma contextualizada y en relacién con
el PEI de la institucion. Estos componentes son:

e Documentos de referencia: Tiene que ver con los Lineamientos Curriculares, Estandares Basicos de Competencias,
Orientaciones Pedagdgicas, Derechos Béasicos de Aprendizaje, Matrices de Referencia y Mallas de Aprendizaje).
o Materiales Educativos: Son textos, contenidos y recursos relacionados con los documentos de referencia.
e Evaluacion Formativa: En esta evaluacién estan incluidas las acciones de seguimiento, que se hacen al interior del aula, a
los aprendizajes adquiridos por los estudiantes, como también las estrategias de Aprendamos, supérate con el saber,
Evaluar para avanzar.
e Acompafiamiento y Formacién: Tiene que ver con las actividades que se desarrollan en las jornadas de formacion situada
(Pinilla, 2018, p.48)

Asimismo, es muy importante que, en cada sesion de trabajo situado, los lideres de apropiacion comprendan: La evaluacion
formativa es una practica orientada a promover la reflexion docente y el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes en los
Establecimientos Educativos; el uso pedagogico de resultados y el seguimiento al aprendizaje son dos aspectos que contribuyen a
una cultura de mejoramiento continuo; El rol del docente en el proceso de seguimiento al aprendizaje y el uso de los resultados
implica conocer el area, caracterizar los aprendizajes de los estudiantes, analizar la informacion sobre el estado de los aprendizajes,
planear acciones de ensefianza, disefiar instrumentos para su seguimiento y reorientar o fortalecer la practica. (MEN, 2018)
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Proceso

Caracteristicas

Uso del Material

Educativo

Uno de los elementos que desde el Programa se ha propiciado para el fortalecimiento de las practicas de aula es la distribucion de

material educativo a los establecimientos educativos (docentes acompafiados y estudiantes beneficiados por el Programa). En ese

marco, se han adelantado esfuerzos en lo que se refiere a la dotacidn tanto de textos escolares, asi como de material de tipo virtual
que aporte al proceso de ensefianza de las areas de matematicas y lenguaje. (MEN, 2014, p.7).

Por consiguiente, los materiales educativos como mediadores de los procesos de aprendizaje de los estudiantes, cuyo uso esta
determinado por una seleccidn reflexiva del docente respecto a su pertinencia en momentos especificos de la clase y sobre su aporte
pedagdgico a la misma. (MEN, 2014, p.22)

En consideracion a lo anterior, el programa Todos Aprender fomenta a la reflexion y documentacion del uso de materiales
educativos en el aula de clase para enriquecer y transformar las précticas pedagogicas para promover el mejoramiento de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes

Seguimiento al
Aprendizaje

Es importante tener en cuenta que el seguimiento al aprendizaje parte de entender la evaluacion como un proceso formativo donde
el uso pedagogico de resultados que orienta el fortalecimiento de la practica pedagogica y la planeacion de aula. (MEN, s.f, p.1).
De igual manera, el MEN apoya al docente a evaluar el aprendizaje de sus estudiantes, realizando diferentes pruebas como
Aprendamos, Supeérate con el Saber, Saber 3 y 5, utilizando diversas de estrategias de evaluacion para el aprendizaje, evalla los
aprendizajes en concordancia con las metas de aprendizajes que se han definido claramente. (MEN; 2016).

Aunado a esto, desde el MEN el Programa Todos a Aprender (PTA) busca contribuir al logro de més y mejores aprendizajes de los
estudiantes de educacion inicial y de basica primaria, especialmente en las areas de Lenguaje y Matematicas, por eso, cuenta con
una ruta en la que formadores y tutores realizan la formacién y acompafian a los docentes de los E.E focalizados fortaleciendo sus
practicas pedagdgicas. Por consiguiente, la evaluacion con fines formativos es uno de los ejes fundamentales de esta ruta, puesto

que busca que los docentes cuenten con elementos para definir estrategias pertinentes para valorar y realimentar a sus estudiantes, y

disefar actividades pedagdgicas basadas en los resultados obtenidos. (MEN, 2020, p.1).

Por consiguiente, todos los agentes de la comunidad educativa del establecimiento que intervienen de manera directa o indirecta en
la formacién, acompafiamiento e implementacion de procesos de mejora institucional, deben participar en el seguimiento de las
estrategias para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes en el aula, asegurando que los planes de accidn sean
eficaces y pertinentes para el mejoramiento de los aprendizajes. (MEN,




IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 74

Proceso

Caracteristicas

Equipo de Calidad

El equipo lider es fundamental para el acompafiamiento del proceso de mejoramiento de calidad educativa en las instituciones
educativas porque tienen la fortaleza de acopiar la informacion necesaria para el analisis y reconocimiento del estado curricular del
EE, articulando al plan de mejoramiento institucional estrategias de seguimiento y mejoramiento de aprendizajes de los estudiantes,

por consiguiente, es muy importante tener en cuenta que el directivo docente en el equipo lider es fundamental, porque es el
responsable del funcionamiento de la organizacién institucional desde su rol profesional desempefiando sus funciones en las
actividades de direccion, planeacidn, coordinacion, administracién, orientacién y programacion de la institucién educativa

Asimismo, es importante que se el rector de la Institucién educativa quien lidere el equipo lider siendo un actor participativo en la
toma de decisiones, analisis y valoracion de los procesos institucionales, de esta manera, el equipo lider de calidad debe estar
integrado como minimo por los siguientes actores educativos:

El rector
Un coordinador
Un docente lider de matematicas
Un docente lider de lenguaje

Asimismo, de acuerdo con el perfil de cada establecimiento educativo, se sugiere conformar uno de los siguientes equipos de
trabajo:
El Consejo Académico ya existente
El coordinador Académico o lideres de lenguaje y matematicas
Docentes de grado tercero y quinto
La comunidad de Aprendizaje de la institucion (MEN, 2016, p.14)

Es asi, que el equipo lider de calidad al ser el encargado de la puesta en marcha del plan de mejoramiento institucional, tiene como
tarea analizar los resultados de las pruebas aplicadas, reflexionar sobre los problemas o falencias detectadas, actualizar y fortalecer
el curriculo, organizar las acciones que se van a desarrollar a corto, mediano y largo plazo, programar una ruta de implementacion
de las acciones que van a fortalecer los problemas detectados, acompafiar a los docentes en el proceso pedagdgico, realizar
seguimientos, evaluar y sistematizar los procesos, que van a ser determinantes en el logro del objetivo trazado, que es el de mejorar
la Calidad Educativa Institucional (Pinilla, 2018, p. 52)

Nota. Autoria propia (2021) con base en referentes tedricos del MEN y autores citados.
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2.2.6 El Indice Sintético de la Calidad Educativa (ISCE).

El Ministerio de Educacion Nacional define el ISCE como un indicador numérico que se
enmarca entre la escala de 1 a 10 y ha sido entregado por cada nivel educativo (primaria,
secundaria y media) desde el afio 2015 a todas las instituciones del pais, convirtiéndose, en una
herramienta que apoya el seguimiento de progreso de cada establecimiento educativo, que
identifica como esta y que camino debe seguir cada institucion. A su vez, el Instituto
Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES) es la entidad encargada de calcular el
ISCE, a partir, de los resultados de las Pruebas Saber y la eficiencia interna de cada
establecimiento educativo, mientras que, el Ministerio de Educacion se encarga de divulgarlo.
(MEN, 2020)

Asimismo, el MEN (2020) muestra que el Indice Sintético de Calidad Educativo esta
conformado por cuatro componentes, que son:

e Desempefio (40%)

e Progreso (40%)

e Eficiencia (10%)

e Ambiente Escolar (10%) (p.1)

Teniendo en cuenta lo anterior, los componentes tienen diferentes porcentajes de aporte al
indice, pero deben trabajar articuladamente si quieren alcanzar la meta tan anhelada de la
excelencia educativa en Colombia, por lo tanto, el ISCE no es solo un valor anual sino una
herramienta representativa y muy valiosa que fundamenta el sequimiento del progreso educativo
del pais. (MEN, 2020)

Ver Figura 7.
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Desempeno (40%) e Progreso (40%)
Muestra el estado de los aprendizajes de los Refleja el mejoramiento de los aprendizajes de los
esfudiantes de acuerdo con los resultados de estudiantes en las itimas dos aplicaciones de
|a Gltima aplicacion de las Pruebas Saber de |as Pruebas Saber de Lenquaje y Matematicas de
Lenguaje y Matematicas. cada Establecimiento Educativo.

Eficiencia (10%) Ambiente Escolar (10%)
Se trata de la tasa de aprobacion escolar de Refleja a percepeion de los estudiantes sobre el
la ltima cohorte. Los resultados se toman ambmnte.en el que aprenden y sobre el
del SIMAT. compromiso de sus docentes.

Los resultados se toman de la Uftima aplicacion
del Cuestionario de Contexto (Factores Asociados).

Figura 7. Componentes del ISCE. MEN (2020)

De acuerdo a lo anterior, teniendo en cuenta que el indice Sintético de Calidad (ISCE)
nos permite evidenciar los desempefios historicos de los estudiantes de los grados 3ero y 5to de
Basica Primaria en las areas de lenguaje y matematicas a partir de los resultados de las pruebas
SABER aplicadas por el ICFES en el dltimo cuatrienio, en el andlisis de dichos resultados
obtenidos en la Institucion Educativa Martillo durante la focalizacion del Programa Todos a

Aprender encontramos el siguiente reporte:
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Reporte de la Excelencia 2018

I.E. MARTILLO
Codigo Dane: 208560000031
ETC: Atlantico

Aqui encontrard el resumen del indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) del cuatrienio
y sus respectivos componentes.

ARD Desempeno Progreso Eficiencia A:::;LT‘;TE ISCE MMA
2018 247 242 0.95 0.74 6.58 3.62
2017 2.18 0.89 0.94 0.74 4.74 3.39
2016 2.11 0.60 0.99 0.80 4.49 3.22
2015 1.42 0.14 0.84 : 240

Figura 8. Reporte de la Excelencia 2018. Resumen del indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) I.E.

Martillo

La presente figura 8, permite evidenciar los resultados en el indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE) en una escala de 0/10 del ultimo cuatrienio en que se aplic pruebas SABER
del 2015 al 2018 en los grados 3ro y 5to de basica primaria en la Institucion Educativa Martillo.
Es importante tener presente que estos informes corresponden al afio inmediatamente anterior.

Se evidencia entonces que para el afio 2015 el indice Sintético de Calidad del
establecimiento educativo se encontraba en 2.40, para el afio 2016 se observa un avance
significativo de 4.49 superando la meta de Mejoramiento Minima Anual (MMA) establecida por
el MEN para esa vigencia, posteriormente para el afio 2017 de acuerdo a los resultados obtenidos
en las pruebas SABER del nivel de basica primaria, se observa una progresion en su ISCE
obteniendo un resultado de 4.74 superando la MMA establecida para ese mismo afio en 3.39,
para el afio 2018 dltimo afio en que se conocen resultados de pruebas SABER en los grados 3ero

y 5to de primaria en todo el pais, para esa anualidad y de acuerdo a estos resultados el indice
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Sintético de Calidad de la Institucién Educativa Martillo alcanzo un 6.58, sobrepasando no solo

su MMA sino la meta nacional, como se observa en la siguiente figura comparativa:

Bee Berc Berc Rural Oficial [ETC Ubano Oficial lIETC Privado | Pais | Similares*

ISCE

2015 2016 2017 2018

Figura 9. Analisis Comparativo a Nivel Nacional

En la presente figura 9, se evidencia en color azul el indice Sintético de Calidad
alcanzado en los ultimos resultados de las pruebas SABER en los grados 3ero y 5to de bésica
primaria y en color gris claro el promedio més alto a nivel nacional, que para el afio 2018 fue de
5,67 y el establecimiento educativo alcanzo un ISCE de 6.55.8 ubicAndose por encima del
promedio nacional y lo cual a la fecha se mantiene, al no aplicarse desde entonces pruebas
SABER en bésica primaria en el pais.

En la figura 10 se evidencia los niveles de desempefio de las pruebas SABER en el grado

3ero en las areas de lenguaje y matematicas en una escala de 0% a 100%, el color rojo representa
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los niveles de insuficiencia, el color naranja representa el nivel minimo, el amarillo nivel

satisfactorio y el color verde el nivel avanzado.

Niveles de desermpeno de las Pruebas Saber 3° y 5° en las dreas de
Lenguaje y Materndticas. La escala de valores es de 0% a 100%.

Grado Tercero

Lengudje Matematicas
14% 08 0% 5% 19% 13% 14%,
6% 26% 50% 129 7% 529, 36%
20, 459 41% 35% 28% 24%, 419
85 .lso% 0 [ L llae% 01 [ J:%
[ | [ | |
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Figura 10. Niveles de Desempefio de las Pruebas Saber 3° y 5° de la I.E Martillo

En la figura 10 se puede evidenciar que para el afio 2014 los resultados en el area de
lenguaje en el grado 3ero fueron: el nivel de insuficiencia era del 39%, minimo del 41%,
satisfactorio del 19% y tan solo de 1% en avanzado. Para el 2015 el nivel de insuficiencia era del
29%, minimo 48%, satisfactorio 19% y avanzado el 3%. En el afio 2016 el porcentaje de
insuficiencia era de 42%, minimo 49%, satisfactorio 6% y avanzado el 3%. En el 2017 fecha en
la cual se aplicé por ultima vez las pruebas SABER en todo el pais, los resultados insuficientes
fueron de 12%, minimo 37%, satisfactorio 24% y el nivel avanzado en un 27%.

En cuanto a los resultados del area de matematicas en el grado 3ero se evidencia: para el
afio 2014 en el nivel insuficiente un 49%, minimo 35%, satisfactorio 12%, nivel avanzado 5%.
Para el afio 2015 en nivel insuficiente 36%, minimo 28, satisfactorio 17% y avanzado 19%. Para

el afio 2016 se evidencia en el nivel insuficiente un 12%, minimo 24%, satisfactorio 53% y
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avanzado 13%. Por su parte para el afio 2017 en el nivel insuficiente se evidencia un 9%, minimo
41%, satisfactorio 36% y avanzado un 14%.

Los anteriores resultados evidencian un avance progresivo en cada nivel afio por afio,
siendo el 2017- 2018 los resultados mas altos en cuanto a los niveles de desempefio desde la
focalizacion del establecimiento educativo por parte del Programa Todos a Aprender, lo que
impacto positivamente el indice de Calidad superando no solo la meta de Mejoramiento Minima

Anual (MMA) sino la meta a nivel nacional establecida por el Ministerio de Educacién Nacional.

Grado Quinto
Lenguaje Matematicas
ll% l5% la% 0o la%
245
laﬂ% lm lao% B IIS% .l@% lame lm
| i3 0 | Fi3 0= | E558 [ Jpi3 | P8 [ Fii3
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Il nsuficiente I Vvinimo Safisfactorio I Avonzado

Figura 11. Resultados Pruebas Saber Grado Quinto, I.E Martillo

De acuerdo con las evidencias que arroja la Figura 11. Para los resultados de las pruebas
SABER en el grado 5to en el area de lenguaje tenemos: En el afio 2014 el nivel de insuficiencia
fue del 39%, minimo 41%, satisfactorio 19% y avanzado el 1%. Para el afio 2015 el porcentaje
en el nivel de insuficiencia fue del 29%, minimo 48%, satisfactorio 19% y avanzado el 5%. Para
la vigencia 2016 el porcentaje de insuficiencia fue 42%, minimo 49%, satisfactorio 6% y

avanzado 3%. Finalmente, para el ultimo afio en que se aplicé pruebas SABER en el
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establecimiento educativo y en todo el pais en el grado 5to el nivel de insuficiencia fue del 12%,
minimo 37%, satisfactorio 24% y avanzado 27%.

En cuanto a los resultados en las pruebas SABER del grado 5to en el area de matematicas
fueron los siguientes de acuerdo a la grafica 3. En el afio 2014 el porcentaje de nivel de
insuficiencia fue del 86%, minimo 13%, satisfactorio 1% y avanzado 0%. Para el 2015 el
porcentaje de nivel de insuficiencia fue del 72%, minimo 19%, satisfactorio 4% y avanzado un
5%. En cuanto al afio 2016, el nivel de insuficiencia fue del 65%, minimo 30%, satisfactorio 6%
y avanzado 0%. Finalmente, para la vigencia de 2017 y cuyos resultados solo se conocieron
hasta el 2018 los resultados en el nivel de insuficiencia fueron del 42%, minimo 34%,
satisfactorio 5% y avanzado el 20%.

De acuerdo con este analisis en el grado 5 también se evidencia un avance progresivo, sin
embargo, se observa mejores niveles de desempefio en los resultados obtenidos en las pruebas
del area de lenguaje, ya que en matematicas son mas altos los porcentajes en estados
insuficientes e inferiores en los niveles satisfactorio y avanzado. Sin embargo, los avances a
nivel de la institucion educativa y su indice Sintético de Calidad son bastante significativos entre
un afo y otro.

2.3 Marco Legal

2.3.1 Normatividad nacional.

En esta seccion de la investigacion se presenta la normatividad colombiana, exponiendo
un conjunto de leyes y decretos sustentados por el Ministerio de Educacién Nacional que
presiden los criterios y lineamientos legales de la linea de Investigacion Calidad Educativa.

Ver tabla 5.
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Tabla b

Normatividad Nacional

Documento Restrictor

Articulo 56. Constituye capacitacion el conjunto de acciones y procesos educativos, graduados, que se ofrecen permanentemente a
Decreto 2277 de los docentes en servicio oficial y no oficial para elevar su nivel académico.

1979 La capacitacién estara a cargo del Ministerio de Educacién Nacional, de las secretarias Seccionales de Educacidon y de las

instituciones privadas debidamente facultadas para ello.

Ley General de Avrticulo 4: Calidad y cubrimiento del servicio. Corresponde al Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad de la
Educacion Ley 115de  educacion y promover el acceso al servicio pablico educativo, y es responsabilidad de la Nacion y de las entidades territoriales,
febrero 8 de 1994,  garantizar su cubrimiento. El estado deberd atender en forma permanente los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de
fundamentada en la la educacidn; especialmente velara por la cualificacion y formacion de los educadores, la promocion docente, los recursos y métodos
Constitucion Politica  educativos, la innovacion e investigacion educativa, la orientacion educativa y profesional, la inspeccion y evaluacion del proceso
de 1991 educativo.
Ademas, esta ley en su Articulo 104 destaca el rol del docente como orientador en los establecimientos educativos, de un proceso de

formacion, ensefianza y aprendizaje de los educandos y, avala que el docente reciba una capacitacion y actualizacion profesional.

De igual manera esta ley cita en su “Articulo 80. Con el fin de velar por la calidad, por el cumplimiento de los fines de la educacion y
por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos, establecera un Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacion
que opere en coordinacién con el Servicio Nacional de Pruebas del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior,

ICFES, y con las entidades territoriales y sea base para el establecimiento de programas de mejoramiento del servicio publico
educativo.
El Sistema disefiara y aplicara criterios y procedimientos para evaluar la calidad de la ensefianza que se imparte, el desempefio
profesional del docente y de los docentes directivos, los logros de los alumnos, la eficacia de los métodos pedagdgicos, de los textos

y materiales empleados, la organizacién administrativa y fisica de las instituciones educativas y la eficiencia de la prestacion del
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servicio. Las instituciones que presenten resultados deficientes deben recibir apoyo para mejorar los procesos y la prestacion del

Ley General de servicio. Aquéllas cuyas deficiencias se deriven de factores internos que impliquen negligencias y/o responsabilidad daran lugar a
Educacion Ley 115 de sanciones por parte de la autoridad administrativa competente”.
febrero 8 de 1994, Asimismo, en su articulo 144 de las funciones del consejo directivo se determina en su literal F) “Aprobar el plan anual de
fundamentada en la actualizacion del personal de la institucion presentado por el rector”

Constitucion Politica  En el articulo 111 de la citada ley se resalta “La formacion de los educadores estard dirigida a su profesionalizacion, actualizacion,
de 1991 especializacion y perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de posgrado”
Por otra parte, en su Articulo 209 sustenta que “La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la

descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

Decreto 0709 de abril Decreto “por el cual se establece el reglamento general para el desarrollo de programas de formacion de educadores y se crean
17 de 1996 del condiciones para su mejoramiento profesional”. Igualmente, en su capitulo II tiene disposiciones generales sobre los “programas de
Ministerio de formacion de educadores” considerando en su “Articulo 4: La profesionalizacion, actualizacion, especializacion y perfeccionamiento
Educacion Nacional de los educadores comprendera la formacion inicial y de pregrado, la formacion permanente o en servicio”
Decreto ley 1278 de “Articulo 26. Evaluacion. El ejercicio de la carrera docente estara ligado a la evaluacion permanente. Los profesionales de la
junio de 2002 educacidn son personalmente responsables de su desempefio en la labor correspondiente, y en tal virtud deberan someterse a los

procesos de evaluacién de su labor.

La evaluacién verificara que, en el desempefio de sus funciones, los servidores docentes y directivos mantienen niveles de idoneidad,
calidad y eficiencia que justifican la permanencia en el cargo, los ascensos en el escalafon y las reubicaciones en los niveles
salariales dentro del mismo grado. Al mismo tiempo en su “Articulo 30. Alcance de la evaluacion. La evaluacion de los docentes y
directivos docentes comprendera al menos la preparacion profesional, el compromiso y competencias, la aplicacion al trabajo, y
medira de manera objetiva la responsabilidad profesional y funcional; la formacién o perfeccionamiento alcanzado; la calidad de

desempefio; la capacidad para alcanzar los logros, los estandares o los resultados de sus estudiantes, y los méritos excepcionales”.
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Decreto 4110 de 2004 “Por el cual se reglamenta la Ley 872 de 2003 y se adopta la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica.
Ley N° 1324 del 13 “Por la cual se fijan parametros y criterios para organizar el sistema de evaluacion de resultados de la calidad de la educacion, se
de julio de 2009 dictan normas para el fomento de una cultura de la evaluacion, en procura de facilitar la inspeccion y vigilancia del estado y se

transforma el ICFES”. En esta ley se contempla y establece la evaluacién como eje principal y de monitoreo de la calidad educativa

Decreto 1290 de 2009 “Por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de educacion basica y media”
En su “Articulo 1: Evaluacion de los estudiantes. La evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes se realiza en los siguientes
ambitos:

1. Internacional. El Estado promovera la participacion de los estudiantes del pais en pruebas que den cuenta de la calidad de la
educacidn frente a estandares internacionales.

2. Nacional. El Ministerio de Educacion Nacional y el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior —ICFES—,
realizaran pruebas censales con el fin de monitorear la calidad de la educacion de los establecimientos educativos con fundamento en
los estandares basicos. Las pruebas nacionales que se aplican al finalizar el grado undécimo permiten, ademas, el acceso de los
estudiantes a la educacion superior.

3. Institucional. La evaluacion del aprendizaje de los estudiantes realizada en los establecimientos de educacion basica y media,

es el proceso permanente y objetivo para valorar el nivel de desempefio de los estudiantes.

Ademas, en este decreto se unifican otras orientaciones como la escala de valoracién nacional, las directrices frente a la creacion del
sistema institucional de evaluacion de los estudiantes, entre otras disposiciones.

Decreto 1075 Avrticulo 1.1.1.1 Ministerio de Educacion Nacional. Es la cabeza del sector educativo, el cual tiene como objetivos los siguientes:
de 2015 1. Establecer las politicas y los lineamientos para dotar al sector educativo de un servicio de calidad con acceso equitativo y
con permanencia en el sistema.
2. Disefiar estandares que definan el nivel fundamental de calidad de la educacién que garantice la formacidn de las personas
en convivencia pacifica, participacién y responsabilidad democrética, asi como en valoracion e integracion de las
diferencias para una cultura de derechos humanos y ciudadania en la practica del trabajo y la recreacion para lograr el
mejoramiento social, cultural, cientifico y la proteccién del ambiente.

3. Garantizar y promover, por parte del Estado, a través de politicas publicas, el derecho y el acceso a un sistema educativo publico

que asegure la calidad y la pertinencia en condiciones de inclusion, asi como la permanencia en el mismo, tanto en la atencién

integral de calidad para la primera infancia como en todos los niveles: preescolar, basica, media y superior.
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Decreto 1075 4. Generar directrices, efectuar seguimiento y apoyar a las entidades territoriales para una adecuada gestion de los recursos humanos
del sector educativo, en funcién de las politicas nacionales de ampliacién de cobertura, mejoramiento de la calidad y la eficiencia del
de 2015 servicio educativo y la pertinencia.
5. Velar por la calidad de la educacién, mediante el ejercicio de las funciones de regulacién, inspeccion, vigilancia y evaluacion,
con el fin de lograr la formacién moral, espiritual, afectiva, intelectual y fisica de los colombianos.
6. Implementar mecanismos de descentralizacidn, dotando al sector de los elementos que apoyen la ejecucion de las estrategias y
metas de cobertura, calidad pertinencia y eficiencia.

7. Establecer e implementar el Sistema Integrado de Gestion de Calidad-SIG, articulando los procesos y servicios del MEN, de

manera armonica y complementaria con los distintos componentes de los sistemas de gestién de la calidad, de control interno y

de desarrollo administrativo, con el fin de garantizar la eficiencia, eficacia, transparencia y efectividad en el cumplimiento de los

objetivos y fines sociales de la educacién.

En la Seccién 2, Subseccion 3 Indice de Calidad sustenta en su “Articulo 2.3.8.8.3.1. indice de Calidad. El indice de Calidad se
Decreto 501 de 2016 constituye en la Unica herramienta de medicidn para el otorgamiento de los Estimulos a la Calidad Educativa, y estard conformado por

los dos (2) indices, los cuales se consolidaran con base en los resultados que arrojen los examenes de Estado que son administrados
por el ICFES, y los Sistemas de Informacion del Ministerio de Educacion Nacional”.

Ademas, en Articulo 2.3.8.8.3.2. Publicacion de los resultados del SCE, del IGCE y del indice de Calidad. Los resultados del ISCE
de los establecimientos educativos y de las entidades territoriales certificadas en educacién seran publicados anualmente por el
ICFES dentro del primer semestre del afio.

Asimismo, en el Articulo 2.3.8.8.2.3.3. Publicacidn de las Metas de Excelencia y del Mejoramiento Minimo Anual (MMA). Con
antelacion a la publicacion de los resultados del ISCE, el ICFES deberé establecer y publicar las Metas Anuales de Excelencia y el
Mejoramiento Minimo Anual (MMA) esperado para cada uno de los establecimientos educativos del pais.

El cumplimiento del MMA constituye en una de las condiciones minimas para la asignacion de los Estimulos a la Calidad Educativa
a favor de los educadores de los establecimientos educativos oficiales.

Resolucion N° 10234 “Por la cual se crean los grupos internos de trabajo del Programa Todos Aprender de la Direccién de Calidad de Educacion
de 26 de junio 2018 Preescolar, Béasica y Media”.

Nota: Autoria propia (2021) con base en datos del Ministerio de Educacion Nacional, el Congreso y la Presidencia de la Republica.
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2.4 Marco conceptual

El actual marco conceptual se presenta la tematica fundamental sobre los conceptos mas
importantes y fundamentales de las categorias de investigacion de este trabajo que son Gestidn
Educativa y Calidad Educativa, con el fin que el lector logre comparar, diferenciar y hallar
semejanzas en las dos categorias investigadas.

2.4.1 Gestion Educativa.

Para Cassasus (2000) quien ha abordado el tema en los problemas de América Latina
considera que “la gestion educativa busca aplicar los principios generales de la gestion al campo
especifico de la educacion” (p.2) Cassasus (2000) también sustenta en su investigacion que la
calidad educativa:

no se trata de una disciplina teérica. Su contenido disciplinario esta determinado tanto por

los contenidos como por la cotidianidad de su practica. La gestion educativa se constituye

por la puesta en practica de los principios generales de la gestion y de la educacion. En

este sentido es una disciplina aplicada, es un campo de accion. (p. 2).

Al mismo tiempo, Cassasus (2000) plantea en su estudio:

en su estado actual, la gestion educativa es una disciplina en gestacion en la cual interacttan

los planos de la teoria, los de la politica y los de la pragmaética. Entonces, como puntos

metodoldgicos, para comprender la naturaleza del area de la gestion educativa es necesario:

i. conocer los planteamientos tedricos subyacentes en las disciplinas madres que la

generan y la contienen: el area de la gestion y el area de la educacion

ii. entender el sentido y los contenidos de las politicas educativas”. (p.2)

Por otra parte, en el contexto nacional el Ministerio de Educacion Nacional, (2008) define

gestion educativa como “conjunto de acciones que los miembros de una institucion realizan para



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 87

hacer factibles los objetivos y metas establecidos en el proyecto educativo institucional y en el
plan de mejoramiento”. (p.150)

Por consiguiente, el Ministerio de Educacion Nacional, en su Guia N° 34 ha planteado
que los establecimientos educativos han dejado de ser instituciones aisladas para convertirse en
organizaciones abiertas y autonomas, cambio institucional que ha requerido la adaptacion de
nuevas formas de gestion para alcanzar sus metas y propositos, desarrollar sus capacidades,
articular sus procesos internos y fortalecer su PEI. (MEN, 2008, p.27)

Por tal razén, el Ministerio de Educacién Nacional (2008) plantea que la gestion
institucional esté constituida por cuatro areas de gestion:

e Gestion Educativa

Gestion Académica

Gestion Administrativa y financiera

Gestion de la Comunidad

Ver Figura 12.

Simultdneamente, en el interior de cada una de estas areas se encuentra un conjunto de
procesos y componentes que deben ser evaluados periddicamente, con el propoésito de identificar
los diferentes avances y dificultades presentes en la institucion y comunidad educativa en
general, para asi, lograr establecer las acciones que permitan superar los problemas y enriquecer
los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos de la institucion. (MEN,
2008, p.27).

Ver Tabla 6.
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Figura 12. Areas de la Gestion Institucional. Autorfa propia (2021) con informacion de la Guia N°34

del MEN (2008)
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Tabla 6

Procesos y Componentes de las Areas de Gestion Institucional

89

Area de gestion Proceso

Definicién

Componentes

Direccionamiento
estratégico y
horizonte
institucional

Directiva

Gestion estratégica

Gobierno escolar

Cultura institucional

Clima escolar

Relaciones con el
entorno

Establecer los lineamientos que orientan la
accion institucional en todos y cada uno de sus
ambitos de trabajo

Tener las herramientas esenciales para liderar,
articular y coordinar todas las acciones
institucionales.

Favorecer la participacion y la toma de
decisiones en la institucion a través de diversas
instancias y dentro de sus competencias y
ambitos de accion.

Dar sentido, reconocimiento y legitimidad a las
acciones institucionales.

Generar un ambiente sano y agradable que
propicie el desarrollo de los estudiantes, asi
como los aprendizajes y la convivencia entre
todos los integrantes de la institucion.

Aunar y coordinar esfuerzos entre el
establecimiento y otros estamentos para cumplir
su mision y lograr los objetivos especificos de
su PEI y su plan de mejoramiento.

Planteamiento estratégico: mision, vision, valores
institucionales (principios), metas, conocimiento y apropiacién
del direccionamiento, politica de inclusién de personas con
capacidades disimiles y diversidad cultural.

Liderazgo, articulacién de planes, proyectos y acciones,
estrategia pedagdgica, uso de informacién (interna y externa)
para la toma de decisiones, seguimiento y autoevaluacion.

Consejos directivo, académico, estudiantil y de padres de
familia, comision de evaluacién y promocion, comité de
convivencia, personero estudiantil, y asamblea de padres de
familia

Mecanismos de comunicacion, trabajo en equipo,
reconocimiento de logros, identificacion y divulgacién de
buenas practicas.

Pertenencia y participacion, ambiente fisico, induccién a los
nuevos estudiantes, motivacién hacia el aprendizaje, manual de
convivencia, actividades extracurriculares, bienestar de los
alumnos, manejo de conflictos y casos dificiles.

Padres de familia, autoridades educativas, otras instituciones,
sector productivo.
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Disefio pedagdgico
(curricular)

Académica

Préacticas pedagdgicas

Gestion de aula
Seguimiento

académico

Administrativa
y Financiera

Apoyo a la gestién
académica

Administracién de la
planta fisica y de los
recursos

Administracion de
servicios
complementarios

Definir lo que los estudiantes van a aprender en
cada area, asignatura, grado y proyecto
transversal, el momento en el que lo van a
aprender, los recursos a emplear, y la forma de
evaluar los aprendizajes.

Organizar las actividades de la institucion
educativa para lograr que los estudiantes
aprendan y desarrollen sus competencias.

Concretar los actos de ensefianza y aprendizaje
en el aula de clase.

Definir los resultados de las actividades en
términos de asistencia de los estudiantes,
calificaciones, pertinencia de la formacién
recibida, promocién y recuperacion de
problemas de aprendizaje.

Dar el apoyo necesario a los procesos de
matricula, boletines y carpetas de los estudiantes
para lograr un buen funcionamiento de la
institucion.

Garantizar buenas condiciones de
infraestructura y dotacion para una adecuada
prestacién de los servicios.

Asegurar la adecuada prestacion de los servicios
complementarios disponibles en la institucion
educativa para facilitar la asistencia de los
estudiantes, mejorar sus procesos de aprendizaje
y desarrollar sus competencias.

Plan de estudios, enfoque metodologico, recursos para el
aprendizaje, jornada escolar, evolucion.

Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos
transversales, estrategias para las tareas escolares, uso articulado
de los recursos y los tiempos para el aprendizaje.

Relacién y estilo pedagdgico, planeacion de clases y evaluacion
en el aula.

Seguimiento a los resultados académicos, a la asistencia de los
estudiantes y a los egresados, uso pedagdgico de las
evaluaciones externas, actividades de recuperacién y apoyos
pedagogicos adicionales para estudiantes con necesidades
educativas especiales

Proceso de matricula, archivo académico y boletines de
calificaciones

Mantenimiento, adecuacion y embellecimiento de la planta
fisica, seguimiento al uso de los espacios, adquisicion y
mantenimiento de los recursos para el aprendizaje, suministros,
dotacion y mantenimiento de equipos, seguridad y proteccién

Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud
(enfermeria, odontologia, psicologia), apoyo a estudiantes con
necesidades educativas especiales.
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Administrativa Talento humano

y Financiera
Apoyo financiero y
contable
Comunitaria Inclusion

Proyeccion a la
comunidad

Participacion y
convivencia

Prevencion de riesgos

Garantizar buenas condiciones de trabajo y
desarrollo profesional a las personas vinculadas
al establecimiento educativo.

Dar soporte financiero y contable para el
adecuado desarrollo de las actividades del
establecimiento educativo.

Buscar que todos los estudiantes
independientemente de su situacion personal,
social y cultural reciban una atencién apropiada
y pertinente que responda a sus expectativas.

Poner a disposicién de la comunidad educativa
un conjunto de servicios para apoyar su
bienestar.

Contar con instancias de apoyo a la institucion

educativa que favorezcan una sana convivencia

basada en el respeto por los demas, la tolerancia
y la valoracién de las diferencias.

Disponer de estrategias para prevenir posibles
riesgos que podrian afectar el buen
funcionamiento de la institucion y el bienestar
de la comunidad educativa.

Perfiles, induccion, formacion y capacitacion, asignacion
académica, pertenencia a la institucion, evaluacion del
desempefio, estimulos, apoyo a la investigacién, convivencia y
manejo de conflictos, bienestar del talento humano.

Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos,
contabilidad, ingresos y gastos, control fiscal.

Atencidn educativa a grupos poblacionales con necesidades
especiales y a personas pertenecientes a grupos étnicos,
necesidades y expectativas de los estudiantes, proyectos de vida.

Escuela de padres, oferta de servicios a la comunidad, uso de la
planta fisica y de medios, servicio social estudiantil.

Participacion de estudiantes y padres de familia, asamblea y
consejo de padres.

Prevencién de riesgos fisicos y psicosociales, programas de
seguridad.

Nota: Autoria propia (2021) con base en la Guia N°34 del MEN.
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Por consiguiente, el Ministerio de Educacion de Colombia (2012) ante la necesidad de
transformar eficazmente la calidad de la educacion del pais, formul6 las bases del Programa de
Transformacion de la Calidad Educativa “Todos a Aprender” (PTA) sustentando:

El Ministerio de Educacion puede jugar el rol de promotor y facilitador de la

transformacion, pero son los actores del sistema educativo en su conjunto: maestros,

estudiantes, padres de familia, directivos, secretarias de educacion y sociedad civil, los

Ilamados a tener un rol central en la transformacion que se requiere, lo cual implica un

proceso de aprendizaje de los diferentes actores involucrados. (p.4)

Aunado a esto, el MEN (2012), define los lineamientos y las orientaciones para el PTA,
con el objetivo de “mejorar las condiciones de aprendizaje en los Establecimientos Educativos
focalizados y, con ello, el nivel de las competencias basicas de los estudiantes matriculados en
ellos entre transicion y quinto” (p.6), ademas, el PTA propone que la labor docente se fortalezca
a través de acciones pedagdgicas articuladas con los referentes curriculares, para asi, fortalecer el
proceso de aprendizaje desde el aula de clase.

Por lo tanto, el MEN (2015) sustenta los aportes del Ministerio al programa:

e Formar a los docentes tutores de la entidad territorial en cinco encuentros que se

adelantan en el afio.

e Formar y acompafiar a los docentes en el aula en las siguientes tematicas: Didactica
del lenguaje, Didactica de las matematicas, Evaluacion y andlisis de los aprendizajes
de los estudiantes, Gestion de aula y Uso de materiales.

e Formar a los docentes en la aplicacion de pruebas para evaluar los aprendizajes de los
estudiantes.

e Formar a los directivos docentes de los establecimientos focalizados en programas de
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liderazgo y gestion educativa.

e Cubrir los gastos de traslados, materiales y pernoctacion que tienen los docentes

tutores para acompariar a los establecimientos.

¢ Dar viabilidad financiera para avanzar en la meta de contar con un docente tutor para

cada establecimiento focalizado.

o Distribuir materiales educativos para los estudiantes y los docentes y ofrecer

orientaciones pedagogicas sobre su uso. (p.25)

Por consiguiente, el programa tiene como estrategia prestar asistencia formativa y de
acompafiamiento por parte de los tutores, a los docentes, y directivo docente, afianzando el
componente de formacion situada, la promocion de acciones para el mejoramiento del
desempefio escolar en las practicas de aula y el aprendizaje mediante el acompafiamiento
pedagogico, y el fortalecimiento curricular, asimismo, el PTA incentiva secuencialmente al
directivo docente para que se apropie significativamente de las teorias pedagogicas
transformadoras que fortalece el PTA en la dinamizacion de las practicas de ensefianza y los
estilos de aprendizaje, fortificando de esta manera la gestion directiva y gestion académica
institucional a través de cada una de las estrategias pedagdgicas planteadas por el PTA.

Teniendo en cuenta lo anterior para el Ministerio de Educacion Nacional (como se cito en
Pinilla 2018, p.25) es claro que si se fortalecen las condiciones de los procesos de aprendizaje al
interior de las aulas los estudiantes van a fortalecer su desempefio, ya que es en el salon de clase
donde se confluyen diferentes factores relacionados con el desempefio de los estudiantes, como
son: el docente, el plan de estudios, los materiales educativos, las herramientas evaluativas, la

gestion y el clima de aula.
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2.4.2 Calidad Educativa.

Para tener una concepcion amplia y clara de lo que es calidad en esta investigacion se

consideran a continuacion los principales autores que han abordado esta importante

temaética.

A nivel internacional la OCDE (como se cit6 en Montes, et al., 2013, p.147), “define la
educacion de calidad como aquella que asegura a todos los jovenes la adquisicion de los
conocimientos, capacidades, destrezas y actitudes necesarias para equiparles para la vida adulta”.

Por otro lado, la OREALC/UNESCO (2007) sustenta que:

La calidad de la educacidn es una aspiracion constante de todos los sistemas educativos,

compartida por el conjunto de la sociedad y uno de los principales objetivos de las

reformas educativas de los paises de la region. Se trata de un concepto con una gran
diversidad de significados, con frecuencia no coincidentes entre los distintos actores, ya
que implica un juicio de valor respecto del tipo de educacion que se quiere para formar un
ideal de persona y de sociedad. Las cualidades que se le exigen a la educacion estan
condicionadas por factores ideoldgicos y politicos; por los sentidos que se le asignan a la
educacion en un momento dado y en una sociedad concreta; por las diferentes
concepciones sobre el desarrollo humano y el aprendizaje; y por los valores
predominantes en una determinada cultura. Estos factores son dinamicos y cambiantes
por lo que la definicion de una educacién de calidad también varia en diferentes periodos,

de una sociedad a otra y de unos grupos o individuos a otros. (p.12)

Desde esta perspectiva y sobre la base de considerar la educacién como derecho humano

fundamental de todas las personas la OREAL/UNESCO sustenta:

incorpora en el concepto de calidad de educacion cinco dimensiones esenciales y
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estrechamente relacionadas entre si, al punto que la ausencia de laguna de ellas

determinaria una concepcion equivocada de lo que cabria entender por calidad de la

educacion. Estas cinco dimensiones son equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y

eficiencia y eficiencia. (p.13)

En un informe realizado sobre calidad de la educacion en Ameérica Latina al contexto
colombiano, Vegas y Petrow (como se cito en el Banco Mundial, 2008, p.34) resumen los
factores y las politicas que afectan el aprendizaje escolar en la region y aborda el problema de
aumentar el rendimiento escolar examinando las variables relativas a los estudiantes, la escuela y

las instituciones, que interactan conjuntamente para producir el aprendizaje escolar.

Contexto economico, politico y social

./

Alumnos

Recursosy
conductas de-

Alumnos y
padres
familias

Figura 13. Variables estudiantes, escuela e institucion. Fuente. Vegas y Petrow (2007)

Por otra parte, El Ministerio de Educacion Nacional (2016) con el fin de cumplir con el
objetivo de Colombia ser el pais més educado de América Latina 2025, disefia el indice Sintético

de la Calidad Educativa ISCE y lo define como un indicador numérico que tiene una escala de 1
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a 10 y se entrega a cada nivel educativo de primaria, secundaria y media en todas las
instituciones educativas desde el afio 2015. Ademas, el ISCE es un indice que lo calcula el
ICFES y que mide cuatro componentes que son: Progreso, desemperio, eficiencia y ambiente
escolar, aspectos que permiten saber como estan las instituciones del pais e indica cuanto deben

mejorar, evidenciando la trayectoria de calidad en cada colegio. Ver figura 14.

~
Muestro el desempeno Nos permite observar la
del colegio en un proporcion de estudiantes
momento icul que han sido promovidos
de un afo a ofro
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——
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ambientes de
oprendizaje
en el r_()|(-.~gi<)
y el atla de
closes

ﬁ_J

Muestra el
mejoramiento
de la
inshitucion en
el tiempo

Figura 14. Componentes del ISCE. ICFES (2016)

El ICFES (2016) expone que el ISCE se calcula teniendo en cuenta los resultados de las
Pruebas Saber de los grados tercero, quinto y noveno y Saber 11 de los dos afios anteriores de su
publicacién. Para calcular el ISCE en las instituciones educativas, como se observa en la figura
12 cada componente tiene su porcentaje de valoracién y asi determinar el mejoramiento continuo

de la calidad de la educacion.
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Progreso Desempeiio  Eficiencia  Ambiente
escolar

Figura 15. Calculo de los componentes del ISCE. ICFES (2016)

Finalmente, es muy importante tener en cuenta que la calidad educativa es un proposito
fundamental de la politica educativa nacional y un derecho de todos a aprender teniendo en
cuenta cada contexto, cultura e identidad de los alumnos que son los actores principales de la
educacion.

2.5 Operacionalizacion de categorias

Arias, (2014) afirma que las variables categéricas o variables cualitativas “son
caracteristicas o atributos que se expresan de forma verbal (no numérica), es decir, mediante
palabras” (p.58), asimismo, este autor describe que la operacionalizacion, “se emplea en
investigacion cientifica para designar al proceso mediante el cual se transforma la variable de
conceptos abstractos a términos concretos, observables y medibles, es decir, dimensiones e
indicadores”. (p, 62)

Aunado a esto, en la tabla 7 se puede observar los conceptos abstractos a términos
concretos y observables de las categorias de investigacion de este trabajo: Gestion Educativa y

Calidad Educativa.
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Tabla 7

Operacionalizacién de Categorias

98

Subdimensiones

Instrumentos

Categoria Definicién Conceptual

Definicién Operacional

Dimensiones

El Ministerio de Educacion
Nacional, (2008) define
gestion educativa como

“conjunto de acciones que

los miembros de una
institucion realizan para
hacer factibles los objetivos
y metas establecidos en el
proyecto educativo
institucional y en el plan de
mejoramiento”.

Gestion Educativa

El Ministerio de Educacion
Nacional (2008) precisa
que la calidad educativa es
la que desarrolla en los
estudiantes las
competencias de
aprendizaje, personales y
sociales, que les permite
actuar de manera
democrética, pacifica e
incluyente en la sociedad.

Calidad Educativa

Se mide operacionalmente
utilizando la matriz de
analisis y el guion, para

identificar con base en dos

de los cuatro componentes
propuestos por el Ministerio
de Educacion (2008), en su
Guia N°34:
Gestion directiva y
Gestion académica; los
procesos, la percepcion y
aceptacion del Programa
Todos a Aprender (PTA)
por parte del directivo y
docentes de la Institucion
Educativa Martillo.

El Ministerio de Educacién
Nacional (2016) con el fin
de cumplir con el objetivo
de Colombia de ser el pais
mas educado de América
Latina 2025, disefia el
indice Sintético de la
Calidad Educativa ISCE,

por ende, esta investigacion
se mide operacionalmente a

través de la matriz de
analisis del reporte de la

excelencia 2018 (ISCE) de

la IED Martillo

Gestién directiva

Gestién académica

PTA Programa Todos a
Aprender

ISCE. Indice Sintético de
Calidad

Direccionamiento
estratégico y
horizonte institucional.
Gestidn estratégica

Disefio Pedagdgico
(curricular)
Préacticas pedagdgicas
Gestion de aula
Seguimiento académico

Procesos
implementados por el
programa

Desempefio escolar
(40%)
Progreso
(40%)
Eficiencia
(10%)
Ambiente escolar

(10%)

Matriz de analisis

El Guion

Matriz de analisis

Nota. Autoria propia. (2021)



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 99

Capitulo 111
3. Marco Metodologico

El marco metodoldgico de este estudio permite describir la forma en que se lleva a cabo
la investigacion, la cual se da de forma organizada e inicia con la seleccion de la linea de
investigacion, delimitacion de la situacion problema, busqueda de fuentes, lectura inicial de los
documentos disponibles, elaboracion del esquema de trabajo, seleccion de las técnicas e
instrumentos para la recoleccion de datos, la aplicacion de los instrumentos seleccionados, el
analisis de los resultados obtenidos para finalmente, plantear las conclusiones y recomendaciones
de mejoramiento a implementar cumpliendo con los objetivos propuestos en la investigacion.

La estructura de este capitulo de la presente investigacion es la siguiente:

e Paradigma de investigacion

e Enfoque de investigacion

e Tipo de investigacion

¢ Disefio de investigacion

e Poblaciéon y muestra (Unidades de aprendizaje y grupos de interés)
3.1 Paradigma de investigacion

La presente investigacion se enfoca en el paradigma interpretativo, también llamado
paradigma naturalista, el cual es muy pertinente con este estudio porque aporta elementos
importantes de observacion y andlisis cualitativo para entender el comportamiento de las dos
categorias de la investigacion: Gestion Educativa y Calidad Educativa frente al Impacto del
Programa Todos a Aprender del Ministerio de Educacion Nacional, en el nivel de Basica
Primaria de la Institucion Martillo. Ademas, la doctrina del paradigma interpretativo permite

hacer una rigurosa descripcion contextual sobre el predominio de la conciencia subjetiva de los
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participantes, sus conocimientos activos, con sentido y reflexivos de los diferentes hechos que
han vivenciado cada uno de ellos en su experiencia en el Programa Todos a Aprender de manera
analitica y descriptiva.

Por consiguiente, esta investigacion toma como referente teorico a Pérez Serrano (1994)
autora que sustenta que las principales caracteristicas del Paradigma Interpretativo, son:

a. Lateoria constituye una reflexién en y desde la praxis. Esta realidad esta constituida

no solo por hechos observables y eternos, sino también por significados, simbolos e
interpretaciones elaboradas por el propio sujeto a través de una interaccion con los
demas. (p.27)

b. Intenta comprender la realidad. EI conocimiento no es aséptico ni neutro; es un
conocimiento relativo a los significados de los seres humanos en interaccion: solo
tiene sentido en la cultura y en la vida cotidiana. (p.28)

c. Describe el hecho en el que se desarrolla el acontecimiento. Se opta por una
metodologia cualitativa basada en la rigurosa descripcién contextual de un hecho o
una situacién que garantice la maxima intersubjetividad en la captacién de una
realidad compleja mediante la recogida sistematica de datos. (p.29)

Ademas, se cita a Ricoy (2006) quien afirma que “tanto las conclusiones como la
discusion que generan las investigaciones que comparten la doctrina del paradigma interpretativo
estan ligadas fundamentalmente a un escenario educativo concreto contribuyendo también a
comprender, conocer y actuar frente a otras situaciones” (p.17).

Por consiguiente, estas consideraciones teoricas, corroboran una vez mas la pertinencia e
importancia que tiene el Paradigma Interpretativo para enriquecer esta investigacién, en donde es

fundamental la conciencia subjetiva de los participantes para comprender su pensamiento
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axioldgico y lograr obtener una coherencia l6gica de los resultados de los diferentes hechos,
experiencias o comportamientos, que han vivenciado el directivo docente y los docentes frente al
impacto que ha tenido el Programa Todos a Aprender en la Institucion Educativa Martillo,

3.2 Enfoque de investigacion

El presente estudio se realiza por medio de una investigacion con enfoque cualitativo
fundamentado en un proceso de exploracion, descripcion y recoleccion de datos no
estandarizados, que permiten el entendimiento general y amplio de las experiencias obtenidas de
los informes del balance general de la implementacion del programa, de la percepcion y puntos
de vistas de los participantes de la investigacion sobre el impacto del Programa Todos a
Aprender del Ministerio de Educacion Nacional en los componente de Gestion Educativa y
Calidad Educativa, en el nivel de Basica Primaria de la Institucion Educativa Martillo, para
finalmente evaluar el desarrollo natural de los sucesos.

Al respecto, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) afirman “el enfoque cualitativo
puede concebirse como un conjunto de practicas interpretativas que hacen al mundo visible, lo
transforman y convierten en una serie de representaciones en forma de observaciones,
anotaciones, grabaciones y documentos”. (p.9)

Asimismo, Hernandez, et. al (2014) afirma:

En la aproximacion cualitativa hay una variedad de concepciones 0 marcos de

interpretacion, que guardan un comun denominador: todo individuo, grupo o sistema

social tiene una manera Unica de ver el mundo y entender situaciones y eventos, la cual se
construye por el inconsciente, lo transmitido por otros y por la experiencia, y mediante la

investigacion, debemos tratar de comprenderla en su contexto. (p.9)

En tal sentido, esta investigacion cualitativa puede acercarse a una realidad pedagdgica en
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la Institucion Educativa Martillo a partir de la revision documental de los informes y actas del
PTA, reporte de la excelencia académica 2018 (ISCE) y de la exploracion e indagacion a
docentes y directivo sobre su percepcion y, aceptacion del Programa Todos a Aprender, para
lograr realizar su analisis cualitativo de la calidad educativa, adoptando una actitud abierta frente
al impacto que este programa tiene en la Institucion, de tal manera que la accion indagatoria sea
dindmica entre los hechos y su interpretacion en donde las investigadoras no pueden irrumpir,
imponer o alterar puntos de vistas externos a los que aporte la investigacion.
3.3 Tipo de investigacion

El estudio que se presenta esta enmarcado en una investigacion de tipo descriptiva, que
consiste en tomar como referente practicas del Programa del Ministerio de Educacion Todos a
Aprender que plantea la puesta en marcha de acciones pedagogicas encaminadas en fortalecer las
practicas en el aula, como la formacién y acompafiamiento para los docentes, de manera que,
esta investigacion busca describir y analizar los datos reunidos de la investigacién, con el fin de
establecer el impacto del Programa Todos a Aprender (PTA) en la institucién. Ademas, en esta
investigacion se realiza la descripcion de los resultados de excelencia (ISCE) de la institucion
durante los afios 2015 a 2018 para entender mejor el comportamiento de forma autébnoma e
independiente de las categorias de investigacion: Gestion Educativa y Calidad Educativa
permitiendo establecer una relacion significativa entre estas dos categorias.

Al respeto, Arias (2014) argumenta:

la investigacion descriptiva consiste en la caracterizacion de un hecho, fenémeno,

individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o comportamiento. Los

resultados de este tipo de investigacion se ubican en un nivel intermedio en cuanto a la

profundidad de los conocimientos se refiere. (p.24).
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En efecto, esta investigacion desarrolla su tipo de investigacion descriptiva al lograr
establecer finalmente el impacto del PTA en la Institucién Educativa Martillo en la Educacién
Basica primaria, relacionando las dos categorias de investigacion y su impacto en la institucion.
3.4 Disefio de investigacion

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) sustentan que

“el investigador debe visualizar la manera practica y concreta de contestar las preguntas

de investigacion, ademas de cumplir con los objetivos fijados. Esto implica seleccionar o

desarrollar uno o mas disefios de investigacion y aplicarlos al contexto particular de su

estudio”. (p.128)

Por consiguiente, esta investigacion aplicara dos disefios de investigacion para obtener y
analizar la informacion que se desea obtener con el fin de responder al planteamiento del
problema, encontrando respuesta a la pregunta de investigacion de estudio. Por lo anterior, los
dos disefios de investigacion que utilizara este estudio como estrategia para responder al
problema planteado son la investigacion documental y la investigacién de campo, ademas, para
aumentar la fortaleza y calidad del estudio se realizara la triangulacién de los métodos e
instrumentos utilizados, referenciado con autores, para visualizar de una manera mas amplia los
resultados obtenidos.

Segun Arias (2014):

La investigacion documental es un proceso basado en la busqueda, recuperacion, analisis,

critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por

otros investigadores en fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electronicas.

Como en toda investigacion, el propoésito de este disefio es el aporte de nuevos

conocimientos. (p.27)
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Aunado a lo anterior, Arias (2014) plantea:

La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion de datos

directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos (datos

primarios), sin manipular o controlar variable alguna, es decir, el investigador obtiene la
informacidn, pero no altera las condiciones existentes. De alli su caracter de

investigacion no experimental. (p.31)

En este sentido, en el presente trabajo se realizara inicialmente el disefio de investigacion
documental utilizando como fuente de informacion las documentales (impresas y electronicas)
como los informes del trabajo realizado en PTA, las actas realizadas por los tutores de las
reuniones con el directivo docente sobre el balance de la implementacion del programa en los
altimos afios en la Institucion Martillo, ademas, en esta investigacion se realiza el analisis del
Reporte de la excelencia académica que contiene los resultados del Indice Sintético Calidad
(ISCE) de la institucion durante los afios 2015 a 2018 para tener una vision mas profunda del
impacto que tiene el programa en la institucion.

Asimismo, en el disefio de investigacion de campo se recolectaran los datos directamente
con los investigados mediante la aplicacion de un grupo focal al directivo docente y docentes de
basica primaria de la Institucién Martillo, con el fin de determinar la percepcion que tienen estos
actores educativos frente al componente de Gestién Educativa y Calidad Educativa mediante la
ejecucién del programa Todos a Aprender en los Gltimos afios en la institucion educativa.

Finalmente, en esta investigacion se realizara la triangulacion metodoldgica, tipo
triangulacién dentro de métodos teniendo en cuenta a Arias Valencia (2000) quien sustenta que
este tipo de triangulacion “es la combinacion de dos o mas recolecciones de datos con similares

aproximaciones en el mismo estudio para medir una misma variable” (p.18), asimismo, cuando
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se utilizan dos o0 méas aproximaciones cualitativas para evaluar el mismo fendmeno en una
investigacion, también se considera triangulacion dentro de métodos, porque se codifican los
datos, analizandose separadamente y luego se hace una comparacion entre ellos para validar los
resultados. (Arias, 2000, p.18).

Por consiguiente, la triangulacion le confiere mayor rigor, profundidad y complejidad a
esta investigacion, enriqueciendo la comprension de los resultados adquiridos mediante el
analisis documental y el trabajo de campo, para definitivamente dar respuestas a las preguntas de
investigacion planteadas.

3.5 Poblacién y muestra (Unidades de analisis y grupos de interés)

3.5.1 Unidades de analisis.

Segun Rada (como cito Rocamora y Sandoval, 2010, p. 16) la unidad de analisis
corresponde a la entidad mayor o representativa de lo que va a ser objeto especifico de estudio y
se refiere al qué o quién es objeto de interés en una investigacion. En este estudio la unidad de
analisis corresponde a los informes de PTA, Actas de reunion con directivos, el reporte de la
excelencia académica de 2018 que contiene el indice Sintético de Calidad y el Grupo de Interés
que seran los 10 docentes y el directivo docente de la Institucion Educativa Martillo, cuyos
discursos seran recogidos a traves del Grupo Focal y Analisis Documental.

Teniendo en cuenta lo anterior se presentan a continuacion las Unidades de Analisis, de
cuyas fuentes secundarias y primarias se obtendra la informacion.

3.5.1.1 Informes del Programa Todos a Aprender.

Los Informes del PTA son para el programa un insumo de recoleccion, validacion y

seguimiento a las acciones programadas para el acompafiamiento del establecimiento educativo.
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El programa maneja dos tipos de informe: informe pedagogico semanal e informe final de cierre
de la ruta.
El informe pedagogico semanal esta compuesto por los siguientes acapites:
e Datos Generales: En este espacio se detalla el nombre del EE, las sedes
acompafadas, cddigo DANE, municipio, Entidad territorial, ciclo de acompafiamiento
y numero de la agenda de la plataforma del PTA, numero de docentes acompafiados,
nombre del directivo docente y nombre del tutor.
¢ Obijetivo del Ciclo: En este apartado se incorpora el objetivo general de cada ciclo
establecido por el programa de acuerdo con las actividades de la Ruta.
e Agenda programada para la semana: Se detallan las actividades o acciones
determinadas para la semana y fecha de su implementacion de acuerdo con lo
planeado y efectivamente ejecutado.
e Desarrollo del acompafiamiento: Este se convierte en el grueso del informe, en él se
determinan cada una de las acciones realizadas con su respectivo producto. La
redaccion de las actividades ejecutadas se realiza en torno a los objetivos planteados
para la respectiva Sesion de Trabajo Situado (STS) y el taller de profundizacion. En
este punto se describe de manera general, si se lograron los objetivos de aprendizaje
con los docentes, cuales son esos conceptos que fueron interiorizados y que se
fortalecieron en el conocimiento pedagogico de los docentes participantes. Se debe
diligenciar completamente la informacién del Al al A6.
e Desarrollo de Acompafiamiento situado: El acompafiamiento situado puede darse
de manera presencial o mediado por las tecnologias de la informacién y las

comunicaciones (TIC) y contempla las fases de planeacion, observacion,
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retroalimentacion formativa. El tutor debe diligenciar una casilla de reporte por cada
docente acompaniado, especificando el nimero de guias o de actividades de desarrollo
disefiadas o revisadas con los docentes y el area para la cual fueron elaboradas. En la
misma se realiza una descripcion general del acompafiamiento situado que realizo al
docente, ya sea al acompafiamiento a las guias de aprendizaje o la configuracion
didactica planeadas y/o desarrolladas por el docente. EI acompafiamiento se realiza a
la luz del anexo 7 si el acompafiamiento se llevo a cabo por la mediacion de las TIC, o
por el anexo 8 si el acompafiamiento fue presencial).

e Comunidades de Aprendizaje: es un espacio de trabajo colaborativo mediado por
las TIC o en presencialidad que congrega a los docentes de educacidn inicial y béasica
primaria en torno a la reflexion, estudio y generacion de estrategias relacionadas con
didacticas, uso pedagogico de materiales, acompafiamiento situado, gestion de los
recursos y de ambientes de aprendizaje y evaluacion.

e Actividades adicionales: en este espacio se relacionan las actividades adicionales
que se realizaron durante el acompafiamiento y que no estan proyectadas dentro de la
ruta. Para el afio 2021 en este espacio También se ingresa las actividades pedagogicas
complementarias.

e Conclusiones y observaciones del acompafiamiento: Se detalla un comentario a
modo de conclusion de los aspectos mas sobresalientes de la semana de
acompafiamiento.

e Compromisos y requerimientos para el proximo acompafiamiento: Se relacion en
este apartado las acciones a implementar en el proximo encuentro, responsables y

fecha limite de ejecucion.
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e Validacién de la informacion: El docente tutor antes de legalizar la semana de
acompafiamiento en la plataforma debe dar a conocer al directivo el informe de
acompafiamiento par que este valide la informacion a través de su firma. La
informacion del informe debe registrarse de manera objetiva, sin juicios de valor, no

se registran nombres de personas a excepcion del tutor y el directivo docente que

valida la informacion. Los docentes acompafiados se identifican a través de un cédigo

que le asigna el tutor en dicho informe.

Estos informes pedagdgicos del programa se realizan 1 por cada semana de
acompafiamiento por parte del tutor. Pero al final de afio son condensados en un gran informe de
cierre de la ruta implementada que recoge los procesos, acciones o actividades ejecutadas
durante todo el afio, seguimiento a las mismas y las recomendaciones para el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) del afio siguiente en el establecimiento educativo y seran estos
informes finales de cierre de cada afio fuente de informacion principal de analisis para este
estudio de investigacion. Se centra el interés en este estudio de investigacion del afio 2015 al
2021 ya que estos dan cuenta de las actividades realizadas en las Comunidades de Aprendizaje
(CDA), en las formaciones situadas (Sesiones de trabajo situado — STS y talleres de
profundizacién) en las tres lineas de capacitacion lenguaje, matematicas y educacion inicial, los
acompafamientos situados o practicas pedagogicas presenciales o virtuales, seguimiento a los
aprendizajes, uso articulado de los recursos o materiales pedagdgicos para el aprendizaje y el
disefio pedagogico curricular.

3.5.1.2 Actas de reunidn con los directivos docentes.

Durante cada ciclo de la ruta, el tutor y el rector de la institucion educativa se reiinen 2

veces de manera formal, para llevar a cabo un encuentro presencial o virtual denominado
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Reunidn de inicio y cierre del ciclo, cuya constancia queda en acta. Los objetivos de la reunion
estan directamente relacionados con la implementacion de las actividades determinadas para el
ciclo, teniendo en cuenta los ajustes que sean necesarios para apoyar la labor de los docentes de
manera contextualizada, ademas de los compromisos que se establecen para la ejecucion normal
de la ruta.

3.5.1.3 Reporte de la Excelencia del ultimo cuatrienio de la Institucion Educativa
Martillo. Este documento contiene el resumen del indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE)
del cuatrienio y sus respectivos componentes del 2016 al 2018. En €l se evidencia los resultados
de las pruebas externas SABER en los grados 3ero y 5to en las areas de lenguaje y matematicas y
los niveles de desempefio. La escala de valores es de 0% al 100%.

3.5.2. Grupo de interés

Lo conforman los diez docentes y el directivo docente, con quienes se llevara a cabo el
Grupo Focal, que en el momento vienen siendo acompafiados por el PTA, ya que estos, al tener
el acompafiamiento completo, tienen los insumos necesarios para aportar informacion nutrida y
suficiente a esta investigacion, ademas estos docentes han participado en cada una de las
acciones implementadas por el programa durante su focalizacion.
3.6 Técnicas e instrumentos de investigacion

Esta investigacion pretende analizar el impacto del Programa Todos a Aprender en el
fortalecimiento del componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa en el nivel de Bésica
Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico. La recoleccion de los datos se hara
utilizando las siguientes técnicas e instrumentos.

3.6.1. Técnicas.

3.6.1.1 El analisis documental.
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El Analisis Documental hace referencia al estudio de un documento, independientemente
de su soporte (audiovisual, electrénico, papel, etc.). Se realiza a través de un conjunto de
operaciones destinadas a representar el contenido y la forma de un documento para facilitar su
consulta o recuperacion. Esta técnica le sirve al investigador para conocer los antecedentes de un
ambiente, asi como las vivencias o situaciones que se producen en él y su funcionamiento
cotidiano y anormal (LeCompte y Schensul, 2013; Rafaeli y Pratt, 2012; Van Maanen, 2011; y
Zemliansky, 2008, citado por Hernandez y Baptista, 2014 p. 415).

Es importante tener presente que cuando se estudia un documento se hace desde dos
perspectivas: Por un lado, el soporte documental, lo que conocemos como analisis formal o
externo, esto permite identificar un documento dentro de una coleccién y, por otro lado, el
analisis de contenido interno, el cual se detiene a estudiar su mensaje y tematica. Estos incluyen
dos procesos, la descripcion bibliografica, es decir el titulo de la obra, el autor, datos de edicion,
serie, numero de paginas y dimensiones; y la catalogacion gque se encarga de establecer o elegir
los términos por los que sera buscado el documento, en otras palabras, sus puntos de acceso para
localizar el documento, pueden ser autor, titulo, materia, serie etc., cada termino es empleado
como una entrada al catalogo.

Como resultado de la descripcidn bibliogréafica y la catalogacidn se obtiene un registro
bibliogréfico, es decir un conjunto de datos con que se registra o identifica un documento.

De igual manera, el Analisis Documental, al representar sistematica y sintéticamente los
documentos originales, facilita su recuperacién y consulta; permitiendo ofrecer las primeras
noticias sobre la existencia del documento primario, ademas por su caracter metodolégico

permite comprender mejor la naturaleza de la informacion de los documentos explorados.



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 111

En ese orden de ideas, las fuentes de informacion para esta investigacion desde el analisis
documental seran los diversos tipos de documentos que contienen datos o informacion atil y
necesaria, sobre el objeto de estudio, dentro del trabajo de investigacion. Toda investigacion
debe basarse en fuentes de informacion capaces de proporcionar los datos necesarios para la
explicacion y comprension de la problematica a estudiar y facilitar el desarrollo del estudio.

Por lo tanto, las fuentes documentales de donde se obtiene la informacidn requerida para
desarrollar este estudio son los informes sobre la implementacion del PTA, actas de reunion con
directivos docentes y el reporte de la excelencia académica 2018, que contiene el ISCE y por
consiguiente los resultados de las pruebas externas SABER de los grados 3ero y 5to de basica
primaria en las areas de lenguaje y matematicas de la Institucion Educativa Martillo.

La fuente de informacion es primaria porque se toman de los informes realizados por los
docentes tutores que han acompafiado al establecimiento y que han sido avalados por el rector,
son una fuente que provee informacion directa y de primera mano sobre las actividades
desarrolladas con la implementacién del PTA.

La informacion que proporcionan las fuentes mencionadas es durante el acompafiamiento
del programa, se describen en ellos las diferentes actividades y procesos realizados durante los
periodos que se lleva implementando el PTA en la institucidn educativa, que para esta
investigacion esta delimitado entre los periodos 2015 a 2021.

Son material original que no ha sido interpretado, evaluado por otra persona.

En este sentido, este trabajo de investigacion se apoya en la técnica de analisis
documental para determinar el valor y la importancia relativa de cada uno de los documentos que
conforman las unidades de analisis existentes, relacionados con el trabajo realizado por el PTA,

tales como los informes pedagdgicos de cierre de la ruta, Actas de Reunion con el Directivo



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 112

Docente e Informe de los resultados de las pruebas SABER del dltimo cuatrienio, ademas que
son fundamento tedrico y practico para viabilizar la configuracion de un sistema de informacion
y seleccion documental equilibrado, destinado a cubrir las exigencias de este estudio.

Por lo tanto, para realizar el analisis documental de los informes del PTA se deben tener
en cuenta los siguientes componentes:

e Los procesos, actividades o estrategias implementados por el PTA para el

fortalecimiento del componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa en el nivel

de Bésica Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico.

e Los resultados obtenidos en el indice Sintético de Calidad Educativa durante la

implementacién del Programa Todos a Aprender en el nivel de Basica Primaria de la

I.E. Martillo del departamento del Atlantico.

Por lo tanto, la exploracion, lectura y estudio de los informes del PTA, es uno de los
elementos que constituyen la base fundamental para lograr un analisis y comprension real del
valor informativo de los mencionados documentos. Proceso que permitird conocer las
dimensiones o componentes de cada informe en particular; su estructura y claridad en la forma
de comunicar las acciones ejecutadas durante la implementacion del programa en la institucion,
pero sobre todo para finalmente dar respuesta a las preguntas de investigacion planteadas y
generar un nuevo conocimiento. (Hernandez, 2014, p.397)

3.6.1.2 Grupo focal.

De acuerdo con Martinez citado por Guardian (2007) un grupo focal es “una modalidad
de los grupos de discusion que se caracteriza por centralizar — focalizar su atencién e interés en
un tema especifico de la investigacion, es decir, es una tematica que es

propio (se desprende) del tema central de estudio”. (p. 214)
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En ese orden de ideas, para esta investigacion se pretende a través de esta técnica
determinar la percepcion de los docentes frente al impacto del Programa Todos a Aprender en la
Institucion Educativa Martillo, teniendo en cuenta que el propdsito de este tipo de técnica
cualitativa es la obtencién de informacion fundamentada en las percepciones, creencias,
prejuicios, actitudes, opiniones, significados y conductas de las personas con que se trabaja.

De este modo, la basqueda de la informacion se logra por medio de la interaccion
discursiva de los miembros del grupo. Esta técnica desde el punto de vista metodoldgico tiene
elementos de la observacion participante y de la entrevista cualitativa, lo cual motiva la
participacion y la expresividad espontanea del grupo, al sentirse comodos y empaticos al
momento de interactuar. Para llevar a cabo el grupo focal, se elabor6 un guion tematico o
protocolo, segun Monistrol (2007) éste permite establecer el orden de la sesion y los temas a
abordar durante ésta, motivando la discusion de los participantes sobre el tema de interés para
esta investigacion.

3.6.2. Instrumentos.

El disefio de instrumentos corresponde a la técnica de recoleccion de datos. Para el caso
del Analisis Documental se elaboré como instrumento una matriz de andlisis, la cual segun
Hernandez (2006) permite organizar correctamente la informacién contenida en los documentos.
De igual forma plantea Hurtado (2000), que la matriz de analisis es un registro organizado de
informacidn que conlleva a extraer conclusiones cientificas que generan nuevos conocimientos.

Para la técnica del Grupo Focal como instrumento se elaboré un guion o protocolo de
preguntas, que segun Monistrol (2007), contiene los temas que deben cubrirse en la
investigacion; se trata de construir un esquema con los puntos a tratar sin considerarlo un guion

cerrado ni pretendiendo seguir el mismo orden de preguntas establecido en un principio, puesto
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que mas que seguir un orden de preguntas, interesa recoger el flujo de la informacién particular
de cada entrevistado ademas de captar aspectos no previstos en el protocolo que resulten
interesantes de recopilar y conocer. (Ver apéndice 2)

Para proteger la confidencialidad del grupo participante se les asegura completo
anonimato, se les da a conocer que cuando se transcriba la informacion su nombre sera
reemplazado por un cédigo o seudonimo, de igual forma los resultados solo podran utilizarse
para efectos académicos. De igual manera, también se les da a conocer a través de un
consentimiento informado el objetivo de esta investigacion, el destino y la utilizacién de la
informacidn. Se les explica sobre el tiempo requerido para la participacion y su funcion dentro de
la investigacion. (Smith, 1990 citado en McMillan, 2007) (Ver apéndice 2)

Finalmente, es importante sefialar que previo al inicio del trabajo de investigacion se le
solicita al rector de la Institucion Educativa el consentimiento para llevar a cabo el trabajo. Quien
a través de una carta formal autoriza realizar el proyecto investigativo a las estudiantes de
posgrado. (Ver apéndice 3)

3.7 Fases de la investigacion

Las etapas de esta investigacion se encuentran sustentadas en su mayoria de acuerdo con
las etapas sugeridas por Arias, para una investigacién documental. (Arias, 2014, p.31), por
consiguiente, las etapas de la investigacion son las siguientes:

1. Seleccion del tema

2. Planteamiento del problema

3. Busqueda de fuentes: impresas y electronicas (Internet).

4. Lecturainicial de los documentos disponibles.

5. Analisis del esquema de trabajo
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6. Recoleccion de datos mediante lectura evaluativa

7. Disefio de instrumentos

8. Aplicacion de Instrumentos de recoleccién de datos

9. Analisis e interpretacion de la informacion recolectada

10. Conclusiones

11. Recomendaciones

Capitulo IV
4.Analisis y discusion de los resultados
4.1 Anélisis de los resultados

En este capitulo se analizan y describen los resultados de la investigacion, que se logran a
partir de la realizacion de los objetivos especificos. Se presentaran de acuerdo con los resultados
obtenidos en cada instrumento, manteniendo la relacion con las categorias: Gestion Educativa y
Calidad Educativa.

4.1.1 Andlisis documental a los informes y actas de PTA.

Dulzaides y Molina (2004), expresan que la técnica de andlisis documental se considera
como un grupo de operaciones intelectuales para obtener una radiografia de los documentos de
manera sistematica y de esta manera facilitar su manipulacién. Esta técnica fue aplicada en los
documentos de la institucion educativa objeto de estudio (informes de PTA, Actas de reunién
con directivos y el informe de Reporte de la Excelencia Académica 2018 que contiene el indice
Sintético de Calidad — ISCE, para obtener informacidn concreta acerca de los procesos
ejecutados por PTA e identificar los resultados obtenidos durante su implementacion.

Para dar cumplimiento al primer objetivo especifico, describir los procesos

implementados por el Programa Todos a Aprender para el fortalecimiento del componente de
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Gestion Educativa y Calidad Educativa en el nivel de Basica Primaria de la I.E. Martillo del
departamento del Atlantico, el grupo de investigacion con el analisis documental da inicio
visible a esta investigacion, basado en la revision de los documentos que soportan el
acompafiamiento del Programa Todos a Aprender en la Institucion Educativa Martillo entre
los afios 2015 al 2021 (ver apéndice 1) en sintesis las dimensiones que trabajamos en esta
investigacion: Gestion Directiva y Gestion Académica, areas que hacen parte de la Gestion
Educativa y que coadyuvan al fortalecimiento de la Calidad Educativa en el establecimiento
educativo.

Ademas, con el previo aval del rector del establecimiento educativo (ver apéndice 3),
esta parte de la investigacion se logro desarrollar basdndose en el estudio, revision e
interpretacion directa de las fuentes primarias, que contienen la informacién del trabajo
realizado por los docentes tutores que han ejecutado el acompafiamiento del programa en el
establecimiento educativo, desde el afio 2015 hasta el afio 2021 y que hasta el momento no
habian sido analizados por otros investigadores. Por ende, los documentos revisados en esta
investigacion para dar respuesta al primer objetivo especifico, fueron los informes de
acompafiamiento del PTA y actas de reunién con directivos, los cuales articulan procesos,
acciones ejecutadas durante todo el afio, seguimiento de actividades y recomendaciones para
el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) del afio siguiente.

De acuerdo con los resultados que se evidencian en el Apéndice 1 denominado Matriz de
Revision de Documentos (en bruto), son diversas las acciones que el Programa Todos a Aprender
a desarrollado por afios al interior de la Institucion objeto de estudio. Sin embargo, los procesos

que se evidencian de manera reiterada y recurrente al interior del andlisis de los documentos
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durante la implementacion del Programa Todos a Aprender (PTA) en la Institucion Educativa
Martillo durante los afios 2015-2021, son:

e Gestion directiva

e Acompafiamiento de Aula (AA)

e Sesiones de Trabajo Situado (STS)

e Comunidad de aprendizaje (CDA)

e Seguimiento al aprendizaje

e Uso del Material Educativo
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REUNION CON
DIRECTIVO
DOCENTE

USO DEL
MATERIAL

EDUCATIVO

SESIONES DE
TRABAJO
SITUADO

(STS)

Figura 16. Procesos del PTA en la |.E Martillo. Autoria propia (2021)

En este sentido, se presenta a continuacion en la Tabla 8, la sintesis de los hallazgos o
resultados encontrados en cada proceso del Programa Todos a Aprender, durante el analisis

documental realizado en esta investigacion:
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Tabla 8

Matriz de analisis de los Procesos PTA en la Institucion Educativa Martillo

GESTION EDUCATIVA'Y CALIDAD EDUCATIVA

GESTION DIRECTIVA, GESTION ACADEMICA Y PTA

con Directivo y
tutor de PTA 2.0

< i
% % DOCUMENTO PROCESOS ANALISIS DOCUMENTAL
Q D
- & PTA De 2015 al 2021
S |2
)
Informes PTA 2.0 Reunioén con e Con base en los resultados encontrados en este proceso del afio 2015 al 2021, las reuniones
Directivo con el directivo docente y tutor son de manera permanente, se desarrollan 2 reuniones por
Actas de Reunion Docente cada ciclo del programa, una de inicio y una de cierre. Cada afio el PTA implementa una

nueva Ruta, cada una de las cuales tiene 4 ciclos: apertura, ciclo I, II, Il y Cierre. Las
reuniones de inicio de cada ciclo presentan como objetivo darle a conocer al directivo las
actividades a desarrollar durante el ciclo y las de cierre el balance de su implementacion,
sugerencias a la ruta por parte del directivo, generacion de espacios para la ejecucion de las
acciones y establecer compromisos.

e De acuerdo a los resultados en los afios 2016 y 2017 el programa Todos Aprender
implemento en la Institucion Educativa Martillo la estrategia PICC_HME (plan de
integracion de componentes curriculares), liderada por el directivo docente, cuyos objetivos
de acuerdo a los hallazgos fueron promover la transferencia progresiva de cada uno de los
componentes del programa, potencializar al rector en sus habilidades directivas y de
liderazgo, compromisos sobre el apoyo al programa durante su ejecucién, vy el
fortalecimiento a las estrategias de seguimiento y mejoramiento al Aprendizaje.

Informes PTA 2.0

Actas de Reunioén
con Directivo y
tutor de PTA 2.0

Acompafiamiento
de Aula (AA)

o De acuerdo con los resultados, uno de los principales procesos de PTA en la institucién objeto
de estudio es el acompafiamiento de aula, también denominado desde el afio 2020 de acuerdo
con los informes y Actas, Acompafamiento Situado o por mediacion TIC. De acuerdo con
los hallazgos el acompafiamiento al aula por parte del tutor comprende 3 fases: la planeacion
de la clase, la observacion directa o in situ y finalmente la retroalimentacion. Para el afio
2020y 2021 se redujo a 2 fases: Planeacion y retroalimentacion.
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GESTION EDUCATIVAY CALIDAD EDUCATIVA

GESTION DIRECTIVA, GESTION ACADEMICAY PTA

Actas de Reunion
con Directivo y
tutor de PTA 2.0

(2]
g % DOCUMENTO PROCESOS ANALISIS DOCUMENTAL
o) o
Q 2 PTA De 2015 al 2021
= L
S |2
s )
Sesiones de Con base a los resultados en el informe de cierre presentado por el tutor del afio 2018 en
Informes PTA 2.0 Trabaio Situado donde se hizo un balance de cada uno de los procesos implementados por el PTA, hasta ese
J afio se habian realizado 80 Sesiones de Trabajo Situado (STS), entre las lineas de
(STS) matematicas, lenguaje y transicion, de las cuales 3 fueron dirigidas al directivo docente.

De acuerdo con la percepcion plasmada por el tutor y que reposa en dichos informes los
docentes ven esos espacios como una actualizacion constante, tanto a nivel didactico como
disciplinar, donde se le dan estrategias para llevar al aula con el fin de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, como todo un proceso de mejoramiento.

De acuerdo con los resultados de los informes, el tutor reconoce unas oportunidades de
mejora entre el periodo 2015 a 2018 a saber:

Tiempo suficiente para el desarrollo 6ptimo de las sesiones de trabajo, respetando el
espacio acordado.

Trabajar por area con el fin de fortalecer las disciplinas.

Desarrollar el plan de Formacidn para fortalecer algunos conocimientos didacticos.
Instaurar la CDA como un equipo activo para lograr productos como proyectos y mallas
curriculares acordes a los lineamientos del programa.

Con base a los hallazgos para el afio 2019 el programa PTA continua con la misma linea
de formacién.

De acuerdo con los resultados, para los afios 2020 y 2021 PTA continua con las sesiones
de trabajo situado en sus tres lineas lenguaje, matematicas y Educacion Inicial, pero con un
componente adicional que son los talleres de profundizacion en las mismas lineas y 3 lineas
transversales: Gestion, Evaluacion y Acompafiamiento que son trabajadas en CDA. Cada
ciclo incorpora: 3 STS. 3 talleres de profundizacion y 3 CDA. Estas son desarrolladas por
el tutor PTA los martes de manera semanal con los docentes de transicién a quinto de
primaria.
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CATEGORIA

DIMENSIONES

DOCUMENTO

PROCESOS

PTA

ANALISIS DOCUMENTAL

De 2015 al 2021

GESTION EDUCATIVAY CALIDAD EDUCATIVA

GESTION DIRECTIVA, GESTION ACADEMICAY PTA

Informes PTA 2.0

Actas de Reunion
con Directivo y
tutor de PTA 2.0

Comunidades de
Aprendizaje
(CDA)

De acuerdo con los hallazgos se evidencia, que para el periodo comprendido entre el 2015
y 2018 la Institucién Educativa Martillo tenia Dos CDA, de 10 integrantes cada una,
primaria y bachillerato. Las cuales de acuerdo con lo afirmado en los informes se reunian
de manera autbnoma semanalmente con o sin la presencia del tutor. También se evidencia
de acuerdo con el tutor, que el directivo de la institucion tiene conocimiento que las
comunidades de aprendizaje son una estrategia fundamental para el compartir de
experiencias pedagogicas entre los docentes y este les permite conocer el trabajo de sus
compafieros.

Para el afio 2019, 2020 y 2021 estos espacios se evidencian institucionalizados, y se vienen
realizando en la institucion de manera semanal los martes. Pero dichos espacios se realizan
con la presencia del tutor para llevar a cabo la linea de formacion CDA planteada por el
PTA, pero no se evidencia como un espacio autdnomo de la comunidad educativa.

Se evidencia que PTA a través de las CDA promueve acciones de mejora en la gestion del
tiempo para los aprendizajes, a partir del uso de diferentes técnicas y registros (agenda,
calendario, diario, bitacora). En la actualidad los logros asociados a la consolidacién de las
CDA en el PTA se condicionan desde la perspectiva de la reflexién docente para el
mejoramiento de las practicas de aula, evidenciadas a partir del mejoramiento de los
resultados en las pruebas externas; en estas comunidades los docentes con el tutor
diagnostican el aprendizaje y las dificultades que los estudiantes enfrentan, tanto en el
disefio como en la planeacion y ejecucion de actividades de aprendizajes predeterminados.

De acuerdo con las evidencias que ofrecen los informes, los docentes se sienten motivados
por estos espacios, de acuerdo con lo expresado por el tutor y material analizado los
docentes, viven la CDA como una oportunidad para el fortalecimiento pedagdgico y
curricular, que se refleja en los aprendizajes de los estudiantes.
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CATEGORIA

DIMENSIONES

DOCUMENTO

PROCESOS

PTA

ANALISIS DOCUMENTAL

De 2015 al 2021

GESTION EDUCATIVA'Y CALIDAD EDUCATIVA

GESTION DIRECTIVA, GESTION ACADEMICAY PTA

Informes PTA 2.0

Actas de Reunion
con Directivo y
tutor de PTA 2.0

Seguimiento al
Aprendizaje

Con base a los resultados se evidencia, que en este proceso PTA ha abordado un sin nimero
de acciones y actividades para el seguimiento de los aprendizajes de los estudiantes en el
periodo comprendido entre el 2015 — 2021 dentro de las cuales se resalta:

Revisién y actualizacidon curricular, de planes de aula, planes de area y mallas curriculares
en las &reas lenguaje y matematicas incorporando los referentes de calidad e
institucionalizando el formato de plan de aula o guias de aprendizaje.

Analisis de los resultados de pruebas internas y externas con el equipo PICC, para fortalecer
la actualizacion curricular y hacer uso pedagégico de los resultados, implementando
estrategias de mejoramiento.

A través del equipo PICC - HME durante los afios 2016 a 2018 se realizd la
implementacion, seguimiento y verificacion de la efectividad de los planes de accion o
estrategias de mejoramiento para el aula de clases.

Las evidencias demuestran que se realizaron las evaluaciones Aprendamos, Supérate,
caracterizaciones y uso pedagogico de los resultados de las pruebas SABER en los grados
3y 5 con el fin de verificar competencias y priorizar aprendizajes a través de planes de
mejoramiento y reajustes a los planes de area. Los resultados de las estrategias de
seguimiento al Aprendizaje Aprendamos, Supérate, Saber, son utilizados con ayuda del
Tutor como referentes para el trabajo con los estudiantes, buscando mejorar en las
competencias donde se encuentran mayores dificultades.

Sensibilizacién a los Docentes para que comprendan la evaluacién como un proceso
formativo donde el uso pedagdgico de resultados orienta el fortalecimiento de la practica
pedagdgica y a la planeacion de aula.

Se implementaron estrategias de evaluacion formativa para realizar el seguimiento y
realimentacion de los aprendizajes de los estudiantes, construyéndose estrategias de
evaluacion acordes con el contexto, los aprendizajes a evaluar y las caracteristicas de los
estudiantes.
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CATEGORIA

DIMENSIONES

DOCUMENTO

PROCESOS

PTA

ANALISIS DOCUMENTAL

De 2015 al 2020

GESTION EDUCATIVAY CALIDAD EDUCATIVA

GESTION DIRECTIVA, GESTION ACADEMICAY PTA

Informes PTA 2.0

Actas de Reunion
con Directivo y
tutor de PTA 2.0

Seguimiento al
Aprendizaje

Se construyen guias de aprendizaje para los estudiantes atendiendo a los elementos
sugeridos por el Programa (interacciones, docente — estudiante, gestion del tiempo y
evaluacion del aprendizaje, mediacion de recursos para la educacion remota

Se promueve la elaboracion y el uso del portafolio del estudiante como estrategia
metacognitiva para el desarrollo del aprendizaje, representados en un porcentaje

Se orienta y explica estrategias que contribuyen al desarrollo de la competencia lectora,
especialmente en lo que se refiere a los niveles de comprension.

Se definen estrategias de acercamiento de los estudiantes a los recursos digitales y analogos
(radio, TV, telefonia fija), de acuerdo con los niveles de acceso a las fuentes, representando
cuantitativamente

Se proponen secuencias didacticas y/o disefio de guias de aprendizaje relacionadas con el
pensamiento métrico y los sistemas de medidas integrando diferentes elementos del entorno
y situaciones de la vida cotidiana. Para que desarrollen estrategias pedagdgicas adecuadas
y pertinentes, de acuerdo con el contexto de los estudiantes permitiendo mejorar sus
aprendizajes.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el analisis documental, se evidencia que el
seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes tiene un componente especial y es mejorar
la comprension de los aprendizajes en las areas de lenguaje y matematicas de los grados 3
y 5 para priorizar aquellos que presentan grados de dificultad, con el fin de fortalecer y
mejorar los resultados de las pruebas internas y externas, especialmente las pruebas
SABER, para mejorar el ISCE.

De igual forma se evidencia en el analisis que dentro del proceso de seguimiento a los
aprendizajes se encuentran acciones o actividades como los planes de mejoramiento, a
aquellos aprendizajes que priorizan los docentes a partir del informe reporte de la
excelencia académica.
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DOCUMENTO

CATEGORIA
DIMENSIONES

PROCESOS

PTA

ANALISIS DOCUMENTAL

De 2015 al 2020

Informes PTA 2.0

Actas de Reunion
con Directivo y
tutor de PTA 2.0

GESTION EDUCATIVA'Y CALIDAD EDUCATIVA

GESTION DIRECTIVA, GESTION ACADEMICAY PTA

Uso del Material
Educativo

De acuerdo con los hallazgos de los informes y actas el PTA cada afio entrega a la
Institucion Educativa Martillo dotacidn de libros en las areas de lenguaje y matematicas de
transicion a quinto de basica primaria para estudiantes y docentes. También se evidencia
que para los afios 2016 y 2017 se entregd material adicional concreto para apoyar al grado
transicion.

No se evidencia que el material educativo que entrega PTA llegue a comienzos del afio
escolar. De acuerdo a los informes y actas estos llegan antes que finalice el primer periodo.

De acuerdo con las evidencias, el directivo, tutor y docentes deben garantizar la entrega de
material a los docentes para lograr la articulacion pertinente y apropiada de los materiales
de PTA con el disefio de las secuencias didacticas o planeaciones de clases. El material
educativo de matematicas se denomina PREST, el del area de Lenguaje ENTRE TEXTOS,
y transicion ATAL. De acuerdo con los resultados se evidencia que el PTA tiene a
disposicion de los docentes de la institucion Educativa Martillo el sitio web Colombia
Aprende, se evidencia que los docentes utilizan los insumos disponibles en esta plataformas
y contenidos adicionales propuestos por el MEN para el rea de Matematicas y lenguajes.

Para los afios 2020 y 2021 se evidencia que los textos del PTA son articulados con las guias
de aprendizaje o planeaciones de clase. También se evidencia que el tutor garantiza a través
de la planeacion o retroalimentacion de las guias de aprendizaje que esa articulacién sea
efectiva, en la medida en que por orden directiva el tutor se ha convertido desde el afio 2020
en el primer filtro para la revision de las guias.

Nota. Autoria Propia (2021)
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4.1.2. Andlisis documental al Reporte de la Excelencia Académica 2018.

4.1.2.1. Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE).

Para dar respuesta al objetivo especifico niUmero dos del trabajo de investigacion,
identificar los resultados obtenidos en el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) durante
la implementacion del Programa Todos a Aprender en el nivel de basica primaria de la
Institucion Educativa Martillo del departamento del Atlantico, se procedio a realizar un
analisis minucioso al documento Reporte de la Excelencia Academica 2018, que contiene el
indice Sintético de Calidad (ISCE) del ultimo cuatrienio de aplicacion de las pruebas Saber
(2015- 2018) en el establecimiento educativo objeto de estudio.

Lo anterior, teniendo en cuenta que indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) es la
herramienta que permite evidenciar los avances de un establecimiento educativo, al ser un
indicador numérico que se enmarca entre una escala de 1 a 10 y nos permite evidenciar los
desempefios histdricos de los estudiantes de los grados 3ero y 5to de Basica Primaria en las
areas de lenguaje y matematicas a partir de los resultados de las pruebas SABER, y que son
estas mismas areas las que acompafia el Programa Todos a Aprender desde todos sus
componentes y procesos.

De igual manera, porgue es través del ISCE, que los miembros de la comunidad
educativa tienen una manera objetiva de identificar como estan y qué caminos pueden
emprender para mejorar de acuerdo con el informe generado (Colombia Aprende, 2018).

De este modo, el andlisis de los resultados obtenidos en el ISCE en la I.E. Martillo

durante la focalizacion del programa Todos a Aprender se presentan en la siguiente tabla:
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Tabla 9

Matriz de Analisis del Indice Sintético de Calidad Educativa de la Institucion Educativa Martillo

E 5 DOCUMENTO | COMPONENTE ANALISIS DOCUMENTAL
Q %)
Q| & De 2015 al 2021
R
< | 2
O | 0o
m REEO“? parala | PROGRESO En los resultados de las pruebas Saber del 2015 al 2018, se evidencia en la Institucién un
O xcelencia . . ~
%) Académica mejoramiento ascendente en el componente de progreso durante cada afio escolar
~ (2018)
<
2 ISCE
'E Autor:
8 ICFES, (2018
< D ’ ( )
> | W
— @)
< | <
O | Ao
D —
Q -
a3
(@) N . . L .
< 5 DESEMPENO Los resultados de las Pruebas Saber del 2015-2018, evidencian en la Institucion Martillo un
% w ESCOLAR aumento del mejoramiento en el desempefio escolar
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é % DOCUMENTO COMPONENTE ANALISIS DOCUMENTAL
(@) D
o z De 2015 al 2021
= >
S |5
Reporte Ralic la EFICIENCIA Este componente lo entrega el MEN al ICFES en una escala de 0 a 1, y es la representacion de la tasa
- Excelencia de aprobacion de estudiantes promovidos al siguiente afio escolar.
w Académica
O (2018)
?_, ISCE 50
<
Z Autor: .2016 O/;N 2018 ®
> ° 0.99
8 ICFES, (2018) 2015 0.95
2
< A 0,84
Z | 5
|_
3|3
) 7 AMBIENTE Es el resultado de un cuestionario de factores asociados con el fin de caracterizar el ambiente de
a g ESCOLAR aprendizaje donde se desarrollan las clases recibidas por los estudiantes, sigue una escala de 1 a 100
a < donde 100 se asocia a un ambiente positivo para el desarrollo del aula
<DE -
= | B 2015
S |9 NR
(&) 2016 En los resultados de 2015 no hubo reporte
— de este componente. Para los afios
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Z ambiente de aprendizaje comparada con
$ 2017 los resultados del afio 2016.
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Excelencia
Académica
(2018)

Autor:

ICFES, (2018)

CALIDAD EDUCATIVA
INDICE SINTETICO DE LA CALIDAD EDUCATIVA (ISCE)

< % DOCUMENTO | COMPONENTE ANALISIS DOCUMENTAL
o %)
o | & De 2015 al 2021
w =
(= =
< [a)
)
Reporte para la ISCE En el Reporte de la Excelencia Académica de la Institucion Educativa Martillo se evidencia un

mejoramiento progresivo en los resultados del indice Sintético de Calidad (ISCE), afio por afio.

2015 2016 2017 2018
2.40 4.49 4.74 6.58

Nota. Autoria propia (2021)
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4.2. Grupo focal

Rodriguez (2002) referencia que esta técnica de recoleccion de informacion es
aplicada a un grupo a través de un interlocutor que organiza las intervenciones y sigue un
esquema o protocolo para ello. Cabe destacar que existen varias técnicas para analizar los
datos resultantes de la discusion grupal y entre ellas esta el Andlisis de Contenido, siendo la
unidad de analisis el propio grupo. Por tanto, en este trabajo de investigacion se utilizara el
Grupo Focal como técnica de colecta de datos y del Andlisis de Contenido como medio de
organizacion y analisis de los resultados obtenidos en la investigacion cualitativa. (Bunchaft y
Gondim, 2004).

4.2.1. Grupo focal aplicado a docentes y directivo docente.

De acuerdo con lo anterior, para la técnica del Grupo Focal se elabor6 un protocolo o
guion para establecer el orden de la sesion y las preguntas de discusion. La sesion se
desarroll6 con el grupo de interés conformado por los 10 docentes y el directivo docente de la
institucién objeto de estudio, con el fin de dar respuesta al objetivo especifico nimero 3 de
investigacion, es decir determinar la percepcion de los docentes y directivo docente en el
componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa durante la implementacion del
programa Todos a Aprender en el nivel de Bésica Primaria de la I.E. Martillo del
departamento del Atlantico. El grupo focal fue grabado en audio con el consentimiento de los
participantes. (Ver Apéndice 2)

Para llevar a cabo el grupo focal se abordaron 7 preguntas contenidas en el protocolo o

guion y cuyos resultados se presentan a continuacion:
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¢ Como calificaria usted el
nivel de la gestion
educativa en la
implementacion del
programa Todos a
aprender?

“Muy bueno”
“Excelente”

¢Colmo analiza usted los
procesos de gestion
educativa frente a los
resultados obtenidos en
los Gltimos 6 afios?

“La buena gestion se
refleja en los
resultados del ISCE”

“La motivacion
durante la gestion ha
sido muy importante

para mejorar los
resultados ”

éDurante la
implementacion del
Programa Todos a
Aprender que percepcion
tiene usted del

componente de Gestion
Educativa en el
establecimiento educativo?

¢ Qué aportes considera
usted que ha generado
el Programa Todos a
Aprender para
fortalecer su préactica
pedagogica o directiva?

Figura 17. Analisis de Resultados Grupo Focal Categoria Gestion Educativa. Autoria Propia (2021)

“PTA es un programa muy
bueno, nos ha ayudado a
reinventarnos en cuanto a
estrategias... uso del podcast,
planear nuestras guias de
aprendizaje con una silueta
textual”

. el programa nos ha
ayudado en un cien por ciento
en cuanto a orientaciones y
procesos”.

ha permitido saber més, pero
no para enriquecimiento
personal, sino para ofrecer
mejor calidad a los nifios con
relacion al proceso de
lectoescritura...”

... ha habido un gran
conocimiento y un
enriquecimiento para dary
ofrecer mejores cosas a los
nifios”

. manejar los libros, ayudar
a los nifios en su aprendizaje y

>

a los papas..."
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¢ Como calificaria usted el
nivel de la Calidad
Educativa en la
implementacion del
programa Todos a
aprender en la
institucion?

“Aqui en Martillo
PTA en cuanto a
calidad ha sido
excelente”

.. antes de PTA los
resultados eran bajos
en el ISCE, pero
después fueron

>

mejorando...’

“” Muy bueno...por los
buenos resultados en el

2018 nos ganamos el

incentivo de la
excelencia que da el
ME »

¢ Como ha cambiado su
percepcion con
respecto a la calidad de
la implementacion del
programa todos
aprender en los
altimos 6 afos?

¢ Qué elementos
considera usted se
deben fortalecer en la

Implementacion del
Programa Todos A
Aprender?

Figura 18. Analisis de Resultados Grupo Focal Categoria Calidad Educativa. Autoria propia (2021)
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“Ha mejorado la calidad,
sobre todo si uno mira los
resultados”

“Para bien. PTA nos ha
permitido aclarar muchas
dudas en las capacitaciones y
ha transformado nuestras
practicas de aula”

“Seleccion de tematicas o
[ contenidos macros en las STS
y darle continuidad por fases
por ejemplo a los proyectos

de aula”

...incorporar en la linea de
formacion otras areas y
trabajar mas estrategias para

nifios con dificultades
académicas”
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4.3. Discusion de los resultados

4.3.1. Triangulacién de métodos e instrumentos.

Una vez obtenida la informacién a partir de la aplicacién de los instrumentos de
recoleccion de datos, lo siguiente es triangular lo captado desde los diversos instrumentos
aplicados en el trabajo de campo y analisis documental.

Por lo anterior, en este capitulo se describen y discuten los resultados de la
investigacion, que se logran a partir de la realizacion de los objetivos especificos como en
definitiva del objetivo general y de la pregunta central.

Se presentaran de acuerdo con los resultados obtenidos en cada instrumento,
manteniendo la relacion con las categorias: Gestion Educativa y Calidad Educativa, asi
como lo planteado sobre el indice sintético.

4.3.1.1. Categorias Gestién Educativa y Calidad Educativa.

La primera fase tuvo por objetivo describir los procesos implementados por el Programa
Todos a Aprender para el fortalecimiento del componente de Gestion Educativa y Calidad
Educativa en el nivel de Basica Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico, para
lograrlo se aplicé el analisis documental a los siguientes documentos: Informes del Programa
Todos a Aprender — (PTA) y las Actas de la Reunidn con directivos docentes del periodo
comprendido entre el 2015 al 2021.

De acuerdo con el analisis documental arrojado en la matriz de analisis (Ver apéndice 1)
se encontrd que los procesos implementados por el PTA para fortalecer el componente de gestion
educativa y calidad educativa en la institucion objeto de estudio son los siguientes:

e Formacion Situada (STS)

e Comunidades de Aprendizaje (CDA)
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e Acompaifiamiento al Aula o acompariamiento situado (AA)
e Reunion con directivos docentes

e Uso del material educativo

e Seguimiento al aprendizaje

De acuerdo con los hallazgos cada uno de estos procesos son implementados por el
Programa Todos a Aprender en la institucion a través de una Ruta Pedagdgica que se traza cada
afio, dividida en 4 ciclos durante cada periodo. El primer Ciclo se denomina Ciclo de Apertura,
luego sigue el Ciclo I, 111 y un ultimo ciclo Ilamado ciclo de cierre, en el cual se resumen las
acciones o procesos implementados con sus fortalezas, oportunidades de mejora, aciertos o
desaciertos y unos compromisos de cierre para la implementacion de la ruta del siguiente afio y
recomendaciones para el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

Los resultados obtenidos evidenciaron que durante cada ciclo el tutor PTA, quien tiene a
cargo la implementacidn de los procesos en el establecimiento educativo se retine con el
directivo docente de manera formal a través de una reunién de inicio y cierre, las cuales quedan
plasmadas en actas. Cada acta tiene un objetivo especifico, en la primera el tutor PTA presenta el
objetivo del ciclo, los procesos o actividades a implementar durante ese ciclo, el objetivo de las
mismas y los compromisos que se adquieren con el directivo para la ejecucion y
acompafiamiento de los procesos, ademas de establecer los tiempos y espacios en que se
ejecutara cada accion. En el caso de la institucion Educativa Martillo las evidencias demuestran
gue existe un espacio institucional para ejecutar las acciones del programa.

En tal sentido, al comparar estos resultados con los encontrados en otros estudios o
trabajos investigativos es posible afirmar que en la Institucion Educativa Martillo, se ejecutan los

procesos orientados por el Programa Todos a Aprender sefialados en Pinilla (2018) quien
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sustenta en su investigacion que “con el desarrollo del PTA se busca generar estrategias que
propicien cambios al interior de las aulas, es por esto, que el programa ha estructurado una serie
de procesos en los que contempla encuentros con los directivos docentes” (p.33), conformacion
de las Comunidades de aprendizajes, las Sesiones de Trabajo Situado, el Acompafiamiento del
Aula, las Estrategias de Integracion de Componentes Curriculares (EICC) y el Equipo lider de
calidad (Pinilla, 2018, p. 33). Por consiguiente, esta investigacion realizo una comparacion
grafica que detalla claramente en sus colores la similitud entre los procesos del PTA sustentados

por Pinilla (2018) y los hallados en este estudio.

ENCUENTRO
CON
DIRECTIVO
DOCENTE

APRENDIZAJE
CDA

SESIONES DE
TRABAJO
SITUADO STS

ACOMPRA-
MIENTO DE
AULA (AA]

EICC

EQUIPO
LIDER DE
CALIDAD

Figura 19. Procesos del PTA en la I.E Martillo. Figura 20. Procesos del PTA Pinilla
Autoria Propia (2021) (2018). Autoria propia
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Por lo tanto, en las figuras 19 y 20 se observa que las dos investigaciones coinciden
significativamente en la mayoria de los procesos que cada una identifico del PTA en su estudio.
Los procesos del PTA que coinciden en el sustento teorico de la investigacion de Pinilla (2018) y
los hallados en el acompafiamiento del PTA durante los afios 2015-2021 en la I.E. Martillo, son:

e Reunion o encuentro con Directivo docente

e Acompafiamiento de Aula (AA)

e Sesiones de Trabajo situado (STS)

e Comunidades de aprendizaje

Asimismo, es importante tener en cuenta que Pinilla (2018) plantea que los materiales
educativos y la Evaluacion formativa hacen parte de los 4 factores que conforman las Estrategias
de Integracion de Componentes Curriculares (EICC), los cuales son fundamentales para el
desarrollo curricular en las Instituciones Educativas, por ende, los procesos, el uso de material
educativo y el seguimiento de los aprendizajes que ha realizado el PTA en la I.E Martillo hace

gue esta investigaciones tengan mayor convergencia.

EICC

USO DE
MATERIAL
\ EDUCATIVO /

REUNION

DIRES%VO AA STS

DOCENTE

. SEGUIMIEN-
Convergencia de Procesos TO AL

PTA APRENDIZAJE

Figura 21. Convergencia de los procesos PTA de la I.E Martillo y Pinilla (2018). Autoria propia (2021)

Teniendo en cuenta lo anterior, los procesos identificados en cada investigacion estan
unidos al fortalecimiento del liderazgo del directivo docente, la formacion docente, la

transformacion de practicas de aula y el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes como lo
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requiere el Ministerio de Educacion Nacional quien creo el PTA para transformar la calidad de la
educacion del pais, mejorando los aprendizajes de los estudiantes de transicion a quinto grado en
las areas de matematicas y lenguaje a través de acciones integrales que minimizan las debilidades
del sistema educativo, a través del mejoramiento de las practicas de aula de sus docentes. (MEN,
2015, p.22)

Asimismo, el MEN en su proceso de fortalecimiento en la implementacidn operativa y
pedagdgica establece en el PTA 2.0 la formacion genuina situada en la adquisicion de estrategias
para la evaluacion formativa de los aprendizajes de los estudiantes, la gestion de aula y el uso
efectivo de los materiales pedagdgicos (MEN, 2015, p.24)

En ese mismo contexto, el Programa Todos a Aprender tienen dentro de sus estrategias
principales la creacion de condiciones para alcanzar practicas de aula efectivas, que propicien el
proceso de aprendizaje en los estudiantes, esto conlleva a una aproximacion integral y holistica
que tenga en cuenta acciones sobre un conjunto de factores asociados al desempefio. Desde esta
perspectiva, el Programa implica cinco componentes, cuatro centrales y uno transversal, los
cuales se agrupan bajo objetivos especificos y estrategias que contribuyen al logro del objetivo

central (MEN, 2013. p. 11), como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 10

Componentes del Programa Todos a Aprender

Condiciones basicas Gestion educativa Componente Formacion situada Componente de
pedagogico movilizacion y
compromiso
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El objetivo especifico  Este componente El objetivo especifico ~ Este componente Un componente

de este componente es  busca fortalecer las de este componente tiene como finalidad transversal del PTA

que los nifios tengan capacidades de gestion  es posibilitar la resaltar, valorar y dirigido a generar
garantizadas las en los directivos interaccion reconocer y visibilidad del programa.
condiciones basicas docentes, la comunicativa que se cualificar al docente  Busca producir

para llegar ala articulacion efectiva establece entre el en su papel como interacciones con el
escuela y que, al de los procesos de maestro y los actor transformador  entorno educativo
llegar, puedan gozar mejoramiento estudiantes en de la calidad nacional, para fortalecer
de ambientes continuo al interior del  contextos especificos.  educativa. alianzas y compromisos
escolares dignos y PEI. que beneficien la
acogedores. sostenibilidad de este.

Nota. Autoria propia (2021) con bases tedricas del Programa “Todos a Aprender” (2014)

En ese sentido, cada componente gira en torno a dos procesos fundamentales al interior
de la institucién objeto de estudio, que son las practicas de aula y mejores a aprendizajes por
parte de los estudiantes. Desde los resultados obtenidos el programa PTA ha fortalecido los
procesos de ensefianza - aprendizaje, utilizando estrategias pedagogicas relevantes a partir de
las formaciones situadas que realiza a los docentes en las tres lineas de formacion lenguaje,
matematicas y educacion inicial y las lineas transversales en gestion, acompafiamiento y
evaluacion, lo que evidencia un fortalecimiento del conocimiento didactico y disciplinar del
contenido de los docentes, planeaciones de clases ajustadas con las orientaciones del Ministerio
Nacional en cuanto al uso de los referentes de calidad como: estandares basicos de competencia,
DBA, lineamientos curriculares y matrices de referencia en los grados 3 y 5, que sean abordado
a partir de las Comunidades de Aprendizaje (CDA).

Por consiguiente, la articulacion de estos procesos han desencadenado en el
fortalecimiento de las préacticas de aula de los docentes y el uso de estrategias didacticas que
han facilitado el aprendizaje en los estudiantes, especialmente el seguimiento a los aprendizajes
de los mismos a traves de la aplicacion de distintas pruebas como: EGMA, EGRA, Supérate,
Aprendamos, Caracterizaciones distintas estrategias de evaluacion de los aprendizajes, que
permiten de una forma muy efectiva verificar cuales son las competencias que estan

desarrollando los estudiantes de la institucion en el aula de clase, por eso, desde la gestion de
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aula, el PTA fortalece relaciones pedagogicas asertivas con los aprendizajes de los estudiantes,
y las practicas de aula realizadas por los docentes desde el acompafiamiento pedagogico
orientado en las formaciones realizadas por el PTA, para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

En ese mismo contexto, el programa también ha articulado la dinamizacion de la praxis
de aula con los lineamientos de MEN, como son: la promocién de aprendizajes transversales,
evaluacion formativa, seguimiento de los procesos, laboratorios pedagdgicos, implementacion
de la evaluacion formativa, el trabajo en equipo, el desarrollo de guias transversales procesos y
el fortalecimiento de la relacién escuela-comunidad y en tiempos remotos el acompafiamiento
situado con mediacion TIC.

Los procesos del PTA desde la gestion de aula han logrado desarrollar secuencias
didacticas o guias de aprendizaje contextualizadas y coherentes con los contenidos y el
desarrollo cognitivo, pero ademas desde la articulacion de los textos entregados por PTA, Entre
textos, Prest y Atal, logrando fortalecer los aprendizajes de los estudiantes a partir de la
combinacion de la formacién, acompafiamiento y entrega de recursos educativo tanto a docentes
como a estudiantes. Por lo que el grupo de investigacion logra evidenciar la existencia de un
clima propicio para el aprendizaje de los estudiantes, los cuales tienen un seguimiento y
retroalimentacion asertivo bajo el acompafiamiento del Programa durante los afios de su
implementacién fortaleciendo la cultura de mejoramiento continuo.

Lo anterior tiene sus fundamentos tedricos, en las tres estrategias que plantea el
programa Todos Aprender para fortalecer las practicas de aula de los docentes y mejorar el
desarrollo y aprendizajes de los estudiantes, referenciadas en nuestro marco teérico. Ver figura

22.
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4 N

SEGUIMIENTO A LOS
APRENDIZAIJES DE
LOS ESTUDIANTES

A 4

Figura 22. Estrategias PTA 2.0. (2016)

Estas tres estrategias se encuentran directamente ligadas a su vez con el componente de
gestion educativa y el componente pedagdgico, en cabeza en la institucion objeto de estudio de
su directivo docente (rector), al no contar el establecimiento con coordinadores a cargo de las
otras areas de gestion educativa.

Al respecto, el Ministerio de Educacién Nacional, en su Guia N° 34 ha planteado que los
establecimientos educativos han dejado de ser instituciones aisladas para convertirse en
organizaciones abiertas y autbnomas, cambio institucional que ha requerido la adaptacion de
nuevas formas de gestion para alcanzar sus metas y propésitos, desarrollar sus capacidades,
articular sus procesos internos y fortalecer su PEI. (MEN, 2008, p.27)

Por tal razén, el Ministerio de Educacion Nacional (2008) plantea que la gestion
institucional esta constituida por cuatro areas de gestion:

e Gestion Educativa

e Gestion Académica

e Gestién Administrativa y financiera
e Gestion de la Comunidad

Teniendo en cuenta lo anterior, estas 4 areas que sefiala la Guia 34 del MEN, para
alcanzar las metas, propdsitos y articular los procesos al interior de los establecimientos

educativos, son abordadas por 1 solo directivo docente en la Institucién Educativa Martillo, por
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lo que el tutor PTA a lo largo de la implementacion del programa se ha convertido en una pieza
clave en el apoyo al directivo docente de la institucion, especialmente en lo que tiene que ver
con la gestién educativa y la académica o pedagdgica, para alcanzar las metas trazadas no solo a
nivel de procesos sino de resultados.

Dentro de la gestion directiva entendida como: la manera como el establecimiento
educativo es orientado. Esta area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta
forma es posible que el rector o director y su equipo de gestidn organicen, desarrollen y evalGen
el funcionamiento general de la institucion. (Guia N°34 del MEN (2008, p.27)

El directivo docente y el tutor PTA han avanzado de manera significativamente en el
fortalecimiento curricular con el transcurrir de los afios con la revision y actualizacion de las
mallas de aprendizajes, planes de area y planes de aula incorporando en estos procesos todos los
referentes de calidad orientados por el Ministerio de Educacion, teniendo en cuenta la
motivacion docente y el trabajo colaborativo de todos los agentes involucrados, atendiendo
puntualmente cada directriz dada por el PTA en funcion del mejoramiento institucional frente al
desarrollo de estrategias que mejoran los aprendizajes de los estudiantes, reflexionando sobre su
practica y decisiones en el aula, se resalta dentro de los resultados la autoevaluacion permanente
que cada actor educativo realiza en la institucion, ellos ha permitido identificar las fortalezas y
debilidades que tiene cada proceso en el acompafiamiento de aula, diagnostico que favorece
significativamente el progreso institucional, a partir del disefio de un plan de mejoramiento
eficaz que integra la formulacion de unas metas claras a alcanzar, articuladas con el

seguimiento y la retroalimentacion de los aprendizajes a partir del fortalecimiento curricular
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(estandares, lineamientos, mallas de aprendizaje, DBA) explicado en cada una de las
formaciones del PTA.

Dentro de este marco, la Guia No. 34 del Ministerio de Educacion Nacional (2008. p. 27)
sefiala que el area de gestion académica debe enfocar sus acciones en lograr que los estudiantes
aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y
profesional y de los procesos concernientes a: Disefio pedagogico curricular, practicas
pedagdgicas gestion de aula y seguimiento académico. Lo que permite evidenciar que existe una
buena articulacion entre las 2 areas.

En tal sentido, se evidencia en los hallazgos, que para articular estas dos areas, gestion
educativa y gestion académica dentro de las cuales se movilizan los procesos implementados
por PTA para el fortalecimiento de las dos categorias de analisis de este trabajo de investigacion
Gestion y Calidad, el rector y el tutor se retnen formalmente 2 veces por cada ciclo, es decir 9
veces por cada afio de implementacidn de la ruta, cada una de estas reuniones quedan
evidenciadas mediante actas, en donde se le hace seguimiento de manera permanente a las
acciones implementadas por el programa, el balance de las mismas y los compromisos para
alcanzar los resultados u objetivos trazados en cada ciclo. Es importante sefialar que, de acuerdo
a las evidencias, la comunicacién entre rector y tutor PTA es permanente, pero solo se formaliza
en acta las reuniones, que indica la ruta PTA es decir 1 reunion de inicio por cada cicloy 1
reunion de cierre al finalizar el ciclo correspondiente. Cada ruta por afio tiene 4 ciclos, el ciclo
de cierre de la ruta generalmente contempla 1 sola reunion.

En ese orden de ideas, el directivo docente ha logrado liderar de forma efectiva y acertada
los procesos relacionados a la gestion educativa y procesos de gestion académica, liderando

estrategias de mejoramiento institucional, asignando tareas de forma clara a sus docentes y
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brindando las condiciones basicas para el desarrollo de las actividades escolares implementadas
por el PTA. Se evidencia asi mismo que el directivo docente a participado en las formaciones,
analisis y retroalimentacién de los resultados de las autoevaluaciones y demaés actividades
realizadas por el PTA, articulando finalmente, en un trabajo en equipo junto a sus docentes y tutor
PTA el disefio de acciones de mejoramiento institucional orientadas con la misién y vision del
establecimiento educativo.

4.3.1.2. Calidad Educativa.

De acuerdo al andlisis documental del documento Reporte para la Excelencia Académica
del afio 2018, se logro identificar los resultados obtenidos en el indice Sintético de Calidad
Educativa durante la implementacion del Programa Todos a Aprender en el nivel de Basica
Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico, los resultados evidenciaron un
avance progresivo en cada componente afio por afio, siendo el 2017- 2018 los resultados mas
altos en cuanto a los componentes de desempefio y progreso desde la focalizacion del
establecimiento educativo por parte del Programa Todos a Aprender, lo que impactd
positivamente el indice Sintético de Calidad superando la meta de Mejoramiento Minima Anual
(MMA), establecida por Ministerio de Educacion Nacional para ese afio. Tal y como evidencia a

continuacion:
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Reporte de la Excelencia 2018

I.LE. MARTILLO
Codigo Dane: 208560000031
ETC: Atlantico

Agui enconfrard el resumen del Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) del cuatrienio
y sus respectivos componentes.

@ 0 © G

Ambiente

ARC Desempeno Progreso Eficiencia escolor ISCE MMA
2018 2.47 242 0.95 0.74 6.58 3.62
2017 2.18 0.89 0.94 0.74 4.74 3.39
2016 211 0.60 0.99 0.80 4.49 3.22
2015 1.42 0.14 0.84 . 2.40

Figura 23. Reporte de la Excelencia 2018. Resumen del indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) I.E.

Martillo

De igual manera, los resultados del 2018 en el indice Sintético de Calidad de la
Institucion Educativa Martillo de 6.58, sobrepasaron no solo su Meta Minima de Mejoramiento
Anual establecida por el MEN sino la meta nacional, como se observa en la siguiente figura

comparativa:

Bee Berc BEC Rural Oficial JETC Urbano Oficial [lIETC Privado | Pais [ Similares®

ISCE

2015 2016 2017 2018

Figura 24. Analisis Comparativo a Nivel Nacional
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En la figura anterior, se evidencia en color azul el indice Sintético de Calidad alcanzado
en los ultimos resultados de las pruebas SABER en los grados 3ero y 5to de béasica primaria 'y en
color gris claro el promedio mas alto a nivel nacional, que para el afio 2018 fue de 5,67 y el
establecimiento educativo alcanzo un ISCE de 6.58 ubicandose por encima del promedio
nacional y lo cual a la fecha se mantiene, al no aplicarse desde entonces pruebas SABER en
basica primaria en el pais.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el grupo de investigacién logro establecer que
el PTA ha incentivado en sus formaciones situadas a directivos y docentes sobre la importancia
del mejoramiento de los resultados de las pruebas internas y externas realizadas por la
institucion, a partir, del analisis de los resultados del ISCE que tiene el establecimiento
educativo.

De igual manera, el Programa Todos a Aprender a través de la implementacion del
proceso de seguimiento a los aprendizajes, el uso pedagdgico de los resultados a las pruebas
internas y externas especialmente las pruebas Supérate, Aprendamos, la estrategia de
caracterizaciones y los resultados de las pruebas SABER, hace un analisis con el cuerpo de
docentes y directivo frente a los resultados obtenidos, que genera como producto una
priorizacion de los aprendizajes que se muestran en estados insuficientes y minimos con el fin de
fortalecerlos a través de planes de mejoramiento, que incluye la puesta en marcha de estrategias
de seguimiento y acuerdos con los padres de familia, lo cual ha permitido obtener buenos
resultados que se reflejan en cada uno de los componentes que conforman el ISCE.

En tal sentido, al comparar estos resultados con los encontrados en otros estudios o trabajos

investigativos es posible afirmar que el Programa Todos a Aprender impact6 positivamente los



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 145

resultados obtenidos en el ISCE, al respecto en el trabajo de investigacion de los autores Fuentes
y Rodriguez (2019) se destaca en sus resultados:

La implementacion del PTA ha contribuido a mejorar significativamente el ISCE de las

instituciones focalizadas y la verificacion de la hipotesis propuesta en esta Investigacion.

Por consiguiente, se puede inferir que cuando a nivel gubernamental se hacen apuestas

para mejorar los indices de calidad en las Instituciones Educativas estas son favorables a

mediano y largo plazo, favoreciendo de esta manera la calidad educativa en la region y el

departamento del Atlantico. (p.95)

Por su parte, el Ministerio de Educacion Nacional (2016) establece que con el fin de
cumplir con el objetivo de Colombia ser el pais mas educado de América Latina 2025, disefia el
Indice Sintético de la Calidad Educativa ISCE y lo define como un indicador numérico que tiene
una escala de 1 a 10 y se entrega a cada nivel educativo de primaria, secundaria y media en todas
las instituciones educativas desde el afio 2015. Ademas, el ISCE es un indice que lo calcula el
ICFES y que mide cuatro componentes que son: Progreso, desempefio, eficiencia y ambiente
escolar, aspectos que permiten saber como estan las instituciones del pais e indica cuanto deben
mejorar, evidenciando la trayectoria de calidad en cada colegio.

Estos hallazgos permiten concluir que el impacto de PTA con base a los resultados son
positivos, derivados de unos procesos implementados en el componente de gestion educativa y
su area directiva y académica y que han permitido transformar las practicas pedagogicas de los
docentes, que se evidencian en los aprendizajes de los estudiantes y como consecuencia en el
Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE).

Por su parte a través del grupo focal y teniendo como instrumento un guion o protocolo

durante la sesion, se logro determinar la percepcién de los docentes y el directivo docente en el
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componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa del programa Todos a Aprender en el
nivel de Basica Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico. Se evidencié de
acuerdo con los docentes y directivo que los diferentes procesos implementados por el programa
Todos a Aprender han fortalecido la Gestién Educativa a partir de sus areas directiva y
académica y como consecuencia de ello el componente de Calidad Educativa. Los docentes y
directivo manifestaron que estos resultados son el producto o consecuencia de los procesos
articulados trabajados con el PTA, los cuales son ejecutados a cabalidad respetando y siguiendo
el plan y cronograma, dentro de los cuales destacan los acompafiamientos situados y su
fortalecimiento en las practicas pedagdgicas que permean los aprendizajes de los estudiantes, las
formaciones situadas, seguimiento, fortalecimiento al PMI, las comunidades de aprendizajes,
adecuaciones curriculares, el seguimiento pedagdgico a los aprendizajes y la articulacion
coherente con el material educativo que entrega el programa en las areas de lenguaje,
matematicas y transicion, de igual manera se evidencié el grado de aceptacidn por parte de los
docentes y directivo hacia el programa Todos a Aprender.

Lo anterior, refuerza ain mas los resultados obtenidos en el analisis documental a las
diferentes unidades de analisis como lo son los informes de PTA, actas de reunion y los
resultados que arroja el informe de la excelencia académica, donde se detalla el ISCE y la
manera en que el establecimiento educativo a partir del acompafiamiento de PTA elevo sus
resultados en el Indice Sintético de Calidad en cada componentes, que permitié ubicar a la
institucién por encima no solo de su propia meta Minima de Mejoramiento Anual (MMA\) sino
por encima del promedio nacional.

Los hallazgos del Grupo focal también permitieron corroborar la motivacion por parte de

los docentes y directivo docente reflejado en el analisis documental, en el sentido de su
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aceptacion y receptividad frente a los procesos implementados por el Programa Todos a
Aprender, su reconocimiento a PTA en cuanto a la transformacion de los procesos y de la calidad
educativa en el establecimiento objeto de estudio, cumpliendo con el objetivo del programa de
acuerdo a lo establecido en las bases fundantes del Ministerio de Educacion Nacional al
establecer que el Programa Todos a Aprender tiene como objetivo transformar las practicas
pedagdgicas de los docentes con el fin de mejorar el desarrollo y los aprendizajes de los
estudiantes a traves de la puesta en marcha de sus 5 componentes, dentro de los cuales este grupo
de investigacion tiene como categoria de analisis la Gestion Educativa definida por el Ministerio
de Educacion Nacional, (2008) como el “conjunto de acciones que los miembros de una
institucidn realizan para hacer factibles los objetivos y metas establecidos en el proyecto

educativo institucional y en el plan de mejoramiento”. (p.150)

Figura 25. Realizacion grupo focal I.E Martillo. (2021)

Finalmente, la discusion de los resultados permiten concluir con base a la pregunta de

investigacion ¢ Cual ha sido el impacto del Programa Todos a Aprender en el fortalecimiento del
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componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa en el nivel de Basica Primaria de la I.E.
Martillo del departamento del Atlantico? y el objetivo general, analizar el impacto del Programa
Todos a Aprender en el fortalecimiento del componente de Gestion Educativa y Calidad
Educativa en el nivel de Basica Primaria de la I.E. Martillo del departamento del Atlantico, que
el impacto de PTA en la institucion Educativa Martillo en los componentes de Gestion Educativa
y Calidad Educativa es positivo y significativo, derivado de unos procesos implementados en el
componente de gestion educativa y su area directiva y académica y que han permitido
transformar las practicas pedagogicas de los docentes y mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, reflejados esos buenos resultados en el indice Sintético de Calidad (ISCE).

Actualmente, la institucion con base al Gltimo Reporte de la Excelencia Académica
entregado por el MEN se encuentra ubicada no solo por encima de su propia meta de
Mejoramiento Minima Anual sino por encima del promedio nacional, gracias al trabajo
articulado de los procesos entre directivo docente, docentes y tutor PTA, durante los diferentes
periodos de focalizacion e implementacidn de las rutas del programa, garantizando mejores
oportunidades de aprendizaje a los nifios y nifias del establecimiento educativo a través de las
transformacion de las practicas de aula de los docentes, la gestion y calidad educativa.

Lo anterior, es coherente con lo planteado por los algunos autores como, Rodriguez,
(2020), Quintana, (2018) & Cassasus, (2000) quienes coinciden en que la Gestion Educativa,
tiene una relacién dindmica con el término Calidad Educativa, es decir de causa y efecto, lo que
permite crear la posibilidad de identificar procesos de mejoramiento institucional que
constituyen la llave que podria abrir la puerta que conduzca a escenarios de eficiencia,
competitividad, excelencia y calidad total, a partir de la intervencion de todos los sujetos del

ambito educativo con un objetivo en comun, mejorar la Calidad Educativa.
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5. Conclusiones

e En los ultimos afios el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, con aras de realizar el
mejoramiento de la calidad educativa en todos los niveles de educacion de los
establecimientos educativos del pais, ha disefiado el Programa Todos a Aprender: el
Programa de Transformacion de la Calidad Educativa, el cual tiene como proposito,
desarrollar durante el acompafiamiento institucional estrategias pedagdgicas innovadoras
encaminadas al fortalecimiento de las practicas de aula, la articulacion de los referentes
curriculares, el desarrollo de herramientas evaluativas adecuadas, el mejoramiento y
seguimiento de los aprendizajes y el uso adecuado de los materiales educativos para los
docentes y alumnos. Ademas, el programa en el desarrollo de sus acciones formativas
promueve el trabajo en equipo con la ejecucion de actividades propuestas en las Sesiones de
Trabajo Situado y Comunidades de Aprendizaje, es asi, que se concluye que la
Implementacién del Programa Todos ha tenido un impacto significativo en el fortalecimiento
del componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa en el nivel de Basica Primaria de
la Institucién Educativa Martillo porque desde el comienzo el acompafiamiento del PTA al
establecimiento educativo se desarroll6 de manera ordenada y focalizada en el mejoramiento
de la calidad educativa institucional, finalmente, las estrategias efectuadas por el programa
resultaron eficaces para el fortalecimiento de habilidades pedagdgicas y humanas,
consintiendo de esta manera. la formacion al directivo docente y docentes, la ejecucion del
trabajo en equipo, la transformacion de las practicas de aulas, el seguimiento y mejoramiento
de los aprendizajes de los estudiantes; procesos que permitieron la reflexion, el didlogo, la

socializacion y retroalimentacion de las experiencias de aulas, la actualizacion curricular de
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planes de aula, planes de area y mallas curriculares teniendo en cuenta los lineamientos del
Ministerio de Educacién Nacional, contribuyendo de esta manera en el fortalecimiento de la
calidad educativa reflejado en el progreso del reporte de la Excelencia Académica 2018 de la
Institucion Martillo.

e El analisis documental realizado en esta investigacion de los documentos de los informes de
acompafamiento del Programa Todos a Aprender y actas de reunién con directivo docente,
registran las acciones ejecutadas del acompafiamiento del Programa en la Institucion Martillo
desde el afio 2015 hasta el afio 2021, analisis que permitié determinar en esta investigacion
que los procesos implementados por el PTA para fortalecer el componente de Gestion
Educativa y Calidad Educativa en el nivel de Basica Primaria de la Institucién Martillo, son:
Sesiones de Trabajo Situado o formacién Situada (STS), Comunidades de Aprendizaje
(CDA), Acompafiamiento al Aula o acompafiamiento situado (AA), Reunion con directivos
docentes, Uso de materiales y Seguimiento al Aprendizaje, procesos, que han impactado en la
Gestion Educativa y Calidad de la educacion institucional, fortaleciendo el liderazgo del
directivo docente centrado en el aprendizaje de los estudiantes, en las practicas de los
docentes y el mejoramiento del clima escolar, ademas, estos procesos del PTA han fortificado
en la institucién una cultura organizacional de trabajo en equipo dedicado al desarrollo y
mejoramiento del curriculo, construccion de confianza entre los docentes para innovar y
transformar sus préacticas de aula, fortalecimiento de las competencias de los estudiantes y la
vinculacion de los padres de familia al proceso educativo de los nifios, por todo esto, el PTA
se visibiliza como una experiencia significativa en la institucion que ha fortalecido la
cualificacion de préacticas de formacion y acompariamiento situado ajustando los lineamientos

curriculares en cada uno de sus procesos, con respecto a los estandares de calidad, avanzando
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de esta manera significativamente en el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes y
la calidad educativa institucional.

o La Institucion Educativa Martillo evidencia un avance sostenido del indice Sintético de
Calidad Educativa (ISCE) y superacion de metas de mejoramiento anual, en su Reporte de la
Excelencia Académica 2018 (ISCE), resultados que visibilizan que la calidad educativa del
establecimiento ha mejorado significativamente durante la implementacion del Programa
Todos a Aprender, por consiguiente, la trayectoria del ISCE de la Institucion Martillo desde el
afio 2015 al afio 2018 evidencia un avance progresivo en cada nivel afio por afio, siendo el afio
2018 el que tiene los resultados mas altos con un ISCE de 6.58, resultado que sobrepaso no
solo su Meta Minima de Mejoramiento Anual establecida por el MEN sino la meta nacional,
como resultado, en la Figura 26 se observa este logro tan importante para la calidad educativa
en la institucion, en resumen, el color azul de la grafica comparativa evidencia el indice
Sintético de Calidad alcanzado en los Gltimos resultados de las pruebas SABER en los grados
3ero y 5to de béasica primaria y el color gris claro demuestra el promedio mas alto a nivel
nacional, que para el afio 2018 fue de 5,67, promedio que fue superado por el ISCE de 6,58
obtenido por la Institucion Martillo, ubicandose por encima del promedio nacional y lo cual se
mantiene a la fecha, al no aplicarse desde ese tiempo las pruebas SABER en basica primaria

en Colombia.
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Figura 26. Andlisis Comparativo a Nivel Nacional.

Estos hallazgos permiten concluir que el impacto de PTA con base a los resultados son
positivos, derivados de unos procesos implementados en el componente de Gestién Educativa
y su area académica que ha permitido transformar las practicas pedagogicas de los docentes
en cada una de las formaciones a docentes directivos y docentes sobre la importancia del
mejoramiento de los resultados de las pruebas internas y externas realizadas por la institucion,
a partir, del analisis de los resultados que tiene el establecimiento educativo con los resultados
a nivel nacional. finalmente, contando con este referente de calidad ya alcanzada y superada,
se puede afirmar que las acciones propias del PTA para el mejoramiento de la calidad
educativa a través de cada uno de sus procesos PTA responden efectivamente a los

direccionamientos proporcionados por el MEN para alcanzar la excelencia educativa.
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e EIl andlisis llevado con respecto a la percepcion de los docentes y el directivo docente en el
componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa del Programa Todos a Aprender en el
nivel de Basica Primaria de la I.E Martillo, indica que el acompafiamiento del programa desde
el comienzo ha sido aceptado de forma asertiva por el directivo docente y los docentes, los
cuales conciben el PTA como una estrategia educativa que ha fortalecido los procesos de
ensefianza-aprendizaje en cada formacidn que ha ofertado el programa en la institucion,
promoviendo mediante la motivacion a los docentes la realizacion de las précticas
pedagogicas efectivas, innovadoras y contextualizadas, por consiguiente, el programa ha
logrado que los docentes cumplan con las metas propuestas por el PTA y el Ministerio de
Educacidn, asimismo, los actores participantes expresan que este acompafiamiento se ha
desarrollado en un ambiente arménico de mutuo didlogo y de un valioso trabajo cooperativo,
en el que colectivamente se llegan acuerdos y se toman decisiones, en pro del fortalecimiento
de las préacticas educativas de los docentes focalizados, las cuales van a repercutir en los

aprendizajes de los estudiantes y por ende en la Calidad Educativa de la Institucion.

6. Recomendaciones
Con base al analisis del impacto del Programa Todos a Aprender en el fortalecimiento del
componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa en el nivel de Basica Primaria de la I.E.
Martillo del departamento del Atlantico, el grupo de investigacion aporta las siguientes
recomendaciones, con el fin de fortalecer la implementacion del programa dentro del
establecimiento educativo.
6.1 Al Programa Todos a Aprender (PTA)

¢ Incorporar dentro de las formaciones situadas (sesiones de trabajo situado — STS y Talleres de
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profundizacidn) otras areas del conocimiento, que permita fortalecer el conocimiento
didactico y disciplinar no solo de lenguaje y matematicas, sino de sociales y naturales.
Teniendo en cuenta que estos docentes asisten a las capacitaciones permanentes de PTA, no
siendo su area a fin.

e Entregar material educativo a las areas de sociales y naturales como recurso de apoyo a las
planeaciones de clase de los docentes.

e Fortalecer desde la linea de Educacion Inicial la formacidn situada en la planeacion y
ejecucidn de los proyectos pedagogicos de aula o en el hogar.

e Extender el acompafiamiento situado o acompafiamiento de aula a las areas de sociales y
naturales.

e Incluir dentro de las formaciones situadas y talleres de profundizacion estrategias de
adecuaciones curriculares que permita fortalecer en la institucion una cultura de aula
inclusiva.

6.2 A la Institucion Educativa Martillo en cabeza de su directivo docente

e Institucionalizar las comunidades de aprendizaje (CDA) auténomas por colectivos de grado,
que permita continuar fortaleciendo el contenido disciplinar y didactico especifico para cada
una de las areas.

e Lograr establecer en la institucion educativa la capacidad instalada, para volver sostenible los
procesos de PTA en el tiempo a través de: Institucionalizar planes de autoformacidn entre pares
docentes, teniendo en cuenta el perfil de formacion profesional.

e Realizar seguimiento pedagdgico permanente a los resultados obtenidos en los componentes
del Indice Sintético de Calidad (ISCE), para fortalecer aquellos aprendizajes con necesidad de

priorizar a partir de las competencias pertinentes y necesarias en la modalidad remota,
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alternancia o presencialidad.

o Fortalecer el acompafiamiento situado del directivo docente a la comunidad de aprendizaje.

e Fortalecer la articulacion del material educativo entregado por PTA con las guias de aprendizaje
o0 planeaciones de clase de los docentes.

o Disefiar a nivel institucional una rubrica de seguimiento para las acciones y compromisos de la

CDA con el programa.
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Apéndice 1

Matriz Revision de Documentos (En Bruto)

Apéndices

7

z

GESTION DIRECTIVAY GESTION

2015

Balance de
Acompafiamiento
del Tutor al
Establecimiento
Educativo
2015.

Alexis Berdugo
Navarro

1. Sesiones de
Trabajo Situado
(STS)

Lenguaje
Matematicas
Transversal

Componente de Gestién
Educativa

El docente ve estos espacios, como una actualizacién constante, tanto a nivel didactico como
disciplinar, donde se le dan estrategias para llevar al aula con el fin de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. En fin, se ve como todo un proceso de mejoramiento.

Durante el afio 2015 se realizan 6 STS de Lenguaje, 8 de mateméticas y 5 transversales.

Tiempo suficiente para el desarrollo 6ptimo de las sesiones de trabajo, respetando el espacio
acordado.

Trabajar por area con el fin de fortalecer las disciplinas.

Desarrollar el plan de Formacion para fortalecer algunos conocimientos didacticos.

Instaurar la CDA como un equipo activo para lograr productos como proyectos y mallas curriculares
acordes a los lineamientos del programa.

Disefio y ejecucién de Experiencias significativas.

Observacion y seguimiento a actividades pedagdgicas con el apoyo de directivos docentes.

Revision y evaluacion periddica de las planeaciones de clase.

Revision del PMI

2.Comunidades de
Aprendizaje (CDA).

Actividades:

1. Disefio de estrategias de
mejora a partir de
resultados prueba.

2.Estudio de referentes de
calidad del MEN

3. Planeacion de clases.
4. Planeacion de
actividades

Dos CDA, de 10 integrantes cada una, primaria y bachillerato.

Se retinen de manera auténoma semanalmente con o sin la presencia del tutor.

El Directivo convoca a CDA y los Docentes responden puntualmente al llamado.

Interés y motivacion por parte de los docentes con relacion al desarrollo de CDA, aun sin estar estos
espacios institucionalizados.

Aunque no estan Institucionalizadas, se dan en cada ciclo del programa, se aprovechan los pocos
espacios para construir conocimiento desde la escuela teniendo como experiencia su practica
pedagobgica.

Sistematizar los momentos de CDA.

Establecer cronograma y cumplir con un plan de trabajo.

Promover la participacién del Directivo Docente en la mayoria de los momentos de CDA con el
tutor.

Institucionalizar los espacios, para el trabajo en CDA
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Las Docentes manejan Formato de Plan de aula, el cual evidencia el proceso previo de planeacion de

2015 Balance de 3.Acompafiamiento ol
Acompafiamiento al Aula (AA). aclase. o _ _
del Tutor al Se logré que los Docentes se concientizaran de la importancia de este paso para fortalecer su proceso
Establecimiento ensefianza — aprendizaje.
Educativo El docente es cercano fisicamente a sus estudiantes, tienen claras las expectativas de convivencia y se
2015 observa un ambiente de respeto, valorando las intervenciones de los estudiantes.
El trabajo cooperativo ya hace parte de las dinamicas de trabajo, el docente se preocupa porque los
aprendizajes sean interiorizados por todos los estudiantes, los materiales usados tienen coherencia con
Alexis Berdugo los objetivos de aprendizajes.
Navarro Institucionalizar un espacio a la CDA para fortalecer los procesos de planeacion.
Seguir fortaleciendo los procesos de evaluacion, uso de instrumentos de seguimiento, el trabajo en
equipo, enriqueciendo el manejo de resultados.
4. Seguimiento al Se hizo revision de actualizacion planes de area y se logro actualizar la malla curricular en todas las
.. areas incorporando todos los referentes de calidad, también se institucionalizé el formato de plan de
Aprendizaje. aula,
Se aplicaron las caracterizaciones en los tiempos establecidos, cada uno de los integrantes de la CDA
cumplieron los roles para su aplicacién y sistematizacion de resultados.
Se hicieron los analisis de los resultados y se implementaron estrategias de mejoramiento.
Avanzar en el proceso de fortalecimiento curricular en todas las areas. Teniendo en cuenta el Plan de
Avrea y la Evaluacion Formativa.
Continuar brindando los espacios a la CDA para el analisis y reflexion de los resultados de la aplicacién
de las caracterizaciones.
Acta de Reunion de
2016 cierre con Directivo 1. PICC-HME Conf(_)rmaci()n de_l (_equi_p’o lider HME o
Docente y tutor de (Ruta DD) Reuniones de verificacion y seguimiento por parte del equipo lider HME
PTA20 Establecer fechas y realizar un cronograma de reuniones con el equipo lider Hacer seguimiento a
AGivickdEs: RamiEnes cumplimiento de cronograma propuesto.
del Equipo lider HME Reuniones de verificacion y seguimiento por parte del equipo lider HME
Dayana Vargas

Vizcaino
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Acta de Reunion de
cierre con Directivo
Docente y tutor de
Programa Todos a
Aprender 2.0

Dayana Vargas
Vizcaino

Compromiso y
continuidad del Equipo
lider HME

Equipo lider HME comprometido con los procesos académicos
Continuidad y compromiso de acciones a realizar en equipo HME mientras que el tutor se ausente.
Articular en el plan de mejoramiento institucional la estrategia HME

Efectividad del Equipo
Lider HME

El equipo lider HME demuestra gran efectividad a la hora de llevar a cabo el analisis y valoracion de los
procesos
Evidencias de actas de reuniones con equipo lider HME.

Disefio de los Planes de
Acciobn o Estrategias de
Mejoramiento para el aula

El equipo lider HME realiza el disefio de los planes de accion o estrategias de mejoramiento académico
para ser aplicados por los docentes en el aula de clases.

Socializar a todos los miembros de la comunidad educativa el disefio de los planes de accién o
estrategias de mejoramiento para ser aplicados por los docentes en el aula de clases

Implementacion de los
planes de accién o
estrategias de
mejoramiento para el aula

El equipo lider HME realiza la implementacion, seguimiento y verificacion de la efectividad de los
planes de accion o estrategias de mejoramiento para el aula de clases.

Socializar a todos los miembros de la comunidad educativa el resultado de la implementacion,
seguimiento y verificacion de la efectividad de los planes de accién o estrategias de mejoramiento para
el aula de clases.

Seguimiento a estrategias
de mejoramiento

El equipo lider HME realiza un seguimiento oportuno a las estrategias de mejoramiento que son
implementados en clases

El equipo lider HME debe realizar un seguimiento constante y peri6dico a las estrategias de
mejoramiento que son implementadas en el aula de clases.

Estrategias de seguimiento
al aprendizaje
Aprendamos

El equipo lider HME realiza un seguimiento, analisis y uso de los resultados obtenidos con la estrategia
de evaluacion Aprendamos, con el fin de verificar cuales son las competencias que presentan menor
comprension y asi de este modo poder tomar los correctivos necesarios en los aspectos donde se
presenten las dificultades mas notorias

Utilizar los resultados la estrategia de evaluacion Aprendamos como una oportunidad de mejora e
implementarla en sus planeaciones de aula para que los estudiantes afiancen y desarrollen las
competencias que presentan poca comprension
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cierre con Directivo
Docente y tutor de
Programa Todos a
Aprender 2.0

Dayana Vargas
Vizcaino

2.Comunidades de
Aprendizaje (CDA)

Los docentes de la institucion se rednen en comunidades de aprendizaje con el fin de compartir sus
experiencias académicas y pedagdgicas desarrolladas con sus estudiantes en el aula de clases,
buscando unificar criterios y desarrollar estrategias que les permitan alcanzar la excelencia académica.
Se debe realizar un cronograma de reuniones de comunidades de aprendizaje para que estas se realicen
de forma periddica y ademas dejar un registro escrito como evidencias de estas reuniones.

Ampliar los espacios para el desarrollo de comunidades de Aprendizaje y hacer seguimiento a los
acuerdos que se establezcan en cada sesion de trabajo.

Fortalecimiento de las
Comunidades de
Aprendizaje

El directivo de la institucién tiene conocimiento que las comunidades de aprendizaje son una
estrategia fundamental para el compartir de experiencias pedagdgicas entre los docentes y este les
permite conocer el trabajo de sus compafieros

Se debe realizar un cronograma de reuniones de comunidades de aprendizaje para que estas se realicen
de forma periddica y ademas dejar un registro escrito como evidencia de estas reuniones

Ampliar los estados para el desarrollo de comunidades de aprendizaje y hacer seguimiento a los
acuerdos que se establezcan en cada sesion de trabajo.

3. Sesiones de
Trabajo Situado
(STS)

Actividades:

Tiempo asignado para el
desarrollo de las STS

El Directivo de la institucién conoce con anterioridad las tematicas que se trabajan en las STS y
ademas se otorga el espacio, los recursos y el tiempo necesario para el desarrollo de las Sesiones de
Trabajo Situado

Hacer presencia constante en el desarrollo de las sesiones de trabajo.

Permitir los espacios para el desarrollo completo de las Sesiones de Trabajo Situado

Efectividad e impacto de
las sesiones de trabajo
situado

Las Sesiones de Trabajo Situado que se desarrollan en la institucion son pertinentes y efectivas, las
tematicas que abordan permiten que los estudiantes desarrollen y afiancen sus competencias en las
areas de Lenguaje y Matematicas

Logran que los Docentes afiancen sus conocimientos didacticos y mejoren sus practicas de aula
Llevar portafolio de evidencias, donde se muestre la aplicacién de las STS en el aula y su impacto con
los estudiantes.

Recursos logisticos de
apoyo para el desarrollo de
las STS

El Directivo de la Institucion brinda los recursos logisticos de apoyo necesarios para que el Tutor lleve
a cabo las Sesiones de Trabajo Situado
Tener a tiempo los recursos utilizados por el Tutor.
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4. Seguimiento al
Aprendizaje

Actividades:

Estrategias de seguimiento
Aprendamos

El Directivo de la Institucion conoce los resultados de la estrategia de seguimiento al aprendizaje
Aprendamos y estos son utilizados con la ayuda del Tutor como referentes para el trabajo con los
estudiantes buscando mejorar en las competencias donde se encuentran mayores dificultades.

Los docentes deben incluir mas seguido en sus planeaciones de clases las orientaciones pedagdgicas
arrojadas por la estrategia de seguimiento al aprendizaje Aprendamos y realizar evaluaciones con base
a este tipo de prueba.

Estrategia de seguimiento
Supérate

El Directivo de la institucion conocen los resultados de la estrategia de seguimiento al aprendizaje
Supérate con el saber 2.0 y estos son utilizados con ayuda del Tutor como referentes para el trabajo
con los estudiantes, buscando mejorar en las competencias donde se encuentran mayores dificultades.
Se felicita al Directivo Docente por el apoyo y atencién que dispuso para la aplicacion de la prueba
Supérate con el saber 2.0

Los docentes deben incluir méas seguido en sus planeaciones de clases las orientaciones pedagégicas
arrojadas por la estrategia de seguimiento al aprendizaje aprendamos y realizar evaluaciones con base
a este tipo de prueba

Estrategia de seguimiento
al Aprendizaje Saber

El Directivo de la institucion conoce los resultados de la estrategia de seguimiento al aprendizaje Saber
y estos son utilizados con ayuda del Tutor como referentes para el trabajo con los estudiantes, buscando
mejorar en las competencias donde se encuentran mayores dificultades.

Los docentes deben incluir mas seguido en sus planeaciones de clases las orientaciones pedagogicas
arrojadas por la estrategia aprendizaje saber y realizar evaluaciones con base a este tipo de prueba

5.Acompafamiento
del Aula (AA)

Actividades:

Los directivos de la institucion apoyan todos los procesos que desarrolla el programa y estan de acuerdo
que se realicen estos acompafiamientos de aula, ya que permiten mejorar las précticas docentes
Hacer seguimiento por parte del DD a los docentes con opciones de Mejora.

El tutor PTA como
acompafiamiento
pedagaégico para los
docentes

Ha sido muy importante su labor en los procesos pedagdgicos y académicos, Sus acciones nos permiten
siempre a apuntar a las metas de calidad de la Institucién Educativa

Compartir mas informacion sobre la realimentacion de los procesos de acompafiamiento de Aula con
los docentes.

Informar a los padres de familia de la Institucion sobre los avances que se obtienen a nivel académico
con el programa PTA 2.0
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Docente y tutor de
Programa Todos a
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Dayana Vargas
Vizcaino

6. Reuniones con el
Directivo Docente
(RDD)

Actividades:

El Directivo docente de la institucion se retine de forma constante con el Tutor PTA 2.0 para conocer
el tipo de actividades que se estan desarrollando, esta comunicacion es muy fluida y siempre se
mantienen informados a los directivos de las directrices que establece y adopta el programa.
Establecer un cronograma de reuniones periddicas con el tutor y que estas sean de manera mas formal.

Gestion Administrativa

El directivo de la institucion lleva a cabo una buena gestion administrativa apuntando siempre a la
calidad de la Educacion.
Los directivos de la institucién deben dar a conocer a la comunidad educativa su informe de gestion

Liderazgo pedagdgico

El Directivo de la institucion mantiene un liderazgo pedagogico considerando importante los
componentes de la ruta, con el apoyo y guia del Tutor se desarrollan todas las actividades planteadas
por el programa, y este liderazgo es transmitido a todo el cuerpo docente el cual participa activamente
de estas actividades.

Hacer periddicamente seguimiento a las actividades que se desarrollan con los docentes con respecto a
PTA.

Acta de balance de
Ruta de
Acompafiamiento
del tutor con
docentes
Programa Todos a
Aprender

Anexo 5

Instrumento de
consolidacion
andlisis de la Ruta
de acompafiamiento
2016

Dayana Vargas
Vizcaino

1. Analisis de la
Ruta de
Acompafiamiento

Gestion de Aula.

Establecer el tiempo para el desarrollo de las actividades propuestas. Implementar la estrategia del
trabajo cooperativo y sus diferentes roles

Pautas muy puntuales sobre el proceso de optimizacion del tiempo en cuanto al desarrollo de
actividades

Disefiar diversas estrategias donde se aplique el trabajo cooperativo y sus diferentes roles

Uso efectivo de Materiales

Los materiales son una herramienta fundamental para el desarrollo de las actividades planeadas, sobre
todo el material concreto

Planeaciones de clases haciendo uso del Material del Programa

Etapas principales para el desarrollo de la secuencia didéactica asociadas a la Rdp en matematicas
Estrategias didacticas basadas en el material concreto aplicadas al rea de Matematicas.

Construccion de Centros de aprendizaje para incluirlos en las planeaciones de clase.

Que los Materiales del programa sean oportunos a inicio de afio incluir en los libros de Matematicas
del programa mas actividades relacionadas con uso del material concreto
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2016 Acta de balance de Conocimiento D_idéctico Planeacion de las clases ajustadas con los referentes de calidad (estandares y DBA) y la aplicacion de
Ruta de del Contenido estrategias didacticas que facilitaron el aprendizaje en los estudiantes.
Acompafiamiento Actividades didacticas para el desarrollo de competencias en el area de Matematicas y Lenguaje
del tutor con Incluir en los libros de Matematicas del programa actividades basadas en todos los pensamientos
docentes matematicos, ya que algunos no se encuentran
Programa Todos a
Aprender
Evaluacion formativa y Disefio de actividades que tengan como objetico la valoracion de los aprendizajes bésicos de los
Anexo 5 evaluacion de los estudiantes.
aprendizajes
Instrumento de
consolidacion . o . o .
analisis de la Ruta El Directivo de la institucion conoce los resultados de la estrategia de seguimiento al aprendizaje Saber
de acompafiamiento ISCE y estos son utilizados con ayuda del Tutor como referentes para el trabajo con los estudiantes, buscando
2016 mejorar en las competencias donde se encuentran mayores dificultades.
Los docentes deben incluir mas seguido en sus planeaciones de clases las orientaciones pedagdgicas
Dayana Vargas arrojadas por la estrategia aprendizaje saber y realizar evaluaciones con base a este tipo de prueba
Vizcaino Se asume el compromiso de direccionar las estrategias de Seguimiento y Mejoramiento del Aprendizaje
HME - PICC.
2017 Acta de Reunion de 1. Andlisis de las Recibir, reconocer y socializar con la comunidad educativa los materiales que propone la caja siempre

cierre con Directivo

Docente y tutor de

Programa Todos a
Aprender 2.0

Dayana Vargas
Vizcaino

accionesenel EE a
partir de la
formacion del
Directivo Docente

Reconocimiento y uso de
la caja Siempre Dia E

dia E
Gestionar varias sesiones de trabajo con la comunidad educativa para poder socializar mas a fondo los
materiales que propone la caja Siempre Dia E

Uso de referentes

Conocimiento de los referentes de calidad establecidos por el MEN
Verificar mas a fondo el uso de los referentes de calidad establecidos por el MEN por parte del cuerpo
docente
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cierre con Directivo
Docente y tutor de
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Dayana Vargas
Vizcaino

Apropiacion de la EICC

Conocimiento de la estrategia de implementacion de componentes curriculares
Realizar una mayor apropiacion de la estrategia de implementacion de componentes curriculares, con
el fin de aterrizarlaalal. E

Reconocimiento y uso de
la Guia curricular

Conocimiento de la guia de fortalecimiento curricular
Realizar una mayor apropiacion de la guia de fortalecimiento curricular para su uso en la I.E.

Establecimiento de una
Cultura de mejoramiento
continuo y altas
expectativas

La cultura de mejoramiento continuo y altas expectativas se expresan a la comunidad educativa
constantemente en las jornadas pedagdgicas y en las diferentes reuniones y se les invita aplicarlas
Mayor seguimiento a los planes de mejoramiento establecidos en la I.E.

Conocimiento y
seguimiento a la Prueba de
Caracterizacion Lectora

Conocimiento y seguimiento de la prueba de caracterizacion lectora a los grados 2° y 4°
Seria pertinente la aplicacion de esta prueba en diferentes momentos y a todos los grados.

Lectura de contexto como
insumo para la
actualizacion curricular

Es consciente de la situacion del contexto escolar y lo tiene en cuenta para llevar a cabo la actualizacion
curricular, haciendo uso de la matriz de analisis de plan de aula y plan de area

Participacion de toda la comunidad educativa para la actualizacién curricular y generar los espacios
necesarios para ello.

Revisién curricular

Se ha realizado una revision curricular con apoyo de coordinador y docentes
Delegar funciones para la revision curricular a las adecuaciones hechas por el cuerpo docente

Actualizacion de
planes de aula

Asistencia participativa activa a los eventos realizados por el programa donde se trabajé sobre la
actualizacion de planes de aula
Compartir los conocimientos adquiridos con toda la comunidad educativa

Actualizacién de planes de
rea

Asistencia y participacion activa a los eventos realizados por el programa donde se trabaj6 sobre la
actualizacion de planes de area
Compartir los conocimientos adquiridos con toda la comunidad educativa
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Dayana Vargas
Vizcaino

2. PICC-HME
(Ruta DD)
Actividades:

Reuniones del Equipo
lider HME

Conformacion del equipo lider HME

Reuniones de verificacion y seguimiento por parte del equipo lider HME

Establecer fechas y realizar un cronograma de reuniones con el equipo lider PICC -HME

Realizar actas de reuniones con el equipo lider PICC — HME que certifiquen y queden como evidencia

Compromiso y
continuidad del Equipo
lider HME

Equipo lider HME comprometido con los procesos académicos
Verificar la continuidad del equipo lider PICC- HME debido a la organizacion y distribucion de los
cursos el préximo afio.

Efectividad del Equipo
Lider HME

El equipo lider HME demuestra gran efectividad a la hora de llevar a cabo el anélisis y valoracion de
los procesos
Presentar como evidencia las actas de reuniones con el equipo lider PICC — HME

Disefio de los Planes de
Accion o Estrategias de
Mejoramiento para el aula

El equipo lider HME realiza el disefio de los planes de accién o estrategias de mejoramiento académico
para ser aplicados por los docentes en el aula de clases.

Socializar y empoderar a los miembros de la comunidad educativa el disefio de los planes de accién o
estrategias de mejoramiento para ser aplicados por los docentes en el aula de clases

Implementacién de los
planes de accion o
estrategias de
mejoramiento para el aula

El equipo lider HME realiza la implementacion, seguimiento y verificacion de la efectividad de los
planes de accién o estrategias de mejoramiento para el aula de clases Generar los espacios para realizar
el sequimiento a las estrategias de mejoramiento para el aula de clase

Seguimiento a estrategias
de mejoramiento

El equipo lider HME realiza un seguimiento oportuno a las estrategias de mejoramiento que son
implementadas en el aula de clases

El equipo lider PICC — HME requiere mayor espacio de encuentros para el seguimiento de las
estrategias en comunidad de aprendizaje
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Estrategias de seguimiento
al aprendizaje
Aprendamos

El equipo lider HME realiza un seguimiento, andlisis y uso de los resultados obtenidos con la estrategia
de evaluacion Aprendamos, con el fin de verificar cuales son las competencias que presentan menos
comprension y asi de este modo poder tomar los correctivos necesarios en los aspectos donde se
presenten las dificultades méas notorias

Utilizar los resultados la estrategia Aprendamos como una oportunidad de mejora e implementarla en
sus planeaciones de aula para que los estudiantes afiancen y desarrollen las competencias que presentan
poca comprension.

3. Comunidades de
Aprendizaje (CDA).

Actividades:

Los docentes de la institucion se retinen en comunidades de aprendizajes con el fin de compartir sus
experiencias académicas y pedagégicas desarrolladas con sus estudiantes en el aula de clases, buscando
unificar criterios y desarrollar estrategias que les permitan alcanzar la excelencia académica.

Se debe realizar un cronograma de reuniones de comunidades de aprendizaje para que estas se realicen
de forma periddica y ademas dejar un registro escrito como evidencia de estas reuniones.

Fortalecimiento de las
Comunidades de
Aprendizaje

El directivo de la institucion lleva a cabo una buena gestién administrativa con base a lo estipulado por
las normas legales videntes

El directivo de la institucién debe dar a conocer a toda la comunidad educativa su informe de gestion
mediante los diferentes medios de comunicacién

4. Elementos
positivos y
oportunidades de
mejora de la Ruta
de
Acompafiamiento

Seguimiento a estrategias de mejoramiento por parte de la direccion del establecimiento

El directivo de la institucion conoce y realiza un seguimiento a las estrategias de mejoramiento
planteadas por las docentes en compafiia del Tutor del Programa PTA 2.0

Realizar un cronograma de reuniones periédicas con los encargados del manejo de estas estrategias y
ademas dejar un registro escrito como evidencias de estas reuniones.

5. Sesiones de
Trabajo Situado
(STS).

Actividades:
Tiempo asignado para el
desarrollo de las STS

El Directivo de la institucién conoce con anterioridad las teméaticas que se trabajan en las STS y ademas
otorga el espacio, los recursos y el tiempo necesario para el desarrollo de las Sesiones de Trabajo
Situado

El directivo debe hacer presencia constante en el desarrollo de las sesiones de trabajo situado

El tiempo que se asigna para la realizacion de las STS debe institucionalizarse para contar con este y
se puedan realizar sin inconvenientes
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Efectividad e impacto de
las sesiones de trabajo
situado

Las Sesiones de Trabajo Situado que se desarrollan en la institucion son pertinentes, ya que las
tematicas que abordan permiten que los estudiantes desarrollen y afiancen sus competencias en las
areas de Lenguaje y Matematicas; ademas generan un gran impacto en los jovenes, ya que son muy
dindmicas y captan su atencion.

Realizar el seguimiento en las tematicas y estrategias trabajadas en las sesiones de trabajo situado
siendo pertinentes con los planes de area

Recursos logisticos de
apoyo para el desarrollo de
las STS

El directivo de la institucion mantiene un liderazgo pedagogico considerando los componentes de la
ruta, ya que con el apoyo y guia del tutor se desarrollan tosas las actividades
Delegar funciones y establecer mas responsabilidades en los jefes de area y los tutores de cada curso

6. Seguimiento al
aprendizaje

Actividades:
Estrategia de seguimiento
al Aprendizaje
Aprendamos

El directivo de la institucion conoce los resultados de la estrategia de seguimiento al aprendizaje
Aprendamos y estos son utilizados con ayuda del Tutor como referentes para el trabajo con los
estudiantes, buscando mejorar en los componentes donde se encuentran mayores dificultades

Los docentes deben incluir mas seguido en sus planeaciones de clases en los grados 2° y 4° las
sugerencias pedagogicas arrojadas por la estrategia de seguimiento al aprendizaje Aprendamos y
realizar constantemente evaluaciones con base a este tipo de prueba

Estrategia de seguimiento
al Aprendizaje Supérate

El directivo de la institucion conoce los resultados de la estrategia de seguimiento al aprendizaje
Supérate y estos son utilizados con ayuda del Tutor como referentes para el trabajo con los estudiantes,
buscando mejorar en los componentes donde se encuentran mayores dificultades

Los docentes de los grados 3° y 5° deben incluir més seguido en sus planeaciones de clases las
sugerencias pedagdgicas arrojadas por la estrategia de seguimiento al aprendizaje Supérate y realizar
constantemente evaluaciones con base a este tipo de prueba

Estrategia de seguimiento
al Aprendizaje Saber

El directivo de la institucién conoce de primera mano los resultados de la prueba Saber y estos son
utilizados con ayuda del Tutor como referentes para el trabajo con los estudiantes, se realiza un analisis
de estos resultados y se implementan estrategias que permitan a los educandos mejorar en los
componentes donde se encuentran mayores dificultades

El docente debe incluir méas seguido en sus planeaciones de clases las sugerencias pedagdgicas
arrojadas por la prueba Saber y emplear este tipo de preguntas en las evaluaciones que realizan con sus
estudiantes
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Aprendizaje
Caracterizacion de fluidez
y comprension lectora

El directivo de la institucion conoce los resultados de la estrategia de seguimiento al aprendizaje
caracterizacion de fluidez y comprension lectora y estos son utilizados con ayuda del Tutor como
referentes para el trabajo con los estudiantes, se realiza un andlisis de estos resultados y se implementan
estrategias que permitan a los educandos mejorar en los componentes donde se encuentran las
dificultades en proceso lector

Los docentes deben trabajar méas a fondo con las sugerencias pedagégicas arrojadas por la prueba de
caracterizacion de fluidez y comprension lectora, de esta forma subsanar las dificultades encontradas
en los estudiantes en su proceso lector.

7. Acompafamiento
al aula. (AA)

El directivo de la institucion apoya todos los procesos que desarrolla el programa y estan de acuerdo
que se realicen estos acompafiamientos de aula, ya que permiten mejorar las practicas docentes
El directivo de la institucién deberias ingresar mas seguido y hacer acompafiamiento al aula

El tutor PTA como
acompafiamiento
pedagdgico para los
docentes

El directivo de la institucion considera que el Tutor PTA es una persona capacitada y altamente
competente con el desarrollo de sus funciones, realiza una gran labor con el cuerpo docente ademas
lleva a cabo el acompafiamiento pedagégico de los docentes de una forma ordenada y muy efectiva

El Tutor PTA debe fortalecer los acompafiamientos en el consejo académico y el comité de evaluacion

Gestion Administrativa

El directivo de la institucion lleva a cabo una buena gestion administrativa apuntando siempre a la
Calidad de la Educacion Los directivos de la institucion deben dar a conocer a la comunidad educativa
su informe de gestion.

Liderazgo pedagégico

El directivo de la institucion mantiene un liderazgo pedagdgico considerando importante los
componentes de la ruta, con el apoyo y guia del Tutor se desarrollan todas las actividades planteadas
por el programa, y este liderazgo es transmitido a todo el cuerpo docente el cual participa activamente
de estas actividades

Hacer periédicamente seguimiento a las actividades que se desarrollan con los docentes con respecto
aPTA.

Reuniones con tutor PTA

El directivo docente de la institucion se retine de forma constante con el Tutor de Programa PTA 2.0
para conocer el tipo de actividades que se estan desarrollado, esta comunicacién es muy fluida y
siempre se mantienen informados a los directivos de las directrices que establece y adopta el programa.
Establecer un cronograma de reuniones peri6dicas con el Tutor y que estas sean de manera mas formal.
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Acta de Reunidn de

8. Reuniones con

2017 cierre con Directivo Directivo Docente El directivo de la institucion se reline de forma constante con el Tutor del Programa PTA 2.0 para
Docente y tutor de conocer el tipo de actividades que se estan desarrollando, esta comunicacion es muy fluida y siempre
Programa Todos a se mantienen informados a los directivos de las diferentes directrices que establece y adopta el
Aprender 2.0 programa.
Establecer un cronograma de reuniones periddicas con el Tutor y que estas sean de manera mas formal.
Dayana Vargas
Vizcaino
1. Sesiones de
2018 Acfnil;f:g r:iznto Trabajo Situado Se anuncia corltiempo para que todos los docentes pueda.n f)arti(.:ipa.r de.l encuentro..
(STS) Pactada'la'l sesion, esta no debe ser cancelada por otra actividad institucional o motivos personales de
del Tutor al sus participantes.
Establecimiento
Educativo Actividades:
2015-2018 Asistencia de Docentes y
DD
Alexis Berdugo
Navarro

Implementacion de lo
propuesto en las STS en
las practicas de aula

Se hace efectiva mientras que el tutor acompaiia el proceso de planeacion.
Mayor empoderamiento por parte de los DD en el acompafiamiento en los procesos de planeacion y
ejecucion de las clases donde se evidencie lo propuesto en las STS.

Dominio conceptual y
disciplinar a partir de lo
trabajado en las STS

En ambas areas se cre6 conciencia de contenidos disciplinares y formativos que se desarrollaban de
manera aislada y actualmente los implementan de manera transversal no solo en las areas focalizadas
por el programa.

Trabajar por area con el fin de fortalecer las disciplinas.

Desarrollar el plan de Formacion para fortalecer algunos conocimientos didacticos.

Implementacion de
Estrategias Pertinentes y
Diferenciada de acuerdo

con lo trabajado en

Transicion

Se lograron algunos momentos de CDA, para actualizar y dinamizar la praxis de aula de acuerdo a lo
propuesto por el MEN

Instaurar la CDA como un equipo activo para lograr productos como proyectos y mallas curriculares
acordes a los lineamientos del programa.
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Balance de
Acompafiamiento
del Tutor al
Establecimiento
Educativo
2015-2018

Alexis Berdugo
Navarro

2. Comunidades de
Aprendizaje (CDA)

Organizacion CDA

Se cumple el 50% con relacién a los acuerdos establecidos y con el acompafiamiento del Directivo
Docente.

Sistematizar los momentos de CDA.

Establecer cronograma y cumplir con un plan de trabajo.

Asistencia de docentes y
Liderazgo del CDA en
las reuniones

El Directivo convoca a CDA y los Docentes responden puntualmente al llamado.
Promover la participacion del Directivo Docente en la mayoria de los momentos de CDA con el tutor.

Autonomia de la CDA

Interés y motivacion por parte de los docentes con relacién al desarrollo de CDA, aun sin estar estos
espacios institucionalizados.

Institucionalizar los espacios tanto en fisico como de tiempo, en todas las sedes y jornada.

Implementacion de lo
propuesto en el marco de
la CDA en el aula

Aungue no estan Institucionalizadas, se dan en cada ciclo del programa, se aprovechan los pocos
espacios para construir conocimiento desde la escuela teniendo como experiencia su préctica
pedagégica.

Institucionalizar los espacios tanto en fisico como de tiempo, en todas las sedes y jornadas.

3. Autoformacion

Se aplico satisfactoriamente cuestionario sobre Conocimiento Didactico del Contenido en Lenguaje
para docentes de Basica Primaria con el fin de construir un plan de formacién auténoma para las
comunidades de aprendizaje, y asi mismo dar respuesta a las principales necesidades de formacion de
los docentes, y direccionar el fortalecimiento del conocimiento didactico del contenido a nivel personal
e institucional.

Empoderamiento de parte del Directivo Docente al plan de Formacion para el cumplimiento de las
Jornadas programadas.

Hacer seguimiento a la estrategia a través del acompafiamiento entre pares.

4. Socializacion y
disefio de
estrategias de
mejoramiento a
partir de los
resultados

Por cada resultado (Caracterizaciones, resultados pruebas internas y externas) se hacen reuniones
lideradas por el Directivo Docente y Tutor para el analisis y disefio de estrategias de mejoramiento a
partir de los resultados.

Hacer seguimiento constante a la aplicacién de estrategias de mejoramiento disefiadas.

Dar continuidad al uso e implementacion de esta dinamica
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Alexis Berdugo
Navarro

6. Seguimiento al
Aprendizaje

Revision/ actualizacion curricular, Planes de aula, Planes de area e Incorporacion de referentes de
calidad

Se hizo revision de actualizacion de planes de area y se logré actualizar la malla curricular en todas las
areas incorporando todos los referentes de calidad, también se institucionalizo el formato de plan de
aula.

Avanzar en el proceso de fortalecimiento curricular en todas las areas.

Caracterizaciones

Se aplicaron las caracterizaciones en los tiempos establecidos, cada uno de los integrantes de la CDA
cumplieron los roles para su aplicacion y sistematizacién de resultados.

Se hicieron los analisis de los resultados y se implementaron estrategias de mejoramiento.

Continuar brindando los espacios a la CDA para el analisis y reflexion de los resultados de la aplicacion
de las caracterizaciones.

Uso Pedagogico de
resultados

Se hizo analisis de resultados de pruebas internas y externas con el equipo PICC, para fortalecer la
actualizacion curricular y hacer uso pedagdgico de los resultados.

Hacer seguimiento al uso pedagdgico de resultados y tenerlos presente en las adecuaciones de planes de
area y de aula.

Dia E y Siempre E

Durante su implementacion se ejecutaron las acciones satisfactoriamente y se logrd la construccién de
estrategias de mejoramiento haciendo uso del andlisis de resultados de prueba saber y el uso de
herramientas de las estrategias Siempre Dia E.

Seguimiento a las estrategias que se disefien durante la jornada DIA E.

Estimular a los Docentes en la participacion de esta jornada como premio al Interés por mejorar la
calidad educativa.

PICC-HME

Muy pocas veces el equipo PICC cumplié con el cronograma de actividades propuestas por el
programa.

Hacer cumplir el cronograma de reuniones que se proponga para trabajar anualmente.

Consolidar e Institucionalizar las funciones de cada uno de los integrantes del equipo para lograr su
efectividad.

Llevar actas como evidencia de seguimiento a reuniones.
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7. Anélisis de la
Transformacion de
las précticas de aula

Actividades:

Reflexion sobre
Planeacion de Clase

Las Docentes manejan Formato de Plan de aula, el cual evidencia el proceso previo de planeacion de
la clase.

Se logré que los Docentes se concientizaran de la importancia de este paso para fortalecer su proceso
ensefianza — aprendizaje.

Institucionalizar un espacio a la CDA para fortalecer los procesos de planeacion.

Al realizar planeaciones en CDA seleccionar de manera conjunta dindmicas de motivacion que
estimulen en los estudiantes seguridad y facilite la participacion voluntaria y activa en el desarrollo de
la clase.

También realizar propuestas que permitan evidenciar el uso de material PTA, retomando momento de
analisis del libro del docente y del estudiante para resolver las dificultades de su uso, especialmente
con el médulo de matematicas. Igualmente promover planeaciones de clases por CDA por grados.

Clima de Aula

El docente es cercano fisicamente a sus estudiantes, tienen claras las expectativas de convivencia y se
observa un ambiente de respeto, valorando las intervenciones de los estudiantes.

Aumentar dindmicas de motivacién al inicio y durante el desarrollo de la clase que animen a todos los
estudiantes a participar activamente en el desarrollo de la misma, aumentando su seguridad y
mejorando las relaciones internterpersonales.

Gestion de Aula

Mejor uso efectivo del tiempo, mayor apropiacion con el manejo de los momentos de la clase y
preocupacion por involucrar a los estudiantes en el desarrollo de las acciones propuestas.

Proponer distribucion del espacio de manera diferente con el fin de generar un ambiente variado que
dinamice el aprendizaje y aumentar acciones cooperativas dentro del aula en todos los grados y sedes.

Ensefianza y Aprendizaje

El trabajo cooperativo ya hace parte de las dindmicas de trabajo, el docente se preocupa porque los
aprendizajes sean interiorizados por todos los estudiantes, los materiales usados tienen coherencia con
los objetivos de aprendizajes.

La ejercitacion propuesta debe apuntar a la consecucion de los aprendizajes que proponen los DBA y
Matriz de referencia que se seleccionan en la planeacion, los cuales deben ser secuenciales aumentando
su nivel de complejidad, en el caso de matematicas y desde los lineamientos parten de una situacion
problema.

Recordar, ademas, que la ejercitacion se puede favorecer desde lo que proponen las mallas de
aprendizaje.
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Balance de L . e El docente identifica al estudiante que presenta debilidades y realiza acompafiamiento para fortalecer
- Evaluacion Formativa o . L
2018 Acompafiamiento su desempefio, pero pocas veces hace uso de instrumentos de seguimientos
del Tutor al e  Proponer acciones de autoevaluacion y coevaluacion favorece la individualidad y responsabilidad del
Establecimiento estudiante para con su aprendizaje, tomando conciencia de lo aprendido y de lo que le falta por
Educativo fortalecer.
2015-2018 e Uso frecuente de formatos que facilitan el registro y seguimiento de aspectos cognitivos y
convivenciales de los estudiantes.
Alexis Berdugo
Navarro
Acta de cierre 1. Formacion e Tematicas aplicables y pertinentes con el contexto
2019 encuentro con Situada e Trabajo colaborativo.
Directivo Docente e Las estrategias favorecen procesos de planeacion de aula y area, se tuvo en cuenta mas el entorno en
Programa Todos . los acompafiamientos, igual que los acuerdos con estudiantes.
Aprender Actividades e Las estrategias ludicas y didacticas fortalecen las practicas de aula, las docentes inician investigacion
educativa para mejorar la comprension lectora.
Anexo 2 Laboratorios Pedagdgicos | o  Avances en la lectura y comprension lectora, mejoran las relaciones entre docente y estudiantes.
o il el [ o Las metodologias utilizadas son caracter profesional e innovadoras.
Al gl i o Los acompafiamientos desde la planeacin, la realizacion y retroalimentacion de la practica
Formacion situada y Lenguaje

Comunidades de
Aprendizaje

Alexis Berdugo
Navarro

pedagdgica, mejoran las debilidades en los aprendizajes.

Resolucion de Problemas

e Tematicas aplicables y pertinentes con el contexto y se abordaron laboratorios correspondientes a los
diferentes pensamientos y acciones.

e Aplicabilidad en el Aula de tematicas de matematicas.

e Apoyo a procesos de planeacion.

e Mejoras en las practicas.

e Fortalecimiento de las tematicas abordadas y la parte didactica de cada laboratorio

e Herramientas conceptuales y pedagdgicas para mejorar el quehacer docente.

e Impactos en los Aprendizajes de los estudiantes en las pruebas internas de cada area.

e Mejoro el proceso de evaluacion.

Calidad del proceso de formacion
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2019

Acta de cierre
encuentro con
Directivo Docente
Programa Todos
Aprender

Anexo 2

Anélisis de
Formacion situada y
Comunidades de
Aprendizaje

Alexis Berdugo
Navarro

Educacion Inicial

Estrategia contextualizada e innovadora.

Aplicabilidad en el Aula.

Herramienta que apoya los procesos de planeacion, favorece los aprendizajes de los estudiantes y la
satisfaccion de las docentes al realizar clases.

Estrategia Util en el aula de clases y en la mejora de las practicas educativas.

Impactos en los Aprendizajes de los estudiantes,

Los estudiantes desean explorar, descubrir y aprender.

Calidad del proceso de formacion

Competencias
Socioemocionales y
ciudadanas

Muy pertinente.

De manera clara fueron aplicables en el aula.

Apoyo a procesos de planeacion.

Fortalecieron procesos de planeacion teniendo en cuenta la parte volitiva, la construccion de acuerdos
y de solucion de conflictos

Mejoras en las practicas.

Cada docente reflexiona sobre su quehacer en el desarrollo de competencia socioemocionales y
ciudadanas. Se evidencia construccion de acuerdos con los estudiantes y mejora en el comportamiento
y en la habilidad de escucha.

Lo aprendido en los laboratorios incide en el buen comportamiento de los estudiantes en el aula de
clases, en la responsabilidad y compromiso como estudiantes y en la mejora de los resultados.

Los docentes tienen en cuenta los acuerdos con estudiantes.

Calidad del proceso de formacion

2. Comunidades de

Aprendizaje

Los docentes reflexionaron sobre aspectos de la evaluacién formativa.

Se cuenta con un docente de apoyo y una psico-orientadora

Los docentes identificaron las caracteristicas del SIEE y encontraron fortalezas y aspectos a mejorar
del documento institucional.

Se establece el caracter obligatorio de acompafiamiento de aula para los docentes del 1278 y
provisionales de la institucion y el resto de la planta docente.

Incrementar AA sobre todo entre pares, fortaleciendo aspectos de comprension lectora.

Trabajar la parte de implementacion de estrategias de inclusién educativa, fortalecer el DUAy el PIAR.
Faltan algunos docentes que trabajen las pruebas por competencias.

Que los docentes entreguen sus planeaciones a tiempo para poder realizar un acompafiamiento
completo y significativo
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Acta de cierre

3. Acompafiamiento

Se dieron a conocer las estrategias a emplear para la implementacion de los acompafiamientos.

2019 o
encuentro con Situado Se cuenta con un formato institucional.
Directivo Docente Se incluyen referentes de calidad y se tienen en cuenta estandares basicos de competencias establecidos
Programa Todos Actividad por el MEN.
ctividades: . .
Aprender Se evidencia momentos de clase coherentes.
L Se presenta evaluacion en cada momento
Anexo 3 Planeacion . .
No todos los docentes se han involucrado en el proceso de planeacion constante.
. Planeacion por CDA en el marco de acompafiamiento entre pares.
Andlisis .
Acompafiamientos Tener en cuenta contenidos transversales
p . Implementar politica sobre uso de los recursos y mantenimiento de los mismos
Pedag6gicos en
Aula . . . S . - -
Se evidencia conocimiento didactico del contenido y dominio de la tematica.
. Ejecucion i i i6 i i
Alexis Berdugo ) Se evidencia pre.pe}racmn del mater@l rt'ela'cwnado con la clase
NEVETG Hay mayor dominio de grupo y de disciplina en el aula de clases
La mayoria tiene en cuenta y reconoce el modelo pedagdgico institucional
Incluir méas trabajo cooperativo con los estudiantes
Establecer los acuerdos y normas de la clase y que se publiquen en el aula'y que los estudiantes conozcan
las consecuencias las consecuencias de no cumplirlos.
Utilizar mas los materiales del programa (libros PTA)
Retroalimentacion Hay disposicion por parte del docente
Existe autoreflexion sobre lo hecho en clase confrontando con lo planeado
Que también se pueda realizar entre pares
2020 Acta de cierre de la 1. Formacioén Desde su acompafiamiento situado con mediacion TIC, se destaca el disefio de una rubrica o silueta

implementacion de
la ruta de formacion
y acompafiamiento
del Programa Todos
Aprender

Kellys Montes

Situada (STS).

textual para la construccion de las guias de aprendizaje del nivel de Basica Primaria, atendiendo a las
necesidades del contexto, los elementos institucionales, los de PTA y referentes de calidad, que nos
permitié contar con un recurso institucionalizado para que los docentes de Bésica Primaria planearan,
orientaran y evaluaran el desarrollo de las competencias y habilidades de los estudiantes, atendiendo
al grado de escolaridad y el nivel del desarrollo cognitivo esperado de acuerdo a los reajustes realizados
al curriculo, de acuerdo a las necesidades y a la pertinencia del momento actual, sin perder de vista los
referentes de calidad del MEN.
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1. Formacion
Situada (STS).

Actividades:

Articulacion entre los textos entregados por el programa y las guias de aprendizaje, utilizar los principio
y elemento del material PREST y ENTRE TEXTOS como herramientas para realizar la evaluacion de
los aprendizajes de los estudiantes, como fortalecimiento al componente de evaluacion y desde el
componente de Gestion

Desarrollar guias de aprendizaje o proyectos transversales como respuesta a la necesidad de la
flexibilizacion curricular para la educacion remota o en alternancia

Disefiar e implementar guias integradas y proyectos pedagdgicos transversales

Al inicio del afio escolar entregar tanto a docentes como a estudiantes los materiales educativos del
Programa Todos a Aprender de la vigencia 2020

Continuar disefiando e implementando estrategias para fortalecer las interacciones escuelas — familias

Resultados cuantitativos y
cualitativos de los
cuestionarios aplicados a
Docentes y Directivo
Docente

Aspectos de la formacién
en Educacion inicial que
se integraron a las
préacticas de los docentes

Movilizo estrategias, recursos y referentes inspirados que permitan que las practicas de la lectura y la
escritura de los estudiantes sucedan de forma natural en la cotidianidad de la vida, representados de
manera cuantitativa en un 4.4%

Propongo el proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura a partir de la realizacion de las
actividades del material “Aprendamos todos a leer”, representados en un 4.3%

Promuevo la lectura, la expresion musical y /o la creacion textual para ampliar la experiencia de leer y
escribir en casa, representados de manera cuantitativa en un porcentaje de 3.8%

Promuevo experiencias en el hogar con la participacion de las familias como mediadoras en el proceso
de desarrollo y aprendizaje de los nifios y nifias, representados en un 4.2%

Aspectos de la formacion
en Lenguaje que se
integraron a las précticas
de los docentes

Doy orientaciones y explicaciones que contribuyen al desarrollo de la competencia lectora,
especialmente en lo que se refiere a los niveles de comprensién, representados en un porcentaje de
4.8%

Defino estrategias de acercamiento de los estudiantes a los recursos digitales y analogos (radio, TV,
telefonia fija), de acuerdo con los niveles de acceso a las fuentes, representando cuantitativamente en
un 4.3%.

Propongo estrategias y/o actividades que desarrollen procesos de comprension lectora en sus tres
niveles: literal, inferencial y critico, representado en un 3.9%

Planteo situaciones auténticas de comunicacion en el hogar en las que la oralidad se articula con los
procesos de produccion escrita, representados en un 4%
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Aspectos de la formacién
en Lenguaje que se
integraron a las practicas
de los docentes

Doy orientaciones y explicaciones que contribuyen al desarrollo de la competencia lectora,
especialmente en lo que se refiere a los niveles de comprension, representados en un porcentaje de
4.8%

Defino estrategias de acercamiento de los estudiantes a los recursos digitales y analogos (radio, TV,
telefonia fija), de acuerdo con los niveles de acceso a las fuentes, representando cuantitativamente en
un 4.3%.

Propongo estrategias y/o actividades que desarrollen procesos de comprension lectora en sus tres
niveles: literal, inferencial y critico, representado en un 3.9%

Planteo situaciones auténticas de comunicacién en el hogar en las que la oralidad se articula con los
procesos de produccion escrita, representados en un 4%

Aspectos de la formacién
en Matematicas que se
integraron a las précticas
de los docentes

Utilizo los insumos disponibles en las plataformas y contenidos propuestos por el MEN para el &rea de
Matematicas, para proponer actividades que me permitan trabajar el pensamiento espacial y los
sistemas geométricos, representados cuantitativamente en un 3.8%

Propongo secuencias didacticas y/o disefio de guias de aprendizaje relacionadas con el pensamiento
métrico y los sistemas de medidas integrando diferentes elementos del entorno y situaciones de la vida
cotidiana. (3.7%)

Utilizo el material educativo de Matematicas PREST como referencia para el disefio de guias de
aprendizaje, secuencias didacticas y/o proyectos que me permitan trabajar las habilidades que
involucran la medicion y su aplicacién, representados en un 3.1%

Utilizo el material educativo de Matematicas PREST como referencia para el disefio de secuencias
didacticas, proyectos y/o el disefio de guias de aprendizaje, y para realizar la evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes, representados en 3.2%

Aspectos de la formacién
en acompafiamiento
situado integrado a las
précticas de los docentes

Construyo guias de aprendizaje para los estudiantes atendiendo a los elementos sugeridos por el
Programa (interacciones, docente — estudiante, gestion del tiempo y evaluacion del aprendizaje,
mediacion de recursos para la educacion remota) representados en un porcentaje cuantitativo de 4.6%.
Promuevo la elaboracién y el uso del portafolio del estudiante como estrategia metacognitiva para el
desarrollo del aprendizaje, representados en un porcentaje 3.5%

Disefio y creo podcast para la orientacion de aprendizajes conceptuales, procedimentales y/o
actitudinales de los estudiantes, representados 3.3%
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Aspectos de la formacién
en Evaluacion que se
integraron a las précticas
de los docentes

Implemento estrategias de evaluacion formativa para realizar el seguimiento y realimentacion de los
aprendizajes de los estudiantes, con un porcentaje de integracion del 4.6%

Construyd estrategias de evaluacion acordes con el contexto, los aprendizajes a evaluar y las
caracteristicas de los estudiantes, con una integracion cuantitativa representada en un 4.5%

Utilizo los principios y elementos del material PREST como herramientas para realizar la evaluacion
de los aprendizajes de los estudiantes, integrada a la practica de los docentes en un 3%

Utilizo los principios y elementos del material ENTRE TEXTOS como herramientas para realizar la
evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, integrada a la practica en un porcentaje de 3.3%

Aspectos de la formacién
en Gestion que se
integraron a las précticas
de los docentes

Promuevo acciones de mejora en la gestion del tiempo para los aprendizajes, a partir del uso de
diferentes técnicas y registros (agenda, calendario, diario, biticora...), con un porcentaje de integracion
a las practicas del 3.6%.

Proyecto propuestas para la gestion de ambientes de aprendizaje que permitan distintas posibilidades
de organizacion en la gestion del curriculo, de los recursos, del tiempo y del espacio en los diferentes
contextos poblacionales, con un porcentaje de 3.5%

Realizo secuencias didacticas o proyectos transversales como respuesta a la necesidad de la
flexibilizacion curricular para la educacion remota o en alternancia, con un porcentaje cuantitativo de
integracion a las practicas del 3.3%

2.Practicas
pedagogicas

Se planearon y realimentaron 44 guias de transicion a quinto, utilizando todos los canales y estrategias
virtuales para alcanzar el objetivo. Experiencia que fortalecié el quehacer pedagégico, disciplinar y
metodoldgico de los docentes en las areas de lenguaje, matematicas, naturales y sociales. Ya que
diseflamos espacios por colectivos para fortalecer los referentes calidad estandares y DBA, insumo
primordial para alcanzar los objetivos.

Se disefiaron y construyeron nuevos recursos educativos para orientar los aprendizajes de los
estudiantes desde la modalidad remota, como lo fueron los Podcast, a través de una herramienta sencilla
como la aplicacién Anchor, que nos permiti trabajar la estrategia a través de los equipos celulares de
los docentes, atendiendo al hecho que esta es la herramienta de trabajo de la mayoria de los docentes
focalizados y acompafiados por el programa y que era la primera vez que trabajaban con este recurso.
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3.Seguimiento al
Aprendizaje

Orientaciones ofrecidas
por la tutora que los
docentes consideran

ayudaron al proceso de
mejoramiento de los

aprendizajes.

Disefio y planeacion de las guias de aprendizaje, ademas de poder contar desde el nivel primaria con
una rubrica institucionalizada, utilizada por todos los docentes del nivel de basica primaria.

Seguimiento y realimentacién de los aprendizajes de los estudiantes, ajustadas a la realidad del contexto
de la poblacién y a la modalidad de educacién remota, dentro de la rdbrica disefiada para la
construccion de las guias de aprendizaje, abrimos un espacio de seguimiento al proceso metacognitivo
del estudiante, en donde reflexionaba acerca de su propio proceso, sus avances y dificultades. Esto
permitio realizar algunos reajustes a las guias posteriores, pensando siempre en las necesidades de los
educandos”.

Informe de cierre de
la implementacion
de la ruta de
formacion y
acompafiamiento del
Programa Todos
Aprender

Kellys Montes

1. Acompafiamiento
Situado con
mediacion TIC o
Practicas de Aula.

Componentes:
Opciones didacticas para
las areas, asignaturas y
proyectos transversales

Estrategias para las tareas
escolares.

Uso articulado de los
recursos para el
aprendizaje.

Uso de los tiempos para el
aprendizaje

Disefio de una ribrica o silueta textual para la construccion de las guias de aprendizaje del nivel de
Bésica Primaria, atendiendo a las necesidades del contexto, los elementos institucionales, los de PTA
y referentes de calidad.

Planeacion y retroalimentacion de guias de aprendizajes.

Uso de nuevos recursos pedagogicos como el podcast educativo.

Para continuar con el fortalecimiento de las buenas practicas de los docentes de la comunidad educativa
Martillo es pertinente fortalecer el uso y apropiacion de las TIC, que permita fortalecer su quehacer

pedagdgico sino dinamizar los aprendizajes de los estudiantes

Es importante que los docentes de manera auténoma o por CDA fortalezcan el conocimiento especifico
y temas claves de cada una de las asignaturas que imparten.

Es necesario se continden fortaleciendo al interior de las CDA los referentes de calidad, como
Estandares Basicos de Competencias tanto en el area de lenguaje como de matematicas y su
articulacion con os DBA de manera progresiva en cada uno de los grados.

2. Formaciones
Situadas. (STS)

Durante el afio se realizaron STS en las tres lineas de formacion:
- Lenguajes
- Matematicas
- Educacion Inicial
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3. Seguimiento al
Aprendizaje

Actividades:
Estrategias para las tareas
escolares

A través de las guias de aprendizaje se hace seguimiento al aprendizaje de los estudiantes a través de
la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Los docentes deben continuar con los ajustes curriculares, ajustados al contexto y a la nueva realidad
Es importante que para inicios del afio escolar cada docente caracterice a su grupo de estudiantes, una
estrategia ludica y didactica es el “Organizador de rutinas”

Uso articulado de los
recursos para el
aprendizaje

Para lograr la articulacion pertinente y apropiada de los materiales de PTA se hace necesario que se
pueda contar con ellos al inicio del afio escolar.

Los docentes deberan utilizar el material educativo de matematicas PREST, como el de Lenguaje
ENTRE TETOS como referencia o insumo para el disefio de secuencias didacticas, proyectos y/o el
disefio de guias de aprendizaje, y para realizar la evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes.
Con base a la informacion y evidencias detectadas, cada docente de manera particular disefiara una
propuesta coherente y especifica, que dé respuesta a las necesidades, encontradas, teniendo en cuenta
los aspectos socioldgicos, econdémicos y culturales encontrados durante la primera fase, es decir la
caracterizacion.

Uso de los tiempos para el
aprendizaje

Dentro del aprendizaje se debe establecer el tiempo de ejecucion de cada una de las actividades a
realizar por parte de los estudiantes. Las cuales deben ser monitoreadas durante el proceso de
desarrollo por parte del docente

Organizador de Rutinas: con la guia del docente, construir junto con los estudiantes y la familia “un
organizador de rutinas, la cual permitird a los estudiantes optimizar los tiempos y aprovechar la
cotidianidad, habitos y rutinas para generar aprendizajes.

4. Gestion de Aula
Componentes:

Relaciones Pedagégicas
Planeacion de clases
Estilo pedagdgico
Evaluacion en el aula

Se fortalecen a la medida en que las estrategias dadas por el Programa Todos Aprender, se articulen
con las planeaciones didacticas del establecimiento educativo y los diferentes recursos educativos
tangibles y materiales digitales para fortalecer los aprendizajes

Se debe continuar con la creacién de espacios y ambientes de respeto y empatia con los estudiantes y
las familias, ya sea desde la educacién remota o en alternancia.

Cada guia de aprendizaje debe responder a unas necesidades y contextos. Se debe tener en cuenta en
su construccion o desarrollo el grado de escolaridad y el nivel de desarrollo cognitivo de los estudiantes.
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4. Gestion de Aula
Componentes:

Relaciones Pedagdgicas
Planeacion de clases
Estilo pedagégico
Evaluacion en el aula

Los conocimientos pedagdgicos de los docentes, se fortalecen a través de la caracterizacion inicial de
sus necesidades, para posteriormente generar planes de formacion o autoformacion que den respuesta
a esas necesidades pedagogicas detectadas.

Es necesario que los docentes sean formados en variados recursos y fuentes de informacion, ajustados
al contexto, para la toma de evidencias de aprendizaje, promoviendo las ventajas que ofrecen. Esta
variedad de recursos debe ser incorporados a las guias de aprendizaje, ajustadas asi miso a las
necesidades individuales de los estudiantes.

La variedad de recursos debe ser incorporados a las gufas de aprendizaje, ajustadas asi miso a las
necesidades individuales de los estudiantes.

La retroalimentacion en el marco de la evaluacion formativa es parte esencial del proceso de
aprendizaje de los estudiantes. En el contexto particular de la Institucion Educativa Martillo en donde
se cuenta con grupos de estudiantes de contextos heterogéneos, entre los que se encuentran, los que
cuentan con conectividad y sin conectividad y otros de padres analfabetas

Para el 2021, el compromiso o reto es la construccion de guias de aprendizaje integrados y proyectos
transversales, teniendo en cuenta la cotidianidad y las realidades de las familias, para generar
aprendizajes desde lo que hacen en el dia a dia los estudiantes, es decir sus habitos y rutinas diarias.
Dosificar las evidencias del aprendizaje, se recomienda el uso del portafolio para guardar y hacer
seguimiento a cada producto.

5. Disefio
Pedagdgico
(Curricular)

Componentes:

Evaluacion

Dentro del contexto especifico de la Institucion Educativa Martillo, de acuerdo a los nuevos escenarios
de educacion remota, presencialidad y alternancia, se recomienda los siguientes ajustes al SIEE:

Es importante que el establecimiento educativo reconozca el SIEE como su carta de navegacion y que
este debe ajustarse y flexibilizarse a los nuevos tiempos.

Establecer evaluaciones flexibles de acuerdo a la nueva realidad. Pensar en evaluacion formativa antes
que calificar.

Ajustar los criterios de evaluacion de acuerdo a la nueva realidad y contexto.

Reajustar los criterios para la promocion de estudiantes de acuerdo al nuevo contexto.

Disefiar estrategias pedagdgicas especificas en modalidad remota, para los estudiantes que presentan
condiciones educativas especiales.

Establecer criterios de evaluacion especificos para las asignaturas de educacion fisica e informatica
con base al contexto de los estudiantes.

Los resultados de las pruebas internas y externas deben ser tomadas como recursos pedagégicos, para
establecer planes de mejoramiento.

Desde la planeacion didactica, se deben incorporar diversas estrategias pertinentes en las guias de
aprendizaje y en los distintos recursos educativos digitales (videos, podcast, redes sociales, sitios web)
para fortalecer los aprendizajes priorizados atendiendo siempre las realidades particulares de los
estudiantes.
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6. Recomendaciones
al PMI

Todos estos ajustes deben
ser reorientados con base
al Decreto 1290y a la
nueva realidad del
contexto, siendo
pertinentes al mismo, con
base a un dialogo con
toda la comunidad de
padres de familia,
docentes, representantes
de los estudiantes, consejo
académico, directivo y
area directiva

Para el fortalecimiento de la implementacion del Programa Todos a Aprender, para la vigencia 2021 en
la Institucién Educativa Martillo, me permito realizar las siguientes recomendaciones y sugerencias de
manera muy respetuosa desde mi rol como tutora del establecimiento educativo:

e  Caracterizacion de las necesidades de formacién disciplinar y didactica de los docentes en las areas
de lenguaje y matematicas, desde el inicio del afio lectivo.

. Institucionalizar comunidades de aprendizaje auténomas por colectivos de grado, que permita
continuar fortaleciendo el contenido disciplinar y didactico especifico para cada una de las areas.

. Institucionalizar planes de autoformacién entre pares docentes, teniendo en cuenta el perfil de
formacion profesional y como resultado de las necesidades de capacitacion detectadas en la
caracterizacion propuesta en el primer item.

. Fortalecer el uso y dominio de las competencias TIC en la CDA de docentes, para dinamizar la
practica pedagdgica y los aprendizajes de los estudiantes.

. Implementar las guias integradas y los proyectos pedagégicos de aula o en el hogar de manera
transversal.

e  Disefiar un insumo de caracterizacion de los aprendizajes de los estudiantes en las areas de lenguaje
y matematicas, para utilizar los resultados como insumo pedagégico, para fortalecer aquellos
aprendizajes con necesidad de priorizar a partir de las competencias pertinentes y necesarias en la
modalidad remota o en alternancia.

e  Continuar con el apoyo del directivo docente en cada una de las actividades proyectadas por la
Ruta PTA.

e  Sistematizar los reajustes realizados al SIEE y al PEI por el establecimiento educativo.
e Alinicio del afio escolar entregar tanto a docentes como estudiantes los materiales educativos del

Programa Todos a Aprender de la vigencia 2020, con los cuales cuenta la institucién. Con el fin
de articular estos recursos con las guias de aprendizaje
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1. Reunién con
Directivo Docente

Se le expone al directivo docente las fechas de acompafiamiento del ciclo de apertura y los espacios
que se requieren para ejecutar las actividades planteadas.

Se presenta al directivo la semaforizacion de la retroalimentacion y planeacion de guias de aprendizaje
acorte 17 de febrero de 2021. Se le informa que solo 2 docentes se encuentran pendientes por la entrega
final de las guias con los respectivos reajustes solicitados por la tutora.

Se informa sobre los avances de algunos docentes en el proceso de articulacion de las guias de
aprendizaje con los textos PTA de acuerdo a la directriz del directivo docente.

El directivo manifiesta que de acuerdo al primer seguimiento que recibi6 de parte de la tutora a corte
12 de febrero, converso con los docentes que se encontraban atrasados en dicho proceso y les resalto
la importancia de entregar las guias acordes a las orientaciones y en las fechas establecidas.
Resaltandoles que el primer filtro serd el tutor previa impresion por el EE.

El directivo manifiesta que a la fecha los textos de PTA de los estudiantes ya fueron entregados en su
totalidad.

Los textos a los docentes estan en la etapa de entrega.

La tutora le manifiesta al directivo docente la necesidad de actualizar los planes de area de lenguaje y
matematicas, de acuerdo a los lineamientos establecidos en la Ultima formacién de tutores y el
seguimiento que hara el programa y la SED a ese proceso.

El directivo docente propone reajustar los planes de area y revisar toda la Malla curricular, acorde a al
formato institucional en todos los grados, para contar con una misma estructura, asi como se ha
consolidado la de la guia de aprendizaje.

Informe Pedagdgico
de Acompafiamiento
Situado Con
Mediacion De Tic
Ciclo de Apertura
Programa Todos a
Aprender
Marzo 2021

Kellys Montes

1. Reunién con
Directivo Docente

Las pruebas evaluar para avanzar fueron aplicadas en el establecimiento educativo en los grados 4 y 5
en las areas de lenguaje y matematicas de manera virtual a través de formularios de Google, con una
buena participacion de estudiantes en ambos grados.

Se proyecta por parte de la tutora las Mallas Curriculares y de Aprendizaje propuestas por secretaria
de Educacion del Atlantico en el 2018 — 2019 como un referente a la decisién auténoma que debe tomar
el EE en cuanto a la estructura o silueta a definir a nivel institucional. De igual manera son enviadas al
correo tanto del rector como de los docentes de primaria y bachillerato a solicitud de directivo.
Reconocimiento de propuestas, experiencias y proyectos dentro del EE para darle visibilidad a nivel
departamental y nacional. La tutora dialogara con la CDA para darle a conocer esta iniciativa del MEN
y se motiven a participar.

Establecer un espacio para la CDA distinto al dia martes, con el objetivo de iniciar los reajustes y
priorizacion de aprendizajes de los planes de area.

Identificar propuestas, experiencias o proyectos en el EE para presentarlas a nivel departamental y
nacional.
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2. Sesiones de
Trabajo Situado
(STS)

Nombre: STS EDUCACION INICIAL “Fundamentacion y reconocimiento de la practica pedagogica”
Participantes: 10 docentes

Los docentes participantes son: 2 docentes del grado de Transicion, 2 docentes del grado de Primero,
2 docentes del grado segundo, 2 docentes del grado tercero, 1 docente del grado de cuarto y 1 docente
del grado quinto.

Identificacion de los elementos que configuran la practica pedagdgica, con el fin de reconocer y
caracterizar las maneras como los docentes generan ambientes, planean experiencias, realizan el
seguimiento y vinculan a las familias, para promover el desarrollo y aprendizaje de los nifios y las
nifias.

Profundizacion en los elementos que sustentan la apuesta por el desarrollo integral de las nifias y los
nifios, asi como reflexionar sobre como la préctica pedagogica es coherente con los planteamientos de
la Ley 1804 de 2016 y la linea técnica para la educacion inicial.

3. Acomparfiamiento
Situado

Actividades

Guias de Aprendizaje

El acompafiamiento situado mediado por TIC contempla las fases de planeacion y realimentacion
formativa, en una version del AA en la que no hay presencialidad en las aulas, por lo que se acude al
disefo de Guias de aprendizaje auténomo para la educacion a distancia.

El tutor debe diligenciar una casilla de reporte por cada docente acompafiado, especificando el nimero
de guias disefiadas o revisadas con los docentes y el area para el cual fueron elaboradas.

En cualquier caso, el docente tiene la total autonomia para incorporar o no a su practica esta estrategia.

Portafolio, plataformas
digitales, bitacora,
secuencia de audios,
videos u otras
herramientas utilizadas
para el acompafiamiento
del estudiante

La implementacién efectiva de estas herramientas para el acompafiamiento del estudiante requiere del
seguimiento y realimentacién frecuente por parte del docente para que los estudiantes refuercen el
desarrollo de la autonomia, motivacion y sistematicidad que implica esta herramienta.

En la fase de realimentacion los docentes deben dinamizar el didlogo pedagégico en torno a las formas
en que han implementado dichas herramientas, sus fortalezas y oportunidades de mejora.

En cualquier caso, el docente tiene la total autonomia para incorporar o no a su practica esta estrategia.

4. Comunidad de
Aprendizaje

(CDA)

Es un espacio de trabajo colaborativo mediado por las TIC que congrega a los docentes en torno a la
reflexion, estudio y generacion de estrategias relacionadas con didacticas, uso pedagégico de
materiales, acompafiamiento situado (también mediado por las TIC), gestién de los recursos y de
ambientes de aprendizaje, evaluacién y educacion inicial.
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Informe Pedagdgico
de Acompafiamiento
Situado Con
Mediacion De Tic
Ciclo de Apertura
Programa Todos a
Aprender
Marzo 2021

Kellys Montes

4. Comunidad de
Aprendizaje

(CDA)

Abordar procesos de planeacion (primera fase del acompafiamiento situado con mediacién de las TIC)
y de formacion.

Avanzar en el EE en la sistematizacion de los reajustes al SIEE, para que este responda a las
necesidades del contexto actual.

Los docentes en su practica han realizado ajustes, en cuanto a la evaluacion, uso de nuevas herramientas
y estrategias para el seguimiento a los aprendizajes y criterios de seleccién para priorizar los
aprendizajes. Sin embargo, no se encuentra sistematizado en el SIEE previo cumplimientos de los
procedimientos establecidos en el decreto 1290 de 2009 y Decreto — Compilado 1075 de 2015.

La CDA permitié reconocer que no existe en el establecimiento educativo una estructura o silueta
institucional para el desarrollo de los planes de area. Existen actualmente 3 formatos distintos entre
primaria y bachillerato.

Se evidencia la necesidad de establecer una silueta institucional teniendo como referente los elementos
propios del EE y las Mallas entregadas por la SED en el 2018 — 2019 a nivel departamental.

La tutora enviara los formatos o estructura de la Mallas curriculares y de Aprendizaje entregadas por
la SED en el 2018 — 2019 a los docentes de basica primaria y lideres de bachillerato para que en reunién
de la comunidad educativa revisen, dialoguen y lleguen acuerdos para establecer la silueta o estructura
de sus planes de érea.

Primaria por su parte atendiendo a la ruta PTA iniciara los reajustes pertinentes a la estructura de los
planes de area en los dos casos encontrados en lenguaje y matematicas cuya silueta no es acorde al
resto de docentes y se utilizara el formato que tienen actualmente mientras el directivo docente y
docentes de primaria y bachillerato establecen una silueta institucional.

Los docentes iniciaran los reajustes a los planes de area con el fin de priorizar los aprendizajes teniendo
en cuenta no solo los referentes de calidad sino también los resultados de las pruebas evaluar para
avanzar, pruebas diagnosticas y contexto.

Encuentros en CDA para revisar y acompafiar el proceso de reajustes a nivel de estructura y
aprendizajes a priorizar.

Establecer por parte del directivo docente el dia adicional al martes para los encuentros en CDA.

Acta de reunién de
cierre con Directivo
Docente
Ciclo de Apertura
Programa Todos a
Aprender
Marzo 2021
Kellys Montes

1. Reunién con
Directivo Docente

El directivo docente manifiesta evidenciar un buen balance de la implementacion del ciclo de apertura
y reconoce que todo esto es un proceso que requiere tiempo, para organizar muchas cosas, pero
manifiesta vamos por un buen camino, a nivel de gestion también se han logrado varias cosas muy
positivas que van a incidir en el bienestar de los estudiantes y desarrollo de los aprendizajes.
Agradece el apoyo de PTA en todos esos procesos
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Acta de Inicio —
reunion con
Directivo Docente
Ciclo |
Programa Todos a
Aprender
Abril 2021

Kellys Montes

1. Reunién con
Directivo Docente

Se presentan las actividades que se realizaran de acuerdo al cronograma presentado y entregado por la
tutora al directivo y grupo del WhatsApp de docentes.

1. Tres sesiones de trabajo situado (STS) con mediacion de las TIC
- STS educacion inicial: Proyectos de aula o investigacion.
- STS matematicas: Pensamiento Numérico Estrategias Metacognitivas para la resolucion de
problemas.
- STS lenguaje: La formacion del lector literario.

2. Comunidades de aprendizaje (CDA), con tres talleres de fundamentacion pedagogica con mediacion
de las TIC en:
- Gestion: Integracion curricular a partir de proyectos pedagégicos.
- Evaluacién: autogestion y autoevaluacion del aprendizaje desde una perspectiva
metacognitiva.
- Acompafiamiento situado: estrategias de aprendizaje en educacion remota y alternancia.

3. Reunién mediada por las TIC con el directivo docente, al inicio y al cierre del Ciclo I.
4. Actividades pedago6gicas complementarias

Realizar seguimiento a las actividades que se encuentran en curso en razén de la ejecucion del ciclo de
apertura- Restructuracion planes de area- priorizacion de aprendizajes — Guias de aprendizaje periodo
dos.

El directivo docente manifiesta que espera el mismo compromiso de siempre por parte de los docentes.
Retroalimentacion y seguimiento a las guias de aprendizaje de las 4 areas: lenguaje, matematicas,
inicial, naturales y sociales, seran realimentadas por la tutora de PTA. De igual manera hace referencia
que se esta en ejecucion de los planes de area, lo cual se puede ir trabajando de manera paralela.

La tutora informa que se viene trabajando en la restructuracion de los planes de area, en las 4 areas
conforme peticion del rector, una vez finalice ese proceso se sistematizara la priorizacion de
aprendizaje.

El directivo docente manifiesta la importancia de cumplir con los compromisos, pues es nuestro mejor
ejemplo para los estudiantes y para vida. Solicita a la tutora un reporte individual por colectivos de
grado sobre la manera en que vienen trabajando los docentes en cada actividad y su compromiso frente
a ellos.
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Informe Pedagdgico
Ciclo |
Programa Todos a
Aprender
Junio 2021

Kellys Montes

1. Sesiones de
Trabajo Situado
(STS)

Actividades:

STS de lenguaje: la
formacion del lector
literario taller de
profundizacion: la lectura
en la escuela entre el
placer y el saber

Se desarrolla STS y Taller de profundizacion de lenguaje titulada “La formacion del lector literario” a
nivel intermunicipal con el apoyo de los tutores de lenguaje de la CDA Genios del Saber, con la
participacion de los docentes de la I.E. Martillo.

Participaron 2 docentes del grado segundo, 1 docente del grado tercero, 1 docente del grado cuarto y 1
docente del grado 5

Se presentan los objetivos y desempefios esperados. La exploracion de los saberes previos de los
docentes se realiz6 con la actividad de ubicacion de textos leidos en las diferentes partes del cuerpo
relacionando con el impacto que han tenido en su vida.

Socializar la importancia de la lectura como dable via, es decir tanto en el aspecto de diversion como
actividad intelectual, el rol del docente como mediador en el proceso lector, los conceptos de
competencia y lector literarios y se abord6 la conceptualizacion de la formacion del intertexto lector y
el desarrollo de un lector critico

Realizar una aproximacion didactica con el texto El oso que no lo era con el fin de modelar a los
docentes una experiencia literaria, a través de la herramienta Padlet, los participantes propusieron
actividades que se pueden realizar antes, durante y después del proceso lector.

Finalmente se presentan algunas posibilidades de intervencion didactica que pueden contribuir en la
formacion del lector literario y pueden ser desarrolladas en los diferentes ambientes escolares.

Los docentes reflexionan y expresan sus respuestas en torno al interrogante sobre los aprendizajes
adquiridos en la formacion.

Identificar los principales aspectos de la formacién literaria y la competencia del lector literario.
Asociar la formacion del lector literario a la formacion de lectores criticos.

Identificar acciones didacticas que les permitan desde el goce por la lectura potenciar el pensamiento
critico * Identificar la formulacion de preguntas como detonante que busca establecer nexos entre los
estimulos e indicios textuales y las expectativas del lector

Reconocer la importancia del uso del libro Entretextos como apoyo didactico en la formacion del lector
literario.

Participacion de los docentes en los diferentes momentos de la sesion.

En CDA explorar diferentes herramientas que se pueden implementar para el proceso lector de los
estudiantes desde la virtualidad.

Profundizar en los diferentes tipos de preguntas para desarrollar el pensamiento critico de los
estudiantes.

Profundizar sobre el desarrollo de las competencias literarias para fortalecer el conocimiento didactico
del contenido
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Informe Pedagdgico
Ciclo |
Programa Todos a
Aprender
Junio 2021

Kellys Montes

1. Sesiones de
Trabajo Situado
(STS)

Actividades:

STS de Educacién Inicial

La STS Y TALLER de Educacién Inicial se lleva a cabo a través de un encuentro interdepartamental
denominado: Encuentro de formacion interdepartamental en educacién inicial — proyectos de aula o
investigacion, conto con la participacion de las comunidades educativas del departamento del atlantico.
Participaron tutores de Cundinamarca, Caldas, Risaralda y Quindio.

De la Institucién participaron 1 docente de transicion y 2 docentes del grado Primero.

Objetivo general: Proponer una ruta general para el desarrollo de proyectos de aula o investigacion,
desde la cual cada docente pueda inspirarse para disefiar sus proyectos, partiendo de las particularidades
del grupo de nifios, nifias y familias que acompafia, sus vivencias cotidianas, intereses, preguntas y las
dindmicas de cada institucion.

Se trabaja a través de un viaje las 4 fases de la practica pedagégica y proyectos pedagégicos de aula —
hogar o investigacion a saber: Indagar, proyectar, vivir la experiencia y valorar.

Espacios de conexion, dinamicas e interacciones permanentes con los asistentes.

Interactuar con nuevas herramientas didacticas para el desarrollo de los aprendizajes, como la lidica.
Se resalta la participacion de los docente y directivos durante el evento.

Profundizar sobre los proyectos de aula o investigacion para movilizarlos y enriquecer las experiencias
las experiencias pedagdgicas en el hogar y en la escuela para potenciar el desarrollo y aprendizaje de
las nifias s y los nifios.

Reconocer una ruta para el desarrollo de un proyecto de aula o investigacion que responda a las
partiendo de las caracteristicas e intereses de las nifias, los nifios y las familias.

2. Acompafiamiento
Situado

Actividades:

Guias de Aprendizaje

Puede darse de manera presencial o mediado por las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(TIC) y contempla las fases de planeacion, observacion, retroalimentacion formativa.

El tutor debe diligenciar una casilla de reporte por cada docente acompafiado, especificando el nimero
de guifas o de actividades de desarrollo disefiadas o revisadas con los docentes y el area para la cual
fueron elaboradas. (Estos campos se pueden repetir de acuerdo con el nimero de acompafiamientos
realizados).

Descripcion general del acompafiamiento situado que realizo al docente, ya sea al acompafiamiento a
las guias de aprendizaje o la configuracion didactica planeadas y/o desarrolladas por el docente.
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Kellys Montes

Portafolio, plataformas
digitales, bitacora,
secuencia de audios,
videos, materiales del
programa u otras
herramientas utilizadas
para el acompafiamiento
del estudiante

Efectiva herramienta para el acompafiamiento del estudiante requiere del seguimiento y
retroalimentacion frecuente por parte del docente para que los estudiantes refuercen el desarrollo de la
autonomia, motivacion y sistematicidad que implica esta herramienta.

En la fase de retroalimentacion los docentes deben dinamizar el didlogo pedagdgico en torno a las
formas en que han implementado dichas herramientas, sus fortalezas y oportunidades de mejora.

En cualquier caso, el docente tiene la total autonomia para incorporar o no a su practica esta estrategia.

3. Comunidades de
Aprendizaje

Espacio de trabajo colaborativo mediado por las TIC o en presencialidad que congrega a los docentes
de educacion inicial y bésica primaria en torno a la reflexion, estudio y generacion de estrategias
relacionadas con didacticas, uso pedagégico de materiales, acompafiamiento situado, gestion de los
recursos y de ambientes de aprendizaje y evaluacion.

Realizar de manera unificada las CDA (Evaluacién y Acompafiamiento) por la optimizacién de los
tiempos en el EE.

Se retoman algunos preconceptos trabajados en el ciclo de apertura sobre los ambientes hibridos de
aprendizajes y los desafios que estos espacios proponen dadas las particularidades del contexto rural
de la institucion.

Se abordan los principales enfoques: metacognitivo, cognitivo y de apoyo, segin los autores Diaz, F.
y Hernandez, G. (2002), de igual manera la autorregulacion y estrategias de motivacion especialmente
las que tienen que ver con resolucion de problemas.

Movilizar por parte de los docentes el desarrollo de habilidades y estrategias a partir de la planeacién
y la retroalimentacion, que permitan fortalecer los aprendizajes de los estudiantes en ambientes remotos
y en la alternancia.

Utilizar estrategias de aprendizaje en la planeacion de las guias y/o configuraciones didacticas y en el
uso de los textos del programa para el logro de aprendizajes en los estudiantes

Implementar estrategias metacognitivas para generar procesos de autogestion y autoevaluacion en los
estudiantes. Seguimiento al proceso: * Retroalimentar la incorporacion de este tipo de estrategias a
través de las guias de aprendizaje y continuar su fortalecimiento en CDA.

Se realiza CDA con el colectivo de segundo grado para revisar los avances de los reajustes a los planes
de area de lenguaje, matematicas, sociales y naturales. Se deja terminado el plan de area de matematicas
y lenguaje.

Pendiente por reajustar algunos DBA de sociales y naturales de acuerdo a las indicaciones de la tutora,
ademas de las habilidades (investigacion, interpretacion y comunicacion) para el estandar CIENCIA,
TECNOLOGIA Y SOCIEDAD en el area de naturales., las cuales incorporamos.
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Acta de Cierre-
reunion con
Directivo Docente
Ciclo |
Programa Todos a
Aprender
Junio 2021

Kellys Montes

1. Reunién con
Directivo Docente

Culmina con éxito todas las actividades programadas para el ciclo 1, muy a pesar del paro nacional.
El apoyo del directivo docente habilito los espacios de acuerdo con lo programado por la SED, siendo
cada martes un espacio exclusivo de PTA durante 2 horas.

Los docentes de primaria reconocen en los espacios de PTA una oportunidad para avanzar en sus
procesos.

Se avanza en un 80% en los reajustes y actualizacion de los planes de area de lenguaje, matematicas,
naturales y sociales de transicién a 5to.

Dominio por parte de los docentes en el uso de los textos del programa PTA Entretextos y Prest, de
igual con el texto ATAL. Los tres textos se encuentran actualmente articulados con las guias de
aprendizaje de cada periodo y son el recurso principal de los estudiantes y docentes.

Avanzar en la flexibilizacién curricular o priorizacion de aprendizajes, si bien desde el
acompafamiento de PTA se viene realizando énfasis en esa necesidad, el porcentaje de avance en la
sistematizacion ha sido lento, en la medida en que nos vimos en la obligacion y a peticion del directivo
en la necesidad de reajustar los planes de area, adoptando una misma silueta textual y los reajustes
pertinentes a los referentes de calidad en coherencia y progresion.

Continuar con el fortalecimiento del uso de los textos de PTA y de la SED. Los docentes deben seguir
con la revision auténoma especialmente de los textos Prest de matematicas para una mayor
comprension y guia en el acompafiamiento a los estudiantes.

Culminar las actividades pendientes adicionales que viene acompafiamiento PTA, especialmente lo
que tiene que ver con el reajuste de los planes de area, para avanzar en la priorizacién de aprendizajes.
Asimilar de manera positiva la nueva metodologia de acompafiamiento ya sea en alternancia o
presencialidad de acuerdo a las decisiones directivas y a nivel de SED que se tomen.

Acta de Inicio-
reunion con
Directivo Docente
Ciclo Il
Programa Todos a
Aprender
Agosto 2021

Kellys Montes

1. Reunién con
Directivo Docente

Reunioén programada por la plataforma Meet entre la tutora y el directivo docente.

Se le informa al Directivo Docente como van las actividades del ciclo I.

Los planes de area de lenguaje, matematicas, sociales y naturales, alin estan en reajustes.

Se le informa al directivo docente que la STS de matematicas contara con el apoyo del tutor Henoc
Solano

Se proyecta la realizacion de evento EN VIVO para la Gltima semana de septiembre para llevar a cabo
la CDA de acomparfiamiento a través de la estrategia “Atlantico Aprende Unido”.
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Acta de Inicio-
reunién con
Directivo Docente
Ciclo Il
Programa Todos a
Aprender
Agosto 2021

Kellys Montes

1. Reunién con
Directivo Docente

La tutora pregunta al directivo como se trabajaria los espacios de formacion de PTA, a lo que manifiesta
que se hara por el momento de manera virtual.

La tutora sugiere que en cuanto a los acompafiamientos al aula (AA) podrian darse de manera
presencial y virtual una vez se inicie la alternancia en el EE, una vez se defina acordara con el docente
respectivo el AA.

La tutora pregunta al directivo por la llegada de los textos de PTA, quien responde que ain no han
llegado.

La tutora le hace saber que ya estan llegando a los EE focalizados.

Dialogo respecto a las pruebas SABER 3 Y 5.

Los estudiantes de 3 y 5 sera la primera vez que se enfrentan las pruebas y por el paro nacional no se
ha realizo la revision de resultados de las pruebas Evaluar para Avanzar, para fortalecer los
aprendizajes priorizados.

La tutora manifiesta considera necesario un espacio adicional para trabajar con docentes de 3y 5.

El directivo manifiesta que se hace necesario revisar esos resultados de evaluar para avanzar y trabajar
en ello. Finalmente, el directivo docente manifiesta su interés una vez se ingrese a la presencialidad
dinamizar el trabajo de PTA con los estudiantes, resalta el trabajo y apoyo de PTA a las instituciones
focalizadas y que ello se debe aprovechar al maximo.

La tutora agradece y resalta su apoyo al programa, a su motivacion a los docentes de manera
permanente por las bondades que ofrece el programa y especialmente por la manera en que ha motivado
y hecho parte del proceso de ensefianza- aprendizaje de los estudiantes los recursos que entrega PTA,
especialmente los TEXTOS de matematicas y de lenguaje, recurso principal de apoyo al docente en
sus planeaciones de guias de aprendizaje y mejor dominio de los textos por parte de los docentes,
especialmente los del area de matematicas - PREST, que permite asi mismo una mejor orientacion por
parte de los mismos a los estudiantes y padres de familia.

El directivo reitera su agradecimiento por el apoyo del programa a la institucion.

Informe pedagdgico
Ciclo Il
Programa Todos a
Aprender
Septiembre 2021

Kellys Montes

1. Sesiones de
Trabajo Situado
(STS)

Actividades:
Guias de Aprendizaje u
Otras Configuraciones

Didacticas

Se realizan 2 acompafiamientos virtuales y 1 presencial

Avances en cuanto al aspecto metodolégico en los 3 guias trabajadas relacionados a la correcta
identificacion de los datos generales, el uso articulado y coherente de los estandares y DBA, uso del
lenguaje seguin el grado.

El docente debe seguir trabajando en cuanto al tipo y tamafio de la letra, pues tiende a cambiarlo en
diferentes elementos que contiene la guia, restandole a la presentacion y estética de estas.

Debe mejorar el aspecto de uso del espacio de la hoja, ya que no es uniforme
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Informe pedagégico
Ciclo Il
Programa Todos a
Aprender
Septiembre 2021

Kellys Montes

1. Sesiones de
Trabajo Situado
(STS)

Actividades:

Guias de Aprendizaje u
Otras Configuraciones
Didéacticas

Hacen énfasis al docente de la necesidad de apoyarse en un texto adicional del area de lenguaje con
respecto al grado 5 de su preferencia, con el fin de profundizar en aspectos disciplinares del area, para
abordar el elemento de conceptualizacion de las guias. En este caso especifico las tematicas abordadas
Mito y leyenda.

Para el proceso de autoevaluacion le recomiendan al docente apoyarse en las guias de retos para
gigantes enviadas al correo, para ofrecerle al estudiante variedad y creatividad, de igual forma se invita
a hacer uso de la coevaluacion entre estudiantes, teniendo en cuenta que ya inicio en el EE la alternancia
educativa.

Para continuar apoyando las planeaciones el docente solicita se le facilite en calidad de préstamo un
libro de trabajo del estudiante por cada grado a cargo, es decir 3, 4 y 5 porque se le dificulta la
planeacion de la guia a través de los libros digitales compartidos por la tutora ante la mala conectividad
que manifiesta tener.

Se entrega al docente los libros de trabajo de los estudiantes como apoyo a sus planeaciones. Quedando
pendiente solo el area de lenguaje el semestre A de los grados 4 y 5.

Realizar los reajustes de la Guia 16 y 17 grado 5° en cuanto a la autoevaluacion de los aprendizajes de
los estudiantes atendiendo a los reajustes realizados de manera presencial y virtual.

Profundizar la teméatica de Mito y leyenda abordadas en las guias. El libro entre textos ofrece en los
desafios y retos propuestos actividades, pero no profundiza en la conceptualizacion de la misma.
Iniciar el proceso de sistematizacion de la flexibilizacion curricular del plan de area conforme las
orientaciones dadas.

Portafolio, plataformas
digitales, bitacora,
secuencia de audios,
videos, materiales del
programa u otras
herramientas utilizadas
para el acompafiamiento
del estudiante

La implementacion efectiva de estas herramientas para el acompafiamiento del estudiante requiere del
seguimiento y retroalimentacion frecuente por parte del docente para que los estudiantes refuercen el
desarrollo de la autonomia, motivacion y sistematicidad que implica esta herramienta.

En la fase de retroalimentacion los docentes deben dinamizar el dialogo pedagdgico en torno a las
formas en que han implementado dichas herramientas, sus fortalezas y oportunidades de mejora. En
cualquier caso, el docente tiene la total autonomia para incorporar 0 no a su practica esta estrategia.
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Informe pedagégico
Ciclo Il
Programa Todos a
Aprender
Septiembre 2021

Kellys Montes

2. Comunidad de
Aprendizaje
(CDA)

El tema de la Gamificacion es algo nuevo y novedoso. Brinda la oportunidad de aclarar los conceptos
de jugar en el aula, aprender jugando y la gamificacion educativa.

Identifican los elementos y procesos de la gamificacion que pueden ser aplicables en el aula para el
fortalecimiento de los aprendizajes y la retroalimentacion.

Proponer experiencias de intervencion didéactica mediadas por la gamificacion para favorecer
aprendizajes en lenguaje, matematicas y educacion inicial. Seguimiento al proceso: Evidenciar en las
guias de aprendizaje o en el aula de clase herramientas que integren gamificacion Profundizar en el
material enviado.

Acta de reunién con
Directivo Docente
Cierre de Ciclo Il
Programa Todos a

Aprender
Septiembre 2021

Kellys Montes

1. Reunién con
Directivo Docente

Balance de las acciones implementadas en el Ciclo Il en concordancia con la ruta pedagégica 2021.
Desarrollo de las actividades y acciones programadas para el ciclo de acuerdo con la ruta. Gran parte

de estos espacios fueron desarrollados de manera conjunta con la Institucion Educativa la Inmaculada
del municipio de Campo de la Cruz, especialmente las STS y Talleres de profundizacién. Con el
objetivo de compartir experiencias entre pares docentes de distintas instituciones y fortalecer la
practica pedagogica.

Las CDA se desarrollan en los espacios asignados. Se Desarrollo dos productos por parte de los
docentes: Una rubrica de lenguaje trabajada con los textos ATAL y otra del area de Matematicas
trabajada con los textos PREST, la cuales pueden ser visualizadas en el presente link
https://drive.google.com/drive/folders/1ue9NLhJgDTXaT1ffrpaxB8lUduZgzXRi?usp=sharing
Trabajo de materiales adicionales — como las Adecuaciones curriculares, tema sugerido en el 2020
por los docentes en la reunién de cierre de la ruta. Se aborda a partir del analisis de la pelicula
“Estrellas en la Tierra”. https://www.youtube.com/watch?v=8jvnjHSOWAQ.

Culminacion con éxito del proceso de reajuste a los planes de area de lenguaje, matematicas, sociales

y naturales iniciado desde el ciclo I.

Avance en el proceso de flexibilizacion curricular que se sistematiza desde el ciclo 11.

Varios docentes participan del espacio EN VIVO “Gamificacion como estrategia para mejorar los
resultados de las evaluaciones externas”

Avance en la planeacion y realimentacion de varias guias de aprendizaje en el area de lenguaje en
los grados 3. 4 y 5 para el periodo 1.

Asistencia de manera presencial a la reunién de cierre con el directivo teniendo la oportunidad de
conocer las instalaciones fisicas de la institucion, presentacion ante 2 docentes y visita a las 2 aulas

de clase para presentacion con los estudiantes de los grados 4 y 5 que iniciaron alternancia.

Avanzar en el proceso de sistematizacion de la flexibilizacién curricular a los planes de area 2021
Lograr la participacién del 100% de los docentes en las formaciones de PTA.

El retorno a la alternancia se dara de manera gradual, inicio con los grados 4 y 5, docente de lenguaje y
naturales. Por problemas de salud no ingresaran por el momento la docente de mateméticas y sociales.
El resto de los grados ingresara de acuerdo con las decisiones posteriores que asuma el directivo. Tutora
y directivo acuerdan llevar a cabo una reunién a inicios del ciclo 111 para la presentacion ante la CDA
de docentes.

Nota. Autoria propia (2021) con base en la informacidn de las actas e informes del PTA de la Institucién Educativa Martillo



https://drive.google.com/drive/folders/1ue9NLhJqDTXaT1ffrpaxB8IUduZgzXRi?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=8jvnjH8OWAQ
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Apéndice 2

Protocolo para grupo focal de docentes y directivo docente

Presentacion

Apéndice 2. Protocolo para grupo focal de docentes y directivo docente

1. Aspectos previos al desarrollo del Grupo Focal:

e Seleccion de los participantes del grupo focal:

Se realizara 1 grupo focal de docentes y directivo docente que hace parte del grupo de interés de la investigacion.
>EI nimero total de participantes en el grupo focal no deberé ser mayor a 12 personas. (de 10 a 12

participantes)

e El investigador reune a los participantes seleccionados en un lugar apto para realizar el grupo focal (se
recomienda un sitio ventilado, bien iluminado, aislado del ruido). Es importante disponer de escarapelas con los
nombres o cddigos de los participantes a fin de poderlos ubicar si fuera necesario. Ademas, se deberan organizar
las sillas o mobiliario en circulo.

e El investigador debe verificar que los equipos de grabacion funcionen correctamente (baterias, cables, etc.).

2. ldentificacion:
Fecha:

Moderador:
Presentacion:

No. De participantes:

Hora: Inicio terminacion:

Entrada: Gracias a todos por estar presentes y participar de este espacio de discusion, cuyo objetivo es
determinar sus percepciones en el componente de Gestion Educativa y Calidad Educativa durante la
implementacion del programa Todos a Aprender en el nivel de Béasica Primaria en la institucion.
Queremos que sean espontaneos a la hora de participar, no hay respuestas correctas o incorrectas. La
informacidn aqui recolectada hace parte del trabajo de investigacion que se viene realizando sobre el

analisis del impacto del PTA en la institucion y sera unida y relacionada con el resto de los datos.
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Es importante mencionar que lo conversado durante este grupo focal sera tratado de forma confidencial.
Cuando se transcriba la grabacion de este grupo focal, su nombre sera reemplazado por un cédigo o
pseudonimo. De igual forma, los resultados de este Grupo Focal s6lo podran ser utilizados para efectos

académicos.
Consentimiento informado: estoy de acuerdo en participar en el Grupo Focal SI _ NO__

-iMuchas gracias. jYa estamos listos para iniciar este grupo focal!

3. Para tener en cuenta durante el desarrollo del grupo focal:

+ Cuando los participantes estén listos, iniciar las preguntas del grupo focal (ver guia de preguntas). Verificar que
el equipo de grabacion que se esté utilizando esté funcionando adecuadamente. Se debe grabar audio solamente;

no es necesario grabar video.
* La participacion debe ser espontanea, no obstante, el investigador los motivara para que todos participen.

* La duracién del grupo focal debe ser maximo de noventa (90) minutos, por lo tanto, el investigador estara

atento al tiempo.

GUIAS DE PREGUNTAS DE DISCUSION

1- ¢Durante la implementacién del Programa Todos a Aprender que percepcién tiene usted
del componente de Gestion Educativa en el establecimiento educativo?

2- ¢Qué aportes considera usted que ha generado el Programa Todos a Aprender para
fortalecer su préactica pedagogica o directiva?

3- ¢Como calificaria usted el nivel de la calidad en la Implementacién del Programa Todos
a Aprender en la institucion educativa?

4- ;Como calificaria usted el nivel de la gestion educativa en la Implementacion del
Programa Todos a Aprender en la institucion educativa?

5. ¢Como analiza usted los procesos de gestion educativa frente a los resultados obtenidos

durante los Gltimos 6 afios?
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6. ¢Como ha cambiado su percepcion con respecto a la calidad de la Implementacion del
programa Todos a Aprender en los Gltimos 6 afios?

7. ¢Qué elementos considera usted se deben fortalecer en la Implementacién del Programa
Todos A Aprender?

4. Despedida y agradecimiento:

-Nos gustaria saber si tienen algun comentario que deseen agregar.

- iMuchas gracias por su colaboracion!

5. Posterior al grupo focal:

v El investigador sistematizara la informacion grabada durante el Grupo Focal.
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Apéndice 3

Carta de autorizacion para realizar el trabajo de investigacion

INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO
Emprendimiento, Amor y Sabiduria
Aprobado seguin Resolucion 04993 de 29 de noviembre de 2010
DANE: 208560000031 NIT: 802009324-1
Cédigo ICFES 141543 Ndcleo Educativo N°37

Barranquilla, septiembre de 2021

Seflores
CORPORACION UNIVERSITARIA DE LA COSTA - CUC

Barranquilla
Asunto: Autorizacién para realizar trabajo de investigacién

Por medio de la presente y de manera muy respetuosa manifiesto que las estudiantes de
Posgrado de Maestria en Educacion KELLYS JUDITH MONTES MIRANDA Y ADRIANA
ALVIS, vienen realizando su trabajo de investigacion en esta Institucion Educativa desde el

mes de enero de 2021 hasta la presente y cuentan con el permiso para ello.

El trabajo de investigacion tiene por objetivo general Analizar el impacto del Programa
Todos a Aprender en el fortalecimiento del componente de Gestion Educativa y Calidad

Educativa en el nivel de Basica Primaria de la L.E. Martillo del departamento del Atlantico.

Cordialnden e./v

Jorge eyes
Cce 72179

Rector
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Balance Acompafiamiento del Tutor al Establecimiento Educativo 2015-2018
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Anexo 2

Acta reunion de cierre con Directivo Docente 2016
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Acta de Balance de Ruta de Acompafiamiento del tutor con docentes Programa Todos a

Aprender 2016
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Anexo 4

Instrumento de consolidacion Andlisis de la Ruta de acompafiamiento 2016
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Anexo 5

Acta reunion de cierre con Directivo Docente 2017
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Anexo 6

Balance Acompafiamiento del Tutor al Establecimiento Educativo 2018

BALAKCE ACOMPARAMIENTO DEL TUTOR AL EXTABLECIMIENTD EDUCATIVO
FROGRAMA FARE LA EXCELENGIA DOCENTE Y RCADEMICA TODD I A AFRENDER 1.0

IHITRUCTIVD

- omichdat an Aakisce il provind s rmides p achmpadasmaks qan e Akkbckdd ol ol Enlak s
aEETn pdacime ga olrmeiod do L rabi delProgrene Tedaw e Agroader .ll
TECEETARE SILARTIEE
IR FUSEDERS - WARTRAD
WouER= peL PoRmazgR | VARERACEIL
WOMEEE 3L TUTOER CATERA PROLE NARLCAT NZLRMD
TELEFOND DEL TETERA ARaRaRES
renro ceL TuToR ey ey | M4 2012 - HOVEVEEE DE cER
ETTEELECINESTT
EOUCATIO
KERTUEEER CEOUGETIVE MARTRLD o DET DRSEE FLELEEEEEED
NOEERE CEL 2R SEDE FAIKCIEL
118 240
Faib]-] 247
&1 A.T4
FIR] ERF]
Langusis & a0 a1 alNE a1
Meresnis)s da CH
by et an ol Ha T
nrs
imauhc s
"ot Oe o i) 4T 41%
LLLTE T ]
v mmmo
Percsniss de qM H ] L
unbudhwnhed wn
el
abaheciores
Porcents s de N T4% & &
anbudieshed an
Ll -
Langusis = a0 a1 alNE a1
PercsnisE ta 1 ] L jFr
awbuchwrhed an
nrs
imauhc s
Percsniss de #1% 4R L I
unbudhwnhed wn
miwd mmmo
Percsniss de b b H Lo
unbudhwnhed wn
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abaheciores
Porcents s de ' I I I
wubuch e an
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Anexo 7

Reporte de la Excelencia 2018

Reporte de la Excelencia 2018

LE MARTRLD
Cadigo Danae: J0ES50000011
ETC: Ahnhoo

Aoul enconirard & resamen del Indica Snhédco da Caoldod Educotiva (ECE) del cuairania
W SLE nepasctiens comporantes.

Basica - Primaria

ECE 5 LY
2018 247 242 025 074 6.58 162
2007 2.18 0.a¢ 0.5 0.74 4.74 139
2016 21 060 .99 0.&0 4.49 1
2015 142 o4 D84 = 2.40

(O

2018 194
2007 194
2016 1.F1 200
2015 oo 1.85

Gues  @ewmncon D@ D@
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Anexo 8

Acta de cierre con Directivo Docente 2019

. 5
La educacicn  Siinaducasion w g
s de todos Arrondd
Acta Cierre Ciclo _3_ 2019
Encusntro con Directivo Do ents
FROGRAMA TODOS A APRENDER
DATOE GEMERALES
Homtsa dil Estabiocmionly Educatvo! Chdigo DANE: Moo Acia:
LE IWURNTILCY 2852000302 4
Wil pii: Painiador Ertbdad Tl o al : Ao

S T T .'I.I-.':-:ul:'h:-.rdugu?'-la'.m'u Mombre dal deecive docerie: | Doss mara Ofeda casa

Mo Sidas 1 Mo, Desrailed Soom b, 18
Eompanidas.

|T_ﬂhr..ﬂ-n.' nicio die Cicla Bl = S maisro Bnovados

| Fiszhia: 30 Haz0is | Lisgair: g iiedars Shinth Pl

Heodra di i 10: 00 & | Hofdda Finalizacin: 12:00 &

OBEJETIVOE E LA RELUMION

1. Roalzar ¢ balanos o b implamsmacon ool colo Iy segumienio al cumplmeenio o Compromsss §
ik Dl & ol plan g rabaps 2019,

2. Heowr revisidn & e aclhidedes lomales § de soompafiamienio del Cioks IV, e acuerds o k) esinnegia oo
ETH y ETA, el comio la liria de Torrnadiin v oompromisos Trenis & la nghemaniaotn del Chelo IV

3. Bocializar o resulados oF la implemeniacdn oo Laboraionos Pedagiogoos dol Cioks IV, rouniones de CO&,

AcDmpuianmennes &n Aula. FOMakETas S8l pRograma y oo ndeies o meda. NS0 pana ol aness 1 del
T PTA 2015

4, Heddl Seamienin @ 0 acusiios Satalisiiog & B DM neunidn oo o dineclivi Soams ¥ o Tl o
el e

5. Heoer seguimienio al cumplmsenio Sl plan y cronograma oo raba el Cioks |V

ORDEX DEL DlA

Tamas

1. Precenlooidn o b asislentes objelves tis o riasnadn  onoen el ofa.
2. Rirvmibn dol coamiplimani S8 OTipITERcE Yy adionis adquirkdas on o chohs Y

3. Balanod di la implerentaciin oo B oooones, RoUlses ¥ esraedias dol cicke IV, seocados ol o
i ilaatir Ml mire el ol oD de la Fouls G Formsacsdes v Soorngsaliaimi me 2010-2001.

Coalls 43 Mo 5T - 14 Cosvira Admd sietraiiva Kackaeal CAM Beogoni OD0T
PHE: =7 7] X232 580 - Fax 333 60N
e inederacian goy oo - senckoraic sl sdanainiseducacion gov.co
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Anexo 9

Analisis Formacion Situada y Acciones Comunidad de Aprendizaje 2019

o @ =
$ La educacion  painedicacidn L& - e

es de todos lodos o Aprender

ANEXO 2
PROGRAMA TODOS A APRENDER
ANALISIS FORMACION SITUADA Y ACCIONES COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Entidad Territorial ATLANTICO
Institucién Educativa INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO
Cédigo DANE 208560000022
Tutor base Alexis Berdugo navarro
FORMACION SITUADA
1. PREGUNTAS ORIENTADORAS
Pertinencia (Comaider 3 que Lin tomaticss do 106 [IDOrat0rios (E100N30N 3 Wt E2DeCIINIS
como docente y L necesidades de agrendizaje de wus estudantes? Explique.
Aplicabilidad en el aula (Foe factile Tevar 35 propuestas Se 103 laberatonios 3l aula? Explique
Apoyo a procesos de LLon BBOAAOAI0S COMrDUYEran 3 Meir i 104 RIotetos e plareacon de dreay
planeacién ada?
mﬂ““m (D¢ qué manera peecide 12 GOl de It RDOANONE 8N SUS Practicas de
aula?
Wmmb’.m (H observaco mejoras en 0% ape jes 0o sus st Fracasalas
de los estudiantes PropueI Sacial ¥ Sicrican de los Labor, ? aghue
Calidad del proceso de (Percibe haber reciido una formacdn de calidad?
formacién
Calle 43 No. 57 - 14 Centro Ad: al, CAN, Bogots, D.C.

PRI +57 (1) 222 2800 - Fax 222 4953
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Anexo 10

Analisis Acompafiamientos Pedagogicos en Aula 2019

-,
La aducacién | geineducacion ™ - et
s de todos [odos 2 Aprender

AMEXO 3
FROGRAMA TODOS & APRENDER
ANALISS ACOMPARAMIENTOS FEDAGOGIZOS EN AULA

Entidad Territorial ATLANTICC

Institucidn Educativa INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLD
Cidigo DANE 20B560000022

Tutor base Blexis Berdugo navaro

Con 2l propdsito de analicar los avances 2n el acompafamiento y los aspecte proauestos por el Programa, favor diligencie la escala valorativa a
nivel general de los acomaahamienios realizacos.

Califique 88 1 & 5 04 asPECTos "2lacionadns en la escala, [omando (oma baselos acompafiamientcs redizades, a |2 lu de 05 10gras obienidos en
cada foco, y promediando el puntaje asignado por ecompafiamientn, en el merco de la escala propuesta.

1. Andlisk cuantitative

DSPECTOS 1 2 3 4 5
Flaneacion pedagegica y curscular K
Gestidn de avla X
Dominio didécticoy curricular X
Evaluaciin formativa ]

Calle 43 No.57 - 14 Centro Administrativo Nadonal CAN, Bogotd, DL
PRI +57 (L) 222 2800 - Fax 22X 4353

warmre s rnine ok FOv.n - ater leivdada o @i

dscnticn.gav.co
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Anexo 11
Acta de Cierre de la Implementacion de la Ruta de Formacion y Acompafiamiento PTA 2020

.,
La educacidin - W T
ﬁ s die todos Wiaducucion A_[-'na-rl{ba-r

AMEXD E. Acta de clerme de la implementacidn de la ruta de formacion y
acompanamienio del Programa Todos a Aprender, 2020

DATOSE GENERALES

AETA DE REUNION DE CIERRE DE MPLEMENTACION DE LA RUTA | Aca =)
DE FORMACION v ACCMEARBMIENTO EN 3020 1]

Ervisdad femiborial ATLANTICD

Fizcha 26 de novembee de 2080 Lisgair Plataiomma hest

Hora de imicio 245 PM Hicira die 352 P
finalzacidii

OBJETIVO DE LA REUNIGN

Presenlar ¥ envregar &l informe ejeosivo de cerme de la implementacion de la nuta de Jormacian
acormpafamsnio del Programa Todos a Aprender en el establecimisnio educatreo en 2020,

ORDEM DEL DIA

Tamas

1. Resulilados cuantilalvos y cualibfvos de los cuesBonanos de cieme aplicados a
docanies y direclivos del esiahlecimisnio sducalive [(Anexo C).

2. Preseniacidn del informe de ciesre de la ruta de formacién y acompafiamiento del
Programa Todos a Aprender &n & astablecimienio educaling {informe del (de la) Tular
(@) [Anexa O). (Recomendacionss para =l PRI

3. Acuerdos y compromisos para 2021 [(Anaxos Dy E).

DESARROLLO DE LA REUNION
1. Fresenitacion del crden del dia y del objsivo de la reonisn.

La reunidn mioa a la hora y jedra acordada con o dreciso docends a Faves de la plalalomrna Mest
Hace wso de la palabra la o del eslableomieni educaireo Kebys Monkes Mranda, dando k&
bierrverida a la sefiora reclor y manifestandole ef objefivo de la reunidn: Presentar g entnsgar el informe

ppescutivg de oerme de la mplemeniacion de la ruia de formacion y acompatarmiends del Programa Toodos
a fAprender en el eshablecmients educative &n 2020, Coninua con &l uso de la palabra ko tubora

manfestandds que S 1endra ooimo onden del dia oS Sipuenbes. punios:

1.Resulados cuanbiairsos y cuakiatvos de los cusslionancs de oorme aplcados a docentes i dinschvos
del sstablecimiento sducaiy [inex C).
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Anexo 12

Informe de Cierre. 2020

3 .
La educackin g  eeducscitn &
ez de todas o 1)
Aprenider
PROGRARMA TODOS A AFRENDER
CICLO D€ JOERRE 2003

Anin D - INFORME DE L& TUTORA KELLYS ILUDITH MONTES MIANDA

Sacrataria G Educacide ATLAMTICD
P v apsbd os e la tunora KELLYS JLAINTH BADMNTES. M iRa DA
Mambea dil Enabledeienin | BNSTITLDOON Ciddign DANE ha56e0000031
Edharative EDLCATIVA BAARTILLO
Mo, di sedes Tocalizada Dot oo ui @l Uebana
1 ndmero & sedes Ruwal: 4
focakizadas g 1ona)
Fia. Total di docent i 4us DIEZ (140
arcora N e il EE asipn ads

= Hirramsaimtas witualis utlizdas pars realizar o scompall assants siuado & hoes docemtis dal
sl e inn ed utatren duraite hIE0

e s E X
Carrind EfcTidais A
FRETTOIMART [0S WTuaES oW Sprendi i
LR Eififivinca A

Orra ZEud'? Pladoforma et




IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO

Anexo 13

Acta de Reunidn con Directivo Docente. Ciclo de Apertura 2021

’ La educacion | puje ol
G os de todos o

Programa Todos a Aprender (PTA)
Acta de reunidn con Directivo Docente

Ciclo de Apertura

Nombre del Establecimianto Educativo: Codigo DANE: Acta No.

INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 208560000031 012021

Enticlad Territoriat Anantico

Ciclo: Apertura Nombre de directivola) Rector:

docente:
Jorge Flbez Rayes

Nombre de Tutonja): | Kellys J. Montes No. Docentes acompafiados: | 10

Miranda

Temitica de la Presentacidn de la Ruta del Ciclo Apartura, balance avance retroalimentacion de

reunién (Apenura o | guias pericdo 1, Textes PTA, Sistematizacion actualizacién planes de drea

ceme): COMPrOmisos.

Fecha: 17 de feworo de 2021 Medio o TIC utilizado: Conversacion via
Llamada tekfdnica-
whatsapp

Hora de Inicio: 5:00 p.m |MQFMMM: £00 p.m

OBJETIVOS DE LA REUNION

actudes dervadas de B emorgencia sandarnia)

(Los chetives estin dirociameonte relaconados oon ke implementaciin de ks acividades celerminadas para of
Gdo, IMando en cuenta Ios Sjusies Que SEaN NECESAAOS DA ApoYar la Rbor de los dodenies en ks condiciones

Presantar la nuta del ciclo de Apertura

Balance retroalimentacidn ~ planeacdn de gulas de aprendizaje penodo 1

Entrega Textos PTA
Establecer compromisos
ORDEN DEL DIA
Temas a desamoiar
1. Bienvenida

2 Descripcion de las aclividades del cido de apertura. cronograma

223
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Anexo 14
Informe Pedagogico de Acompafiamiento Situado con Mediacion de Tic. Ciclo de Apertura.
2021

a La educasicn Mo ion - ﬁﬁ

BEON & A Orether

a5 de todos

FROGRAMA TODOE A APREMNDER (PTA)
IHFORBE FEDACHSICD DE ACOMPANAMIENTS SIP0ADS OOM MEDIALCION DE BE (V)

DASOS GENERALES
Mombie del Esloblec imiesio SSucotive: INSATLCIONR EDWC ATV MARRLLD Ciclo Ho. | ]
| Codige DAME del Bioblec imisrio Bdecolve: 08540000001 Arompefomisnio Ho. |5 |

Enlidod Tenorial ATLAMNCO
Sombie del felor KELLTS MUDITH _ WOMTES MILARK DA
Mombie dmeciivo docene JOBGE FLOIEED RETES

Fucha bmida | | DE ARG DE 90 | Fecha fia | 19 OF sun@dio OE 2000

CEBETIVOS DEL ACOMPARAMIENID

Prai ey’ o canes ue disamicen k) plorsocidn da aula pod irecis che e o epesckn de alerranicen o eiuain
oy S e e Languesga, Molamdheas v BSesscdn el e al froes S8 ) anmandis adusaive, @ conimusciis

el Srario Sren O Sndlen Spsansained y FEnESaacopi.

Comiraraien n coracsnibcs &0 und reiicolfreniostn ales s, qua ot o apianligs e sea an ke
mlharoconrs O D Sk en mada remala o G alleTonon educiired, s el mdesd Ch i sl o Ponmdaiea

By oo G Kon fuldrsn y il od Sdaed s onddEr § proturclinor @ i0s akmeanicn S s bariors ) oo B
al Saarols rhagal de ki e w i il G oo raliodand’ Walhhe S b EEE G Pedatec s il Colans Son
e e bk < b Ly 1004 e 3014 y o rsed Boniea P s esucacite el

AGENMDA FROGCELRADA FARA EL ACCIRARA RS MIEN O
ACEVIDAD FECHA MNEDHD DRIIEADD PARS LA
REALITACKSN DE LA ACTIVIDAD

Falap aiad g dal e Pragarsr al
ancuaniea S barrascide S5 reei v

Ca Ar srrpsaficrrn ko sluads. 5 o e o 200 S - WisbAre- P Pard-
L
Dbty o i v A
‘T bt
egsirpes it et S0 i Prosabes By itk - lruies Casoke
B Ay - Lanpuass
Fabap apad s Pragaraddn Chg Wl g - Sived
Basp it aiructas Plaraid B Area & S reersa S 200
P v BdE i dla.
il e it & Whibssarss 2031 FTa
s eyl ni — Murshocasn i ProBlarres Flatalerna - MER
Feirrachn - S5 ricial v Taler CDA, - T S rearsa e 0 Piataiferma Maal -

ettt T TS afuact

e 43 Mo 4714 Cantro Admisblrativo Mecional, GAN, Bogotl, 000 - PRI 0087 (1] 00 39500 - Pax 523 48055

AEPA TN Lo fos oo -Jhmmmﬁm o o
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Anexo 15

Acta de reunion de Cierre con Directivo Docente. Ciclo de Apertura. 2021

’ La educacién PEaTTR
a es de todos Mitipst

Programa Todos a Aprender (PTA)
Acta de reunion de cierre con Directivoe Docente

Ciclo de Apertura
'DATOS GENERALES

Nombire ded Establecimiante Educativo: Codigo DANE: Acta No.

INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 203560000031 02-2021

Entidad Tervitoriat Amdntico

Ciclo: Apartura Nombre de directiveda) Rector:

doecenta:
Jorge Fidrez Reyes

Nomre de Tetorfa): | Kellys J. Montes No. Docentes acompafadosc | 10

Niranda

Temdtica de la Balance implementacion ciclo de Apenura

reunidn (Apartura o

camae):

Fecha: 18 de marzo de 2021 Madio o TIC utiiizado: Conversacidn via -
whatsapp - plataforma
maet

Haora de inicio: T:00 am Hora de Finaizacion: 900 am

DBJETIVOS DE LA REUNION

(Los chiethves estdn deoctamente relaconados con ke implementacdn de lis acividades determinadas parm o
Cdo, Irandd en culnia s JUSIes QUe S0aN NECCRANDs Para AP0y Ia labor de jos docenes on s conddiones

actudes defivadas de & emenenca sandlara)

o Presantar el balance de la implementacidn ded aclo de aperiura
« Establecer accones de seguimiento a las aclividades en desarrollo

Temas 2 desarmoiar

1. Benvenida
2. Balance del ciclo
3. Accones de segu’menho

225
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Anexo 16

Acta de inicio- Reunion con Directivo Docente, Ciclo | 2021

F

Programa Todos a Aprender (PTA)
Anexo 3. Acta de inicio - reunion con directivo docente

DATOS GEMERALE %
Hombre del astablecimiento educatlvo: Codigo DAKNE: &cfa Mo, 003
Inztifucidn Educativa Martillo 200.360.000.031
Enfidad territorial: atlanflico
Clclo: Clelao 1- 2021 Hombra del (da Ia) directivo(a) | Jorge Flaraz Reyes

docents:
Hombra dal |da 18] Kellys Judith Monfes Hao. da docentas 10
tutonja): Miranda acompanados:
Tamatica de la Orlentaciones Clelo |
reunion (Aperfura o
clama):
Facha: 13042021 Madlo o TIC ufilzado: Piataforma Meat-
WhataApp
Hora de Inkcko: T.00 &AM, Hora de finallzacldn: 300 &AM
OBJETIO S DE L& REUNION
(Las chjetivos estdn directameants relacionadas con la implementacian de las actividades deleminadas para el
Ciclo, lomando an cuenta las ajusies que Sean necesanos pan apoyar la labor de los docenbes an las condiciones
aciuales, demdadas de B amergenca sanitana).

1. Preszentsr laz orisntacanes padagigicas v aperativas del Cicle | del Programa Tedos & Aprerder
Mreordar aspactas cperalivas y padagigicos que permitan &l avance mancosmunado de 08 procesas an
conconrdanda can el conbaxts de cada nstRucikdn educaliva.

3. Realizar seguimiento a las actividades que se encueniran en curso en razon de 3 sjeoucion del ciclo de
aparturd- Festructuraciin planes de drea- pricrizacion de aprendizajes - Guizs de aprendizaje pericdo 2
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Anexo 17

Informe Pedagogico, Ciclo 1 2021

L

La &ducssita M e - ﬁ*

a5 de todos

FROGRAMA TODOS A AFREMDER [PTA)
Anexo 2. Formafo de informe pedogagico

Db < bori v chal Pragrarma Taddn & Apnande aitd sl aoampsafrrmi i v segursarla 4 la mmpkairan kedn
S a Futa e ermee b ¥ eeempafarenla. Pon ol o se peececio sl Farsole S inlorme Peckypbipcs samora, e cua
et indiimocdhn b el cesoTolo da i acdon oo dunasile B aemans e coda ailobkcrrania
sy y St el a0 K grdi Gihereddn, s Sphdrluredladlin G imHaEsd  Gd Simirahimidl PG i i
HETCE A

I DARDS CEHERS LES

BN & SV

Ko de ogenda. | 1a54at Cicks He |l
Fecho de inido | ETi ] Pecho de nalicacion | 2007 A0
Hiombes dul wafoblecimenio sducotivo inatifucion Educatien Moriila
Cécligo D RME del mablecimenio sducofivo: 206 600000031

Hombeed 1] oo ki) awc 1] coompan | Edligo]a) DANE:

Enfidad bemionol: ARGriloo

Hombew dal o Eellya Brdith Monbes Mirareda

Rembew glaclive decrriw. oige Moews Tasa3

2 DRIENVD DEL CIELD

Fofalecas Bs compHencias docinles an o detamalo oo ity ias daSoons gu e banfcen S aprondizamss o o
ket IenMng0 &N CutniE o desa molo O PROCESOs MeHE OOtV on o Marc: O b il CRodh Mmoo &
il T

3 ACEMDA PECCRARNADS FARS LS SEMAMA

En st imprewiescts ¢ gt dnicomenie ko rloesrocse da ko g beicion i reclocrcon. ek ierrere S recaked aigpons
S b 1 = bvidentn e dri iy T dgsiicrs
ACTIVIDAD FBCHA MEDIS UBLIEADG FARA LA BEALEACION
DE LA &CTTVIDAD
5f de MalwmSSom Plertafo e il | )
Mo aplica Formaidn presenca [ §
WhatsAzn | |
Omre j Cudl?
Il de Mfamatcan Pliertafo e wimual [ )
Mo aplica Formasidn presenca | |
Whatsapp | |
O j Cudi ¥ )
5 de Lengucie Pl e wimual [ X ]
Frormacidn g cal | |
29 du jusic da 2021 Whaisse | } v
D Cugl?
Taller de Lenguaje Plariado i il [ )
Formacidn presan dal |
28 o juniio di 2031 WhatsAgn | b
O j Cudl 7
S du Educaciin inicia 01 & julio da 2021, Pliartafoma wirmal [

-

Frormacidn prasencial | §

Cale 43 Mo, 57-14 Caniro Admisslraso Maconsl, CARN, Bogota, DG - PR (35T (1] &2 38900 - Fax 2207 4053
e raredecscdion goe oo ~ gecionsion ssdenodSminsSucicon oo oo

Forrraain W1 ST L ST
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Anexo 18

Acta de Cierre-Reunion con Directivo Docente, Ciclo | 2021

L
' La educacién neducacian LU
@ es di todos o e

Programa Todos a Aprender (PTA)
Anexo 4. Acta de clarre - reunién con directive docente

DATOS GEMERALES
Hombre del establecimiento educativo: Coadigo DANE: Acta Mo. 004
Institucion Educativa Martillo 200.860.000.031
Entidad territorial: Atlantico
Clelo: Clela 1 Mombre del (de la) directiva{al | Jorge Florez Reyes
docente:
Mombre del (de 1a) Cicho 1 - 2021 No. Docentes scompanados: | 10
tutora):
Tematica de la Balance Clclo |
reunidn (Apertura o
clarre):
Fecha: 29 de junio de 2029 Medio o TIC utllizado: Plataforma Meet —
llamada
Hora de iniclo: 2:00 PM Hora de finalizackin: 4:00 FM
OBJETIVOS DE LA REUNION
(Lo obgethos estan directamente relaclonados con s implementacidn de |as aclividades determinadas para el
cicho, iomando en cuenta los ajustes gue s8an necesanos para apoyar ba labor de los docentes en las condiciones
achueabss)
1. Realizar balance de las accones implementadas en el Cielo |, en concordancla con la nia pedagdgica 2021.
2. Definir compromisos que aywden a la congecucidn de los objetives pedagogicos del Programa.
ORDEN DEL DiA
Temas

1. Saludo y presentacsdn del objetivo de ka reunibn.

2. Presentacstn del informe de balance del Ciclo | (logros, oporunidades de mejora y retos para el cclo 1)

3. Compromescs.
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Anexo 19

Acta de Inicio-Reunion Directivo Docente, Ciclo 11. 2021

La educacidn % “
ﬁ exdetodos M e e
Programa Todos a Aprender (PTA]
Anexo 3. Acia de inicio - reunion con directivo docents
ATOE GEMERALER
Ko mibm did asiabkiG i s il alivd Codigo DAME: Azt Mo, D35
ol S il BAuCala WG A BB O
Enesad [ o al Ao
Chelo: Ciclo Il = 2kH Mombne dal jde k) diectivofa) | Jorge Febrez Reyes
e
Homibm ded fde la) Foailys. Judith Kt i, fhi bl i b 1
TubeE|a). Wiraivda S A
Teaasthdar & o la Oifainciones Ciele I
il Ll e (A pamLng O
=
| Fecha: NS0T 0H | Madio o TIC ulilizedn: Flatatomaa Maal
1030 A M

| Hora di e io: S0 A,

|H-uﬂtfh|luﬂ:|n'.

OBJETIVIE DE L& RIEUMIOS

(Lo oy Brans @sndn Cirerizmennd elacsone dos oo k3 irnphmiersiecedn o s aotviides Selerrninadas para o
Choko, Iomareso ey cenils hoG Sjshes O il S Melersa s pana apoyal b abor o s dotonies on et Sondioon s
ACTUEE, dorivadag ok Tl San ).

1. Prisdlad s ehimlasonis pad

35 i opidaivas di Cicdo § o8 Frograma Todos o Apendal.

2. Acordar aspocind paraikags y podaddnioos qudk perTiilan ol Svancd Manosming do di oS pRocesd
coonoird andla oon ol con leeno de cada insdlucldn edocaiva

ORDEN EL DA

Taimis P dickarroll s

A papa

COmpiiTES 0.

Saludn y precseniaoidn del obprthen g B k.
Proseniaidn ruia pedagdgica v oporaiva del Cicks 1.
D aEpachs oS Dand o disamolls di lic eolvidadss dal Cidla.

Sauimaantd 8 Sctividades o apscscein
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Anexo 20

Informe Pedagogico. Ciclo 11. 2021

La esducaidn P K -~ ﬁ
LSRR o .

a5 di todos

FROGRAMA TODOS A AFRENDER [PTA)
Anexo 2. Formalo de informe pedagogico

Db e beri atpaive cal Programes Todai G Apnander aitd ol acompafcrrmnia ¢ segurrsenla 4 o rrpkeraniasdn
S B rula da Ermaton 7 ot emadararrerla. Ford S b, e raanio &l Porsols TinloeTss FecisoesS s, al Cus
vt fsrmoacdn ke el cesaTolo da s accians mplarEnoces duarle B demans an coada ailallecrrinia
pEUSaiys y St F ereelansEn B BT ohhersddn, o SEeSrfurssiadin O mEErd § B Somarrrin Pon b g

TN
i DAROS G HERA LEY
Hiz. dw ogenda D & deisphemile al [0 da Cicks Ko |
S b sl 00
Facho de indo [T ]| Facho de finoloac)on [[afn T ]|
Hzmbes dal afoibisomienfo sducolive: Insliecian Edusalten Moo
Ce=lign DA MNE del mbablecimients sducolive: 208 S600000.031
Hombee{i) dw kafi) sedeii] oc Aoda(i) | Escigola) nanE:

Enfidad berifodol: ASanfics

Hombes dal huscr: Esllyy Serdith Monies Mirarsa
Hicmbes dissctivo docents: Joge Mdeet Yepea

r CRIENG DEL OCISr

Apropiar esiraligias v accones pRlaghgoas que pemila Forlaeoo o Tabaps Sdeslios on Longuaja, Mamadoas ¥
Bt Inical on rmodalbdsd presencial romolo, oon rmedscee die les TIC o hibido.

1 ACEMDA FECGRAMADS FARS L8 DEMAMNA

Enn s i erchy G o b PREC TR o o e o e b o Percka s, recleocion, e G e oo ksl oo
o b s Bviceselinl palaci i den e il “HE apiicr™,

ACTIVIDAD FECHA MEDIS URLILADS FARA LA BEALITACHN
OF LA ACTT IDAD
i da MolwmSfiom Platafoma wirual | §
M aplica Formacidn presencal [ §
WhaatsAgg | b
O ¢ Coidl 7
aller de Mefemalicas Platafoma wirual [ §
M aplica Fonmacidn presencal [ §
WhatsAgg | )
D g Gl 7 3
§F da Lengucje Platafoma wirtual [ )
Formacidn presencal [ §
o aplica Whatsden | §
O ¢ Coidl 7
T'aller de Lenguaje Pl wirtal [ )
Formacidn presencal [ §
B i Whatsigp | )
Dare 4 Cudl 7
S de Educocicn imicial Mo aplica Plaadoma ssirmual [ )
Formsacidn prasencal | §

Whatsden | )

Cabe 43 Ma. 57-14 Caniro Asminnirase Meconel, CAN, Bogota, DG - PRI (357 (1) 223 7800~ Fax 5202 4053
e mineducEcon gow oo - Elecckesicyssdancsde paducacion gow oo
Forrmatn .1 S8T0 3131

230



IMPACTO PTA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLO 231

Anexo 21

Acta de Reunién con Directivo Docente. Cierre de Ciclo 1. 2021

-
ﬁ La educacidn | pineducacian it

@5 de todos tocios o aprender

Programa Todos a Aprender (PTA)
Acta de reunién con Directive Docente- Clerre de Clelo 1l

DATOS GEMERALES
Mombre del Establecimiento Educativo: Cadigo DANE: Acta Mo. 006
INSTITUCION EDUCATIVA MARTILLD Z0ESE000D031
| Entidad Territorlal: | ATLANTICO
Clcho: Ciclo II Hombre de directivo{a) JORGE YEPEZ REYES
docente:
| Mombre de Tutor(a): | KELLYS J. MONTES M. | No. Docentes acompanados: 10
Temdtica de la Balance Clelo Il
reunion (Apertura o
clherra):
| Fecha: 8 de septlembre 2021 | Medio o TIC utilizado: PRESENCIAL
Hora de Inicho: 2:30 AM | Hora de Finalizacidn: 11:30 AM
OBJETIVOS DE LA REUNION
{Los obgetivos estén directamente relacionados con la implementacidn de las actividades determinadas para
clco, Iomando en cuenta los sjustes que S2an NECESAnNos para apoyar ks labor de los docentes en las condiclones
sehusles)
1. [Reallzar balance de kas acclones implementadas en el Ciclo 1l en concordancia con ka ruta pedagdgica 2021.
2. Definir compromisos que ayuden & la consecucidn de los objetives pedagdgicos del programa.
ORDEMN DEL Dia
Temas
1. Saludo y presentacikin de objetve de la reunion
2. Presentacitn del informe de balance del Cicko Il {logros, oportunédades de mejora y retas para e ciclo 111).
3. Compromisos




